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1. Criteri generali di predisposizione della relazpne sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che cordedgancio di esercizio 2023, e stata predisposteordo le
disposizioni del D. Lgs. 118/2011, ossia con rifento alle disposizioni del Codice Civile e ai eijm Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente\psto dallo stesso D. Lgs. 118/2011.

La presente relazione sulla gestione, in partiepleontiene tutte le informazioni minimali richiestal D. Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazionipglementari, anche se non specificamente richidste
disposizioni di legge, ritenute necessarie a fernina rappresentazione esaustiva della gestionemco-
patrimoniale e finanziaria dell’esercizio 2023.

2. Generalita sull’Azienda: mission ed organizzazioe

L’ Azienda per il Governo della Sanita della Regiorendto — Azienda Zeré stata istituita con la Legge
Regionale n.19 del 25 ottobre 2016 e rappreseaiae’di governance della Sanita Regionale Venetgndla
Zero € un ente del Servizio Sanitario Regionalatdadi personalita giuridica di diritto pubblicarcautonomia
amministrativa, patrimoniale, organizzativa, teanigestionale e contabile.

La sede aziendale, individuata dalla Giunta red@r@ubicata in Passaggio Luigi Gaudenzio n.Hadova.

L'istituzione di Azienda Zero si inserisce in ungimprogetto della Regione Veneto finalizzato gpurcesso di
riorganizzazione della Sanita, che vede il cittadah centro di un sistema di servizi omogeneo, gua e
rispettoso delle diverse esigenze territoriali.

Tale progetto ha previsto inoltre la ridefiniziodell'assetto delle Aziende Ulss, con riduzione elsliesse a 9,
configurando un assetto organizzativo di tipo hujdbasato su tre livelli: Azienda Zero (holdingAziende
Ulss/Aziende Ospedaliere/IOV (livello divisionake)ivello operativo. Ciascun livello svolge un ro@ssenziale
nel nuovo assetto e nel processo di cambiamento.

2.1. Mission

La missione di Azienda Zero, definita nell’Atto Aridale, consiste nel garantire la razionalizzazione
l'integrazione e I'efficientamento dei servizi stami, socio — sanitari e tecnico amministrativildehziende

di erogazione di servizi alla popolazione.

Nell'assolvimento delle funzioni conferite, I'Azida perseguendo obiettivi di efficacia, efficienza e
economicita contribuisce con le Aziende sanitdigeraalizzazione della programmazione regionale.

Azienda Zero persegue lo sviluppo del servizio tsaioi regionale con modalita partecipative basate s
percorsi improntati alla massima trasparenza, @ladivisione responsabile, nel rispetto del priicigi
efficienza, efficacia, razionalita ed economici&ll'impiego delle risorse al fine di continuare arantire
I'equita di accesso ai servizi, nella salvaguaddite specificita territoriali.

Nello specifico, le funzioni assegnate dalla LeBggionale ad Azienda Zero sono:

le funzioni e le responsabilita della Gestione ®aia Accentrata (GSA) previste dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioninvateria di armonizzazione dei sistemi contabili e
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degli schemi di bilancio delle Regioni, degli dottali e dei loro organismi, a norma degli articbke

2 della legge 5 maggio 2009, n. 42", secondo kettilie impartite dalla Giunta regionale;

la gestione dei flussi di cassa relativi al finamaento del fabbisogno sanitario regionale di cui
all'articolo 20 del decreto legislativo 23 giugr@il2, n. 118 confluiti negli appositi conti di tesoa
intestati alla sanita;

la tenuta delle scritture della GSA di cui all'eotp 22 del decreto legislativo 23 giugno 2011118;

la redazione del bilancio preventivo e consuntietlad GSA e dei relativi allegati, sui quali I'Area
Sanita e Sociale appone il visto di congruita;

la redazione del bilancio consolidato preventivooasuntivo del servizio sanitario regionale e dei
relativi allegati, sui quali I'Area Sanita e Soeialppone il visto di congruita;

gli indirizzi in materia contabile delle Aziende 8B e degli altri enti del servizio sanitario regiten

la gestione di attivita tecnico-specialistiche eistema e per gli enti del servizio sanitarigiomale,
quali:

gli acquisti centralizzati nel rispetto della qtealidella economicita e della specificita clinica,
previa valutazione della Commissione Regionald'lmetestimento in Tecnologia ed Edilizia
(CRITE), come previsto dal regolamento approvattadaiunta regionale;

le procedure di selezione del personale del compsahita, secondo un regolamento
approvato dalla Giunta regionale, sentita la coamqtetcommissione consiliare;

il supporto tecnico alla formazione managerial@lridchio clinico di valenza regionale;

le procedure di accreditamento ECM,;

il supporto al modello assicurativo del sistemaitasin regionale, in particolare per il
contenzioso e per le eventuali transazioni;

le infrastrutture di tecnologia informatica, corniéta, sistemi informativi e flussi dati in
un'ottica di omogeneizzazione e sviluppo del siaté@T;

l'autorizzazione all'esercizio delle strutture & e socio-sanitarie;

la gestione del contenzioso del lavoro e sanitaaitraverso la sottoscrizione di una
convenzione tra ogni singola Azienda ULSS, Azieosigedaliere e ospedaliero universitarie,
Istituto Oncologico Veneto (IOV) e I'Azienda Zeahe garantisce il patrocinio e la difesa; il
modello di convenzione e deliberato dalla Giuntaaeale;

la progressiva razionalizzazione del sistema lmgist

i servizi tecnici per la valutazione della HTA;

I'attivazione del fascicolo sanitario elettronicdaeconseguente tessera sanitaria elettronica
per tutta la popolazione veneta; entro novantangdall'entrata in vigore della presente legge,
I'Azienda Zero sentita la commissione consiliarmpetente, approva i decreti attuativi del
fascicolo sanitario elettronico con particolareenifnento alla realizzazione di un'unica rete
regionale per interconnettere tutte le aziendeaamie gli enti socio-sanitari; gli enti privati
convenzionati del sistema socio-sanitario avrarinbbligo di partecipare al fascicolo
sanitario elettronico anche ai fini dell'accreditanto;

I'indirizzo e il coordinamento degli Uffici Relazid con il Pubblico in materia sanitaria e
socio-sanitaria, presso le Aziende ULSS.



2.2. L’'organizzazione di Azienda Zero
Gli organi previsti per Azienda Zero sono il Dicet Generale, il Collegio Sindacale e il Collegi®aezione.

La legge istitutiva prevede anche un Comitato deetidri generali, il quale determina gli indirizei i
fabbisogni per dare attuazione alle lettere fg §) del comma 1 dell'articolo 2 della legge isitita, e verifica
la loro realizzazione anche con relazione annulidecammissione consiliare competente per matdfia.
Comitato dei Direttori generali € formato dai Diogt generali delle Aziende ULSS, delle Aziendeeaxtgdiere,
dello IOV, dell'Azienda Zero e dal Direttore gerlerdell'’Area Sanita e Sociale, che lo presiede.

L’organizzazione di Azienda Zero e tesa al concpeseguimento degli obiettivi e delle finalita icate
allart. 2 della L.R. n. 19/2016.

L’azienda si e dotata di una struttura organizzative rispecchia quelle delle Aziende sanitarieeedistingue
tra:

1. unita organizzative di Staff che supportano la Bore Aziendale nello svolgimento delle funzioni
proprie dell’Ente;

2. unita organizzative che svolgono ruoli di respoiigatlelle linee di produzione dei servizi, sia in
ambito amministrativo che sanitario.

Le Unita organizzative aggregano competenze priofesis risorse tecnologiche e finanziarie, espmasnte
finalizzate all'assolvimento di funzioni di prodoae di prestazioni o servizi, di amministrazioragi supporto
tecnico-logistico e di staff.

Le strutture complesse possiedono requisiti stralite funzionali di rilevante importanza, che resitano di
competenze pluri professionali e specialistichd'pspletamento delle attivita ad esse conferigeUDC sono
state individuate sulla base dell'omogeneita gedstazioni e dei servizi erogati, dei processtitjesdelle
competenze specialistiche richieste.

L’attuale Direzione Generale e stata nominata cBGR n. 18 del 26.02.2024
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Si ripropone di seguito I'organigramma di Aziendard vigente nel 2023, a seguito adozione del nadim aziendale avvenuto con Deliberazione del firet
Generale n. 758/2023.
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3. Le attivita svolte nel periodo e 'andamento déh gestione propria aziendale

L'attivita di Azienda Zero, in virtu delle funziorattribuite dalla Legge Regionale istitutiva nonathe
successivi provvedimenti regionali integrativi (ema ultimo la revisione dell’atto aziendale sojieda),
puo essere suddivisa in tre filoni:

I'attivita richiesta da atti e dai provvedimenticdihti da Area Sanita e Sociale afferenti il petime
sanitario (GSA);

attivita svolta per il sociale (fuori ambito samitg;

attivita svolta per gli enti del Servizio SanitafRegionale e, in parte residuale, per il proprio
funzionamento.

Il bilancio di esercizio, pur nella sua unicitawa al proprio interno separata evidenza e riliemotabile di
guesti tre filoni.

Le attivita relative ai primi due filoni (denomimdtrasferimenti” e “fuori perimetro”) vengono swel su
indicazioni regionali mentre il terzo e la partstiy@nale di Azienda Zero (denominata “gestione’d oictlude
tutte le attivita in favore degli enti del SSR,ldgénza esterna e, in via residuale, per il profunzionamento.

La parte “gestione” é rappresentata economicanmattgeguente prospetto (un “di cui” del totaleldkzincio
aziendale). La spiegazione del contenuto dei paiciaggregati la si evince nei paragrafi successiv
illustrando le attivita svolte ed i risultati ottgnnel periodo.

Nella successiva descrizione delle principali @iigvolta & ricompresa anche quella collegataiadénnizzi
ex Legge 210/92. Contabilmente questa attivitatrmra rappresentazione nei costi di cui alla paygstione”
in quanto integralmente coperta da contributo megjm Nel 2023 gli indennizzi erogati sono stati pal2,9
min di euro.
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De'scr.iz.ionfa Voci 2023 2022 2021 2020 Delta V.A. Delta %
(migliaia di euro) 2023/2022 2023/2022
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 390.847 456.748 436.734 458.196 -65.901 -14%
BA0010 B.1) Acquisti di beni 201.219 318.506 572.068 469.894 -117.287 -37%
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 201.175 318.237 571.593 469.404 -117.063 -37%
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 45 269 475 490 2224 -83%
BAO390 B.2) Acquisti di servizi 64.964 60.045 61.522 54.494 4.919 8%
BA0400 B.2.A) Acquisti senviz sanitari 15.243 17.325 14.673 13.703 -2.082 -12%
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 49.721 42.720 46.849 40.791 7.001 16%
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 86 79 148 143 6 8%
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 293 2.370 980 418 -2.077 -88%
BA2080 Totale Costo del personale 17.083 17.113 15.662 12.870 -30 0%
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 841 754 704 3.124 87 12%
BA2560 Totale Anmortamenti 10.500 10.130 7.714 5.229 369 4%
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0 0 0 0 -89%
BA2660 B.13) Variazione delle imanenze 50.596 27.703 -225.311 -120.213 22.893 83%
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 45.267 20.047 3.248 32.237 25.220 126%




3.1 Gli acquisti di beni

Nel seguente prospetto sono esposti i costi sasambzienda Zero per acquisti di beni sanitaroe sanitari

nel periodo 2020-2023 (espressi in migliaia).

(mighaia i uro o | w2 || | o e

Acquisti di beni 201.219 318.506 572.068 469.894 -117.287 -37%
di cui per scorte COVID / PANFLU 1.150 132.602 414.802 311.754 -131.452 -99%
di cui per beni DPC 199.978 185.778 157.228 158.103 14.200 8%
di cui altri beni 92 126 38 37 -34 -27%

Il triennio 2020-2022 ¢ stato caratterizzato daifento del’emergenza pandemica nel 2020 e dafjsagtuale
rientro nell'anno 2022. Gli acquisti per 'emerganda Covid-19 (dispositivi medici e DPI) effettuda
Azienda Zero, in qualita di centrale di committepea gli acquisti COVID ex DPGR n. 1 del 2/3/202@&nno
registrato 312 min di euro dell'anno 2020, raggemdo un picco nell’anno 2021 con 415 min di epay,
calare ai 133 min di euro nel 2022. Nel 2022 sdab acquistati dispositivi per 103 min di euroati beni
per 29 min di euro. Nel 2023, sono stati fatti astijyper scorte Panflu per 1,1 min di euro.

A far data dal 01/01/2020, Azienda Zero ha presmnico la gestione della distribuzione per contiadnaci

e di dispositivi per le Aziende Ulss del Veneto (DPTale attivita di acquisto e vendita di prod&dtimaceutici

e dispositivi medici viene svolta in regime diaté commerciale (i relativi rimborsi sono contaihti nella
voce di ricavo “Concorsi, recuperi e rimborsi”. dlumi di beni gestiti sono progressivamente aunienta
passando dai 158 min dell'anno di avvio ai 186 dilauro dell'anno 2022 (+28 min; +18%). Nel 2022c0
stati acquistati farmaci per 166 min di euro e dsstvi per 20 min di euro. Nel 2023 gli acquistipgtodotti
DPC si sono attestati a circa 200 min di euro, woincremento in valore assoluto di 14 min di eigpetto
all’'anno 2022 (+8%).

3.1.1 La distribuzione per conto di farmaci e dispsitivi medici

La Distribuzione Per Conto € una modalitd di Dimtrione Diretta basata su un accordo tra
Regione/ULSS/Distributori Intermedi e Farmacie aamzionate che prevede l'acquisto centralizzato dei
prodotti oggetto dell’accordo da parte di un’Azian@dapofila e I'erogazione al paziente tramite lentcie
aperte al pubblico distribuite sul territorio. Ltbscaggio dei medicinali e dei dispositivi mediclaeloro
distribuzione, vengono effettuati, ai sensi def@clo stipulato, da grossisti privati che costitoiso la
raggiera della Distribuzione Intermedia. Alle Faomaconvenzionate ed alla Distribuzione Intermedise
riconosciuta dal SSR una remunerazione per il dergivolto. La Distribuzione Intermedia & costiwita una
raggiera di 11 magazzini e la capillarita del seo garantita dalle circa 1500 farmacie di cortaudistribuite

sul territorio regionale.

Ai sensi dell’accordo sopra citato, sono distribiitDPC i farmaci classificati da AIFA in classePHT,
appartenenti quindi al Prontuario Ospedale-Teidtorcon esclusione dei medicinali stupefacenti,
dell’ossigeno e dei farmaci sottoposti a compilagidel Registro AIFA. Questa modalita erogativauedh ai
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sensi della L.405/2001, consente di garantire laioita assistenziale agli assistiti, offrendo astesso
agevolato al medicinale, grazie alla distribuzioapillare sul territorio delle Farmacie di Comunégpermette
inoltre di contenere la spesa farmaceutica trabaitguisto diretto al prezzo di cessione risenat8SN.

Dal 1° gennaio 2020 Azienda Zero ricopre il ruoidAdienda Capofila per conto della Regione Venet e
occupa pertanto di tutte le attivita correlateralcesso:

approwvigionamento di medicinali e dispositivi madiecondo valutazione costo-opportunita;
stipula dei contratti, emissione degli ordini, g@s¢ dei prodotti dallarrivo a magazzino
all’erogazione al paziente tramite le farmacieatnanita;

fatturazione attiva nei confronti delle ULSS perei€upero della spesa sostenuta per gli acquisti;
liquidazione delle fatture passive verso i fornjtor

gestione dei prodotti in scadenza, gestione dedadke farmacie di comunita e delle non conformita
dei prodotti in arrivo dai fornitori;

monitoraggio costante delle carenze, dei fabbisegiglla movimentazione dei prodotti ai fini della
redazione del conto giudiziale annuale.

Vengono distribuiti in DPC per la Regione Venet@ fébbraio 2022, anche i dispositivi medici per
'automonitoraggio della glicemia, secondo quantab#ito dall’accordo relativo. | prodotti oggetto
dell’accordo comprendono le strisce reattive peemeinazione della glicemia, gli aghi per iniettareenna,

le lancette pungidito, le siringhe per la sommmaigbne delle insuline, i reattivi bivalenti peliagisuria e
chetonuria e i test per la chetonemia.

A partire dall'ottobre 2023, inoltre, la DPC paiferalla Campagna Vaccinale antinfluenzale e awiticoon
I'acquisizione e la distribuzione dei vaccini parsbmministrazione in farmacia.

| prodotti gestiti in DPC nel 2023 sono stati piD05 forniti da 80 operatori economici diversi, cona
movimentazione mensile media di circa 657.000 coofe inviate alle farmacie e circa 665.000 conbezi
caricate a magazzino. Nell’anno 2023 sono statssiie665 ordini, per un importo complessivo diai200
milioni di Euro (IVA esclusa), le cui fatture sostate tutte pagate entro i tempi previsti dallamadiva.

Si riportano i volumi di farmaci movimentati nellino 2023 e relativo valore per categoria terapautidati
si riferiscono a quanto e stato consegnato alldare e, di conseguenza, fatturato alle aziendeasian
territoriali.

Movimentazione 2023 Valore 2023
FARMACI:
CATEGORIA TERAPEUTICA o ) ) )
N. Confezioni Incidenza sul Valore economico Incidenza sul

Erogate totale consegnato totale
A10 - Antidiabetici 1.804.505 34,46% € 66.886.035 893
BO1 - Antitrombotici 2.341.499 44,71% € 65.270.043 37%
NO5 - Antipsicotici 332.869 6,36% €1.822.912 1%
Altro 758.223 14,48% € 42.083.052,85 24%

10
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Movimentazione 2023 Valore 2023
FARMACI:
CATEGORIA TERAPEUTICA - . . .
N. Confezioni Incidenza sul Valore economico Incidenza sul
Erogate totale consegnato totale
Totale 5.237.096 100,0% €176.062.042,85 100,0%

Si riportano i volumi di dispositivi medici movim&ti nelllanno 2023 e relativo valore per tipologla
prodotto:

Movimentazione 2023 Valore 2023

DISPOSITIVO MEDICO:
TIPO PRODOTTO . . :

. Incidenza sul Valore economico Incidenza

N. Confezioni Erogate
totale consegnato sul totale

STRISCE PER GLICEMIA 1.381.407 5206 £6.006.831.56 29.52%
FGM (FLASH GLUCOSE
MONITORING) 312.297 12% €11.541.867 56,72%
ALTRO 958.751 36% €2.799.701,01 13,76%
TOTALE 2.652.455 100,0% €20.348.399,57 100,0%

Si riportano infine dati riepilogativi relativi ablume dell'attivita DPC nel triennio 2021 — 2023:

DPC Farmaci e Dispositivi Medici Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

N. confezioni movimentate (scarichi magazzino) 2.301 7.481.362 7.889.643

Valore gestito IVA esclusa (scarichi magazzino) 152.176.486 € 184.413.787 € 196.410.422,42

Nel 2023 I'acquisto di servizi sanitari, parte “iese”, e risultato pari ad un importo di euro 1&#ioni di
euro, in diminuzione di 2 milioni di euro rispetibconsuntivo 2022 (-12%).

All'interno di questo aggregato sono compresi:

il servizio di plasmaderivazione;
il servizio di telesoccorso.

11
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Con il termine plasmaderivazione si intende il pgsD attraverso il quale la materia prima, il pesatcolto
dai donatori, viene lavorata secondo un processusiniale per ricavarne farmaci: in Italia, a diffieza del
resto del mondo, il conto lavorazione prevede kpasma sia raccolto dai donatori volontari e remunerati
e venga affidato, per ricavarne medicinali plasmad#, ad aziende farmaceutiche che lo lavorancidio

separato e restituiscono alle regioni i relatividiaali ottenuti. A fronte dell'impegno industr&lle regioni
corrispondono all’azienda farmaceutica il costdadehsformazione industriale (conto lavorazione).

Per l'attivazione della catena industriale di plagerivazione &€ necessario raggiungere volumi nedéeati

di plasma, difficilmente raggiungibili da singoksgioni, motivo per cui le regioni italiane sonoide&/in quattro
Accordi di plasmaderivazione, ciascuno dei qualeridce a una diversa Azienda farmaceutica; anthe i
paniere di prodotti restituiti & differente per sgan Accordo, fatti salvi i prodotti principali, almina,
immunoglobuline endovena e Fattore VIII. Il Venétoegione capofila dell’Accordo NAIP (Nuovo Accordo
Interregionale per la Plasmaderivazione) che vedsdi gomponenti, oltre al Veneto, altre 6 regionilue
province autonome (Friuli Venezia Giulia, Provindialrento, Provincia di Bolzano, Valle d’Aostagliria,
Basilicata, Abruzzo, Umbria). Il Veneto é quindotare del contratto relativo con I'lndustria dafionamento,
anche a nome e per conto delle altre 8 Regionbeiftre Autonome aderenti. Spetta pertanto ad éstsioita
connessa al mantenimento della convenzione in essergaranzia della continuita del servizio di
plasmaderivazione.

All'interno di NAIP il Veneto € la regione piu ramgsentativa in termini di popolazione, e quindvaliume di
plasma conferito e, parimenti, di fabbisogno difaci plasmaderivati.

Il Centro Regionale per le Attivita TrasfusionaCRAT) di Azienda Zero raccoglie annualmente dalle
Farmacie Ospedaliere della regione il fabbisognonddicinali plasmaderivati previsto e, in paralld®
previsione di raccolta e di conferimento di plagtagarte dei Dipartimenti di Medicina Trasfusion@MT).
Sulla scorta dei dati ottenuti, il CRAT condivideindi annualmente con DIMT, Associazioni dei domia¢o
Centro Nazionale Sangue il programma di autosefiizh regionale conformemente alle disposiziormeeli

di indirizzo della Programmazione nazionale e regie, nonché alle disposizioni normative nazioedlalle
indicazioni tecniche e linee guida nazionali.
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| costi sostenuti nel 2023 per I'attivita di plagieavazione ammontano ad euro 10,6 min di euro,won
decremento di 2 min di euro rispetto all'anno pdesdge, dovuto sia a ritardi da parte della dittdane
liberazione dei lotti sia alle non conformita durala lavorazione di due lotti che sono stati bidicin attesa
di verifiche. Cio nonostante, come si evince dillzella sottostante, rispetto al 2022 sono stedirkti circa
4.400 kg in piu di plasma.

Attivita legata alla plasmaderivazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

KG plasma conferiti 88.892,89 89.203,80 88.061,20 2.895,66
KG plasma lavorati 96.433,50 88.360,42 96.945,52 101.431,10
% della copertura del fabbisogno per ALBUMINA 100% 100% 100% 97%

( Alburex)

% della copertura del fabbisogno per 100% 90% 92% 90%
Immunoglobulina endovena (Privigen 5gr e 10 gr)

% della copertura del fabbisogno per Fattore VIl 100% 100% 100% 100%
(Beriate)

La ridotta copertura del fabbisogno per albumirimmunoglobuline & dovuta al progressivo utilizzalihe
anni delle scorte precedenti, accumulate quandasumi sono stati piu contenuti rispetto agli uiténni.

La Legge del 25 febbraio 1992, n. 210 e s.m.i gevan riconoscimento economico a favore di soggetti
danneggiati irreversibilmente da complicazioni msaa causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfisid
sangue e somministrazione di emoderivati, nonchgeedonale sanitario di ogni ordine e grado chdaabb
contratto l'infezione da HIV o da epatite viralerdate il servizio, a seguito di contatto dirette @angue o
suoi derivati provenienti da soggetti affetti deemone da HIV o epatiti post-trasfusionali.

Tra i beneficiari possono essere ricompresi antilegayli della persona danneggiata, che dopo aeseptato
la domanda, muoia prima di percepire l'indenniarimenti, i congiunti aventi diritto - nell'ordineoniuge,
figli, genitori, fratelli (la presenza di uno esdtututti gli altri) - possono presentare l'istadzaconoscimento
dell'assegno Una Tantum mortis causa, qualorasadaielle vaccinazioni o delle infermita previstdadh. n.
210/92 sia derivata la morte del danneggiato.
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Nel corso del triennio di centralizzazione dellatg, 2021-2022-2023, sono stati erogati i segueenefici
complessivamente intesi e comprensivi di vitaliméstrali, assegni Una Tantum mortis causa ad ,anatei
eredi e successioni ereditarie, assegni Una TaBOf arretrati per nuovi ruoli, arretrati per aggmaento
della patologia.

Attivita legata alla L. 210/92 Anno 2020 Anno 2022 Anno 2023
2021

Valore economico benefici erogati L. 210/92 € 198 € 13,3 min €12,8 min € 12,9 min
N. soggetti percettori di vitalizio (n. medio per 1.298 1.284 1.254 1.218
bimestre)

Nel 2022, con il D.L. n. 4 del 27/01/2022, conueriton L. n. 25 del 28/03/2022, il Legislatore Isheso
'applicazione della L. n. 210/92 anche alle fa#isie di danno derivante dalla somministrazione di
vaccinazioni anti Sars-Cov2 (art. 1 bis, L. 210/@®n previsione di stanziamenti di bilancio sgeciger ogni
regione. Il Legislatore ha quantificato i relatvieri a valere sul bilancio nazionale per € 50anilper I'anno
2022 e € 100 milioni per 'anno 2023.

Nel seguente prospetto sono esposti i costi sastéawzienda Zero per acquisti di servizi non samninel
periodo 2020-2023 (espressi in migliaia). | serwian sanitari passano da 41 min di euro dell'ard02 50
min di euro dell'anno 2023. Si evidenzia in paf@ée I'aumento di spesa della componente ICT debge
2022/2023 (+8 min; +42%).

(g eur) x| awm | omm | ome | R

Acquisti di servizi non sanitari 49.721 42.720 46.849 40.791 7.001 16%
Servizi non sanitari 48.857 41.911 45.895 39.126 6.946 17%
Utenze Varie e mensa 499 629 508 347 -130 -21%
Senvizi di assistenza informatica 28.808 20.346 19.693 14.663 8.462 42%
Premi di assicurazione 11.018 12.120 14.573 14.511 -1.102 -9%
Altri servizi non sanitari 8.532 8.815 11.119 9.605 -283 -3%
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 794 769 925 1.650 24 3%
Formazione (esternalizzata e non) 70 40 29 14 30 74%

L’'acquisto di servizi non sanitari nell’'anno 2028)istra un valore di 49,7 min di euro, in aumentp whilioni
di euro rispetto al 2022.

14



REGIOMNE DEL YENETO

AZIENDA
IERD

Esclusa la componente legata agli immobili doveospresenti gli uffici aziendali (energia elettrica,
riscaldamento, altre utenze) nonché ai costi caiiaila mensa dipendenti (buoni pasto), i prindipghregati
che formano i servizi non sanitari sono i seguenti:

costi, di parte corrente, connessi alle attivitanmbito di Information and Communication Technology
(ICT). Nel 2023 sono registrati costi per 28,8 miireuro, in aumento di circa 8,4 mila euro rispetto
all'anno precedente. Nei successivi paragrafi stettagliate le attivita legate alla parte ICT szalta
Azienda Zero.

premi di assicurazione RC professionale (11 mif’aeno 2023). Sono i costi legati alla polizzaaai

in capo ad Azienda Zero ma a beneficio di tuttieglii del SSR. Tale voce di costo € in calo dinlid

di euro circa;

altri servizi non sanitari da privato - altro, per importo complessivo di euro 8,5 milioni per en
2023. Questa voce registra un andamento sostarzitdrstazionario (-283 mila rispetto al 2022);
consulenze non sanitarie da privato: 754 mila e8td.punto si rimanda al paragrafo legato alla
gestione del contenzioso, fortemente connessosalitgimento delle attivita centralizzate per il
sistema sanitario.

Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

N. procedure di gara centralizzate con
contenzioso (su gare aggiudicate)

% procedure di gara centralizzate con

i A 12,5% 4,76% 6,10% 577%
contenzioso (su totale aggiudicate)
N. procedure di reclutamento del 5 5 1 1
personale con contenzioso
% procedure di reclutamento del personale 5 95% 5.74% 0.86% 0.76%

con contenzioso

Come si evince dalla tabella sopra riportata sstegyun calo dell'incidenza percentuale sia deftecedure
di gara centralizzate aggiudicate che delle proeedureclutamento del personale oggetto di comenz
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De.scr.iz.ionfa Voci 2023 2022 2021 2020 DeltaV.A. Delta %
(migliaia di euro) 2023/2022 2023/2022
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 293 2.370 980 418 -2.077 -88%
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 255 362 318 327 -107 -30%
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 38 2.008 662 91 -1.971 -98%

Nel periodo 2021-2022 i costi per godimento di bdirterzi si contraddistinguono per gli oneri sosti per
il noleggio di attrezzature diagnostiche per latmia per I'emergenza Covid. Infatti, la voce candn
noleggio passa dai 91 mila euro del 2020 ai 2 mbudb del 2022, per poi contrarsi a 38 mila ewrb2023.
Nel 2023 i costi per affitti passivi (locali inasl Consorzio Arsenal, spazi entrata principaldziénda Zero
e spazi per lo svolgimento delle prove concorsueati)strano una contrazione di circa il 30% (-10la)per
minori oneri sostenuti per affitto spazi per corstor

# $ %

Nel seguente prospetto sono esposti i costi sastéalAzienda Zero per personale nel periodo 202282
(espressi in migliaia). Gli oneri per personalespa® dai 12,9 min di euro del 2020 ai 15,7 minutboalel
2021, per assestarsi sui 17 min di euro nel 20221€2023. L'aumento tra I'anno 2020 e 2021 trova
giustificazione nell'incremento delle unita di pemsle (+39 unita al 31/12) mentre su quello retativperiodo
2021/2022 incide la sottoscrizione del CCNL del panto 2019-2021 avvenuta in data 02/11/2022. N2820
I'andamento di costi resta sostanzialmente stabile.

- . 9
(il sur) ma | wm || ome | oR |

Totale Costo del personale 17.083 17.113 15.662 12.870 -30 0%
Personale del ruolo sanitario 4.571 4.668 4.337 4.022 -97 -2%
Personale del ruolo professionale 454 372 503 445 82 22%
Personale del ruolo tecnico 2.675 2.616 2.221 1.917 58 2%
Personale del ruolo amministrativo 9.383 9.457 8.601 6.485 -74 -1%
N° dipendenti al 31/12 278 280 273 231 -2 -1%
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Durante tutto I'anno, Azienda Zero ha continuatoesgletare procedure concorsuali, alcune dellei qual
finalizzate anche all’assunzione di personale pressienda Zero, oltre alle assunzioni intervenuge d
procedure di mobilita, che hanno consentito I'asiione di unita di personale del comparto e diiligenza.

Alcuni dati di sintesi rispetto alla composiziored gdersonale sono riportati nelle tabelle e grafia seguono.

Personale di Azienda Zero ‘ al 31/12/2022 al 31/12/2023

a tempo indeterminato 269 270

a tempo determinato

contratti formazione e lavoro

comandi in entrata

a tempo determinato finanziati

borse di studio

Di tutto il personale in Azienda Zero, il 64.75%nsadonne, il rimanente 35,25% uomini.

Suddivisione del personale al 31/12/2023 per genere

Borse di
Studio

Comandi I

Determinato I

n I

Dirigenza

Comparto

Determinato I
e L
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Comparto Dirigenza Borse di Studio
Indeterminato Determinato CFL Indeterminato Determinato Comandi
aM 77 1 18 1 1
uF 149 2 1 26 1 1

I 95% del personale del comparto a tempo indeteaitoi € a tempo pieno.

17



REGIONE DEL YENETO

AZIENDA
LERDO

Suddivisione del personale del comparto a tempo indeterminato al 31/12/2023 per part time

5%

Di seguito la ripartizione per fasce d’eta di tuttpersonale in Azienda Zero.

Suddivisione del personale al 31/12/2023 per fasce d'eta

Borse di Studio
Dirigenza
Comparto
0 10 20 30 40 50 60
Comparto Dirigenza
con eta <30 anni 15
mda31a40anni S9 9
mda41aS0anni 85 12
mda51a60anni s7 23
Woltre 61 anni 14 2

W Part time

m Tempo pieno

80

Borse di Studio
1
1
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Il personale di Azienda Zero, oltre a svolgerettiwiga per il proprio funzionamento e mantenimeimtaguanto
azienda sanitaria, svolge in larga parte attivitadmecificato mandato delle strutture regionalidia Sanita e
Sociale oppure a servizio delle Aziende Sanitarie.

Considerando come “clienti” dell’attivita di AzieadZero:

Area Sanita e Sociale;
Aziende Sanitarie del SSR;

I'impiego del personale aziendale (le n. 2731 uaitad1.12.2023) puo essere cosi declinato.

L'impegno del personale per “cliente” é frutto di'analisi interna da parte di ciascun DirettoreUdita
Operativa Complessa: una volta definite le attiwtalte nell’anno dall’'organico in servizio, noncité
destinatario dell'attivita svolta, ciascun Direttoha effettuato una stima del tempo impiegato daccin
collaboratore rispetto alla/e attivita per la/elgtial collaboratore stesso € stato impiegato.

Dalla rappresentazione emerge chiaramente comepgrés dell’'impegno del personale aziendale sialtov
per il sistema sanitario, inteso sia come azieadéarie che Area Sanita e Sociale. Circa 1 dipetedsu 7 (il
14.1% circa del totale) svolge un’attivita peruhkzionamento e mantenimento proprio di Azienda Zero
dipendente su due (il 46.1%) € impegnato in adtigifavore delle aziende sanitarie, il imanent8@quasi
109 unita di personale in totale) € stato impegpatosvolgere attivita su specifico mandato e/opperto di
Area Sanita e Sociale.

2022 2023
rereeeRIRRRRIRRRRRRERRRRODD S
sipddpiaiiaisesaisaiaisaiss  TTTTERRERERERRERIRIOREDID
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww ©00000000000000000000000000
© 000000000000 00006000060600000 wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
mTmeeeeeeeeTIRTTOOOORANNOON Soceccssseeessssecessssoess
© ©000000000000000000600006000 wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
Twwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww ©00000000000000000000000000
ipiRddpasdspatcadpanaaas  PRRREDEREREREREIRIIDIRIDGE
mTmeeeeeereTTIRCTOOOOCANOOON SIS R R R S S S R R R S S H S H
© 0000006060060 060000060606060006060040 wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww © 00 000000000000000000000000
© 0000000000000 00000606000606000 wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww
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TeeeteeeeITOARATOAOOOOOON S e . sessesesesceseeseesens e
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TmrereeeceeTIIAONOARROONNON aon

® [ ]
'm Azienda Zero I‘ll Aziende sanitarie w Area Sanita e Sociale

! Dal conteggio sono esclusi i comandi (1), le borse di studio (2) e i contratti di formazione lavoro (2).
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Di seguito si illustrano le principali attivita dt® per il sistema sanitario dal personale di Adee@ero.

3.6.1 L’autorizzazione all’esercizio e I'accreditarento

Azienda Zero svolge il ruolo di Organismo TecnicateeAccreditante della Regione del Veneto nonché
svolge l'attivitd di gestione, analisi, coordinarteere controllo dei processi di Autorizzazione aBEcizio
delle strutture sanitarie e socio sanitarie siebficle che private. Tra le principali funzioni cirso:

espletamento dell'istruttoria amministrativa, ittonia tecnica e rilascio dell'autorizzazione
all'esercizio alle strutture pubbliche e privataisarie di competenza di Azienda Zero, ossia alle
Aziende ed Enti del SSR, alle strutture che erogaastazioni in regime di ricovero, alle strutture
di ricovero intermedio (ospedale di comunita, umitilitative territoriali, hospice, comunita
alloggio AIDS, strutture riabilitative ex art. 2@lth L. n. 833/78), alle strutture dell'area della
Salute Mentale, alle strutture delllambito Emergere Urgenza, alle strutture del Sistema
Trasfusionale, agli Istituti dei Tessuti, alle $towe Veterinarie, alle strutture ambulatoriali
limitatamente a quanto previsto dallart. 5 dellRLn. 22/2002, alle strutture che erogano
prestazioni di cure domiciliari e alle struttureci®osanitarie residenziali e semiresidenziali per
persone anziane, persone con disabilita, dipendenaaori/famiglia;

funzione di Organismo Tecnicamente AccreditanteA¥D©ssia la gestione dell’istruttoria tecnica
(verifica del possesso dei requisiti) propedeutidasuccessivo rilascio dell’accreditamento
istituzionale da parte della Regione Veneto.

Nel corso del 2022 é stata trasferita ad Aziendeo 4a gestione dei procedimenti di Autorizzazione
all’'esercizio e Accreditamento istituzionale dedteutture socio-sanitarie e la fase di istruttanaministrativa
dei procedimenti di Accreditamento, sia delle stmat sanitarie che socio-sanitarie, come defindiodécreto
del Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociaaita n. 32 del 2 marzo 2022.

Nel corso del 2023 é stata trasferita ad Aziendeo 4a gestione dei procedimenti di Autorizzazione
all'esercizio delle strutture veterinarie: caseuia, cliniche ed ospedali.

Di seguito i principali dati con riferimento alltatita descritta.

Autorizzazione all'esercizio e OTA Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

N. autorizzazioni all’'esercizio di strutture
sanitarie rilasciate

N. autorizzazioni all’esercizio di strutture

. L . 102 148 138 221
socio-sanitarie rilasciate
N. istruttorie .dl a.lccredltamento istituzionale di 138 120 349 59
strutture sanitarie
N. istruttorie di accreditamento istituzionale di 0 0 276 55

strutture socio-sanitarie
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3.6.2 Le procedure di gara centralizzate

Azienda Zero, in qualita di soggetto aggregatocerdgrale di committenza della Regione del Versiolge

le procedure di gara per I'acquisizione di berewigi a livello centralizzato regionale previsa Brogramma
Biennale Acquisti Centralizzati e cura I'esecuzide#ie convenzioni che ne derivano, nonché esegueme

e per conto degli Enti del SSR, dietro delega $igadaiegli stessi, ulteriori procedure di garalfsrquisizione

di beni e servizi anche a livello sub regionalegadale o interaziendale).

Nel corso del periodo di riferimento (1.01.2023%12.2023) risultano essere state bandite da Azigedo
in qualita di soggetto aggregatore/centrale di catenza regionale 94 procedure di gara, di cui 67ras
soglia, con un incremento dello 0,8% rispetto &20

L’importo complessivo bandito ammonta a € 3.785ani| IVA esclusa (calcolato con riferimento a 1,9%
rispetto al 2022).

Nelle procedure di gara bandite sono ricompresdiequen riferimento alle categorie merceologichecdi
all'articolo 9, comma 3, del decreto-legge 24 a@id14, n. 66, convertito, con modificazioni, dd#lgge 23
luglio 2014, n. 89. In termini di valore economizandito queste procedure ammontano ad € 1.596ninier
un totale di 56 procedure indette.

Nel medesimo periodo sono state, inoltre, aggiddicda Azienda Zero, in qualitd di soggetto
aggregatore/centrale di committenza regionale,idi@ative di acquisto centralizzato o su delegagud 75
sopra soglia, con un incremento di queste ultim@d& rispetto al 2022.

L’importo complessivo dell’aggiudicato ammonta peto per 'anno 2023 a € 6.522 milioni, IVA esclusa
Rispetto al periodo precedente (1.01.2022 - 310P2pe stato registrato un aumento del 101%.

In continuita con gli anni precedenti (2020 e 202022) é proseguita l'attivita (residuale) di induazione
dei contraenti mediante procedure di gara perfiapigionamento di DPI, dispositivi medici e diagtioi
necessari per l'espletamento delle attivita cormakia gestione del COVID-19.

+27%
incremento numero

iniziative sopra soglia 104 +1,9%
!

incrementovalore
importo bandito
rispetto al 2022

aggiudicate rispetto procedure aggiudicate
al 2022

75 sopra soglia

29 sotto soglia

€3.785min

valore totale bandito

+0,8%
incremento numero |
iniziative sopra soglia €6.522m|n
bandite rispetto al importo aggiudicato
2022

Di seguito una sintesi con i principali dati sutlieita relativa alla procedure di gara.
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Gare centralizzate Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

N. procedure di gara bandite 33 37 87 94

N. procedure di gara aggiudicate 56 42 82 104

Valore economico procedure bandite € 5.020 min € 1.859 min € 3.186 min € 3.785 min
- dicui PNRR - - €0.363 min -

Valore economico procedure aggiudicate €1.272 min € 4.966 min € 3.245 min € 6.522 min
- dicui PNRR - - €0.323 min -

Durata media in giorni delle procedure di - 280 302 163

gara sopra soglia da programmazione

ordinaria

Durata media in giorni delle procedure di - - 122 -

gara PNRR per lavori e servizi architettura

Durata media in giorni delle procedure di - - 28 -
gara PNRR per ICT

Importo quota del Fondo per I'aggregazione € 716 mila € 600 mila € 615 mila n.d.
di beni e servizi assegnata nell'anno

Posizione ranking soggetti aggregatori in 2°su 22 3°su 22 1°su 25 n.d.
termini di quota del Fondo per

l'aggregazione di beni e servizi assegnata

nell'anno

% gare sopra soglia bandite da Azienda 81%?2 n.d.
Zero sul totale gare sopra soglia bandite
dagli enti del SSR

% gare sulle categorie merceologiche 98% n.d.
DPCM 11 luglio 2018 bandite da Azienda

Zero sul totale delle gare bandite sulle

categorie merceologiche DPCM 11 luglio

2018 dagli enti del SSR

3.6.3 Attivita in ambito di sistemi informativi (In formation and Communication Technology - ICT)

3.6.3.1 Attivita in ambito PNRR

BN

Azienda Zero anche nel corso del 2023 e stata feigtivamente impegnata nella attivita per
I'implementazione delle sette progettualitd PNRRuinbito ICT, nello specifico:

sistema informativo RIS - PACS per la diagnostieaimmmagini;
sistema informativo per I'anatomia patologica (AP);

2 Esclusi dagli ambiti di gara considerati i lavori e gli incarichi a liberi professionisti. Percentuale calcolata sulla
base d'asta, solo per le procedure sopra soglia. Considerati tutti gli Enti del SSR, compreso [l'lstituto
Zooprofilattico delle Venezie. Complessivamente bandite 282 procedure per un valore di 1,685 milioni di euro.
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sistema informativo LIS per la medicina di laboraip

sistema informativo per la procreazione medicalmeassistita (PMA);
sistema informativo per la medicina trasfusion&f};

sistema informativo per 'emergenza-urgenza 118;

sistema informativo per la micro logistica di repaiLOG).

Nel corso del 2022 Azienda Zero ha avviato e cawla procedure di gara per le sette progettualiparole.
Nel corso del 2023 sono state avviate e condo#ttiléta di implementazione vera e propria cherftaportato
all'awvio delle soluzioni in elenco in diverse rgalerritoriali.

Nel prospetto che segue sono riepilogate le dgteimporti relativi alle singole procedure.

RIS-PACS AP LIS PMA SIT 118 LOG
Mandato Comitato dei
Direttori Generali | 20/07/2022 20/07/2022 20/07/2022 20/07/2022 20/07/2022 20/07/2022 20/07/2022
Approvazione CRITE | 10/11/2022 10/11/2022 10/11/2022 10/11/2022 10/11/2022 10/11/2022 10/11/2022
Dat i d
S ANORIOtEEE T 05/09/2022 05/09/2022 05/09/2022 05/09/2022 05/09/2022 05/09/2022 05/09/2022
Nomina Commissione 23/12/2022 16/12/2022 16/12/2022 16/12/2022
Data di Aggiudicazione | 30/12 /2022 23/12/2022 23/12/2022 23/12/2022 30/12/2022 30/12/2022 30/12/2022
Importo di Aggiudicazione
(ivainclusa) | 33-781.800,00€ 7.250.082,24 € 7.230.304,83 € 1.527.233,09 € 4.612.457,66 € 5.977.859,82 € 6.037.293,43 €

Nel prospetto che é riepilogato invece la situaziattuale relativamente all’avvio delle nuove smni
informative.

ENTE SANITARIO RIS-PACS Anatomia Patologica Logistica ‘

21/11/23 Pleve di

AULSS1 nov-24 31/05/24 mag-24 giu-24 lug-24 26/02/24 25%
AULSS2 apr-mag-25 dic-24 mar-25 ott-24 apr-25 26/06/23 22,2%
25/10/23 = Oderzo
AULSS3 lug-sett-24 09/04/24 gen-25 giu-24 — Chioggia mar-25 11,1%
iu-lug-24 set-24
- 21/05/24~ Lo

AULSS4 giu-24 ott-24 set-24 Portogruaro gen-25 0%

AULSSS gen-25 26/02/24 13/11/23 10/01/24 - Trecenta sett-24 set-24 11/12/23 57,1%

AULSS6 mar-25 nov-24 ott-24 06/03/24 — Cittadella mag-24 10%

AOPD ott-24 08/11/23 giu-24 26/07/23 apr-25 gen-25 09/10/23 42,9%
27/03/24 — Santorso

AULSS7 16/01/24 set-24 03/04/24 15/11/23 — Santorso 75%
17/04/24 — Bassano 06/05/24 25/03/24

AULSS8 dic-24 28/06/24 feb-25 set-24 14,3%

31/10/23-San

AULSS9 mag-giu-24 gen-25 nov-dic-24 zjtﬂgzd: 12,5%

mag- illafranca e ott-24 giu-24
Legnago
AOVR feb-25 23/01/24 apr-25 16/04/24 mag-24 28,6%
Totale awvii per dipartimentale 12 12 11 9 9 7 7/
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La tabella che segue riporta lo stato avanzameelle dttivazioni, alla data del 31.12.2023 e aldaddi
approvazione del bilancio di esercizio 2023 (3@2024).

RIS
12

0%
1

8%

AP
12

8%
4

33%

LIS
11

9%

18%

PMA
9
4

44%
7

78%

LOGISTICA
9
1

11%

22"%

SIT

0%

0%

118

43%

71%

La rilevanza strategica delle suddette iniziatived@to rilevante, come lo € altrettanto I'impattotermini
organizzativi. Di seguito e riportato un tentatialimensionamento di quest’ultimo aspetto, quaatifdo il
numero di professionisti sui quali ricadra I'innai@e tecnologica. Il dato e stato elaborato dstesia
regionale di contabilita analitica conteggiandall fime equivalent per la parte di dirigenza medenon
medica nonché del personale tecnico sanitariodeelzéone del trasfusionale per il quale sono statsiderati

tutti i profili professionali).

RIS AP

N. FTE 1400/1 400/50
500 0

LIS

1000/1

100

SIT

650/70

0

LOGIS
TICA
4500/5

000
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3.6.3.2 Attivita di progettazione, sviluppo e gesg in ambito sistemi informativi

Nella tabella che segue sono riepilogati alcuni slat'attivita svolta in ambito sistemi informativ

Information and Communication Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
Technology

Numero di contratti attivi in gestione alla
unita operativa

Importo totale contratti in gestione alla

. . € 93,7 min € 166,9 min €141, 1 min € 265,5 min
unita operativa
FSE- funzioni implementate 1 5 2 3
nr. di utenti che hanno eﬁettgato_almeno 395.866 637228 772962 731,247
un accesso al portale FSE cittadino
nr. di utenti hanno scaricato almeno un 301.439 575 592 633.244 544.096
documento dal FSE
nr. di Documenti indicizzati (incluso
Referti, Consensi, Certificati Vaccinali,
etc.) 21.086.245 26.282.948 21.642.770 45.016.000
n. medici di base che hanno utilizzato il 2.976 2.738 3.443 3390

FSE

(MMG e PLS che hanno
scaricato/visualizzato almeno un
documento dal FSE per i propri assistiti)

n. cruscotti/sistemi di reportistica
sviluppati a disposizione delle Direzioni 15 18 20 22
Regionali e delle Aziende Sanitarie

Come sopra descritto, una voce di costo signifreatie! bilancio di Azienda Zero, che ben caratreriana
importante area di attivita presidiata, € quellasitemi informativi. Oltre alla spesa corrente pieca 29
milioni di euro, si annoverano investimenti readizper complessivi 14,6 milioni di euro nell’anf023.

Con riferimento ai contratti gestiti, le attivitaimcipali afferiscono alla progettazione, allo syipo e alla
gestione di varie soluzioni in ambito ICT. Di séguin elenco dei principali ambiti:

1. area amministrativa (a titolo di esempio: il sisteimformativo contabile di Azienda Zero, i portali
per la raccolta e consolidamento dati di contabdignerale ed analitica degli Enti del SSSR, sistem
informativo per la gestione dei contributi vincolassegnati agli Enti del SSSR);

2. infrastrutture (a titolo di esempio: il sistema pler gestione di portali della sicurezza e

dell'autenticazione federata regionale);

Fascicolo Sanitario Elettronico regionale - FSEr;

Anagrafe Unica Regionale (circa 1000 il numeropkratori attivi sul sistema);

Piattaforme per la prescrizione / erogazione initofarmaceutico;

gestione portali Area Sanita e Sociale (ad esempirtale Sanita KMO, portale Operatori,

graduatoria medici, ecc);

o gk w
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7. cruscotti indicatori (a titolo di esempio: cruscofter il Monitoraggio continuativo dell’Esperienza
degli Utenti del Servizio di Ricovero Ospedalieradibario - PREMs, cruscotto per il Monitoraggio
delle schede di rilevazione attivita dei Piani di\&nzione Aziendale, cruscotti monitoraggio atdivi
di screening e di vaccinazione, Monitoraggio a&iwMG-PLS, etc).

Hanno inoltre impegnato fortemente Azienda Zerattévita propedeutiche all’avvio del nuovo Sistema
Informativo Ospedaliero - SIO presso i presidi aspieri del Veneto.

Come riportato nella precedente tabella con i datttivita, nel 2023 sono state inoltre impleméntie
seguenti nuove funzionalita sul Fascicolo Sanit&f&itronico:

Completamento delle funzionalita legate alla gestidei documenti di screening nel portale Sanita
Kilometro Zero Fascicolo (SKZ2);

Implementazione di una nuova sezione per la caamahe dei documenti clinici prodotti durante gli
episodi di ricovero e pronto soccorso;

Integrazione tra portale Sanita Kilometro Zero kado e MyPay in caso di referti associati a
prestazioni non pagate.

3.6.4 Il reclutamento del personale per gli Enti deSSR

Un’altra attivita rilevata, svolta centralmenteeaszio degli Enti del SSR, e quella relativa atletamento
del personale. In particolare, Azienda Zero erogi@ia per le Aziende e gli Enti del SSR svolgerido
procedure selettive del personale del compartdle deigenza oltre alla gestione delle procedurenateria
di personale in convenzione; inoltre I'azienda geole attivita propedeutiche per I'accesso allac&cudli
formazione specifica di medicina generale.

Procedure di selezione del personale anno 2023

4 A\

Gestione delle procedure selettive

Procedure avviate - I
nel 2022 Procedure avviate

nel 2023

& J

Attivita effettuata nel
2023

L'attivita effettuata nel corso 2023 comprende:

Q procedure iniziate nel 2022 e portate a conclusione nel 2023
Q procedure iniziate e concluse nell’anno 2023

Q procedure iniziate nel 2023 che si concluderanno nel 2024

Come rappresentato nella figura sopra riportaadtj\ita svolta nel 2023 comprende le procedurigait nel
2022 ma concluse nel 2023, le attivita avviaterehese nel 2023 ed, infine, le attivita avviate 2@23 ma la
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cui conclusione si protrarra nel 2024. In questait I'attivita svolta nel 2023 (aggiornata con atid
all'8/3/2024) e riportata nella seguente tabella.

ANNO 2023 TOTALE ATTIVITA*

Procedure selettive per SSR 131

*Al netto di un concorso revocato subito dopo lindizione. Tale attivita non comprende i 7 avvisi svolti
esclusivamente per Azienda Zero (di cui conclusi n. 2 e n. 5 in corso).

Di seguito il dettaglio dell'attivita svolta petintero Sistema Sanitario Regionale.

Procedure di selezione del personale SSR 2020 2021 2022 2023

N. CONCORSI a tempo indeterminato conclusi

di cui per la dirigenza 59 37 90 76
di cui per il comparto 12 21 24 31
N. AVVISI a tempo determinato conclusi 12 29 2 3
di cui per la dirigenza 10 27 1 0
di cui per il comparto 2 2 1 3

di cui n. CONCORSI a tempo indeterminato conclusi specifici-per

singola Azienda 6 5 35 23
di cui per la dirigenza 5 3 32 19
di cui per il comparto 1 2 3 4

di cui n. AVVISI a tempo determinato conclusi specifici-per singola

Azienda 1 27 1 0
di cui per la dirigenza 1 26 1 0
di cui per il comparto 0 1 0 0
N. CONCORSI a tempo indeterminato avviati 36 66 40 21
di cui per la dirigenza 17 51 26 18
di cui per il comparto 19 15 14 3

N. AVVISI a tempo determinato avviati
di cui per la dirigenza
di cui per il comparto 0 0 2 0

o O
o O
oON
o O

N. candidati nelle graduatorie a tempo indeterminato dei CONCORSI

conclusi 5.749 4471 11.298 5.882
di cui per la dirigenza 2.417 1.307 2.195 2.303
di cui per il comparto 3.332 3.164 9.103 3.579

N. candidati nelle graduatorie a tempo determinato degli AVVISI

conclusi 476 1.249 13 46
di cui per la dirigenza 39 152 2 0
di cui per il comparto 437 1.097 11 46

N. manifestazioni di interesse gestite 12 4 5 4

N. procedure svolte per il personale in convenzione sulla base 13 16 15 17

dell'indizione della UO Cure Primarie dell'Area Sanita e Sociale della
Regione del Veneto e come previsto dalla normativa vigente (ACN,
D.Lgs. 368/1999 e D.Lgs. 35/2019 come convertito nella L. 60/2019)
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Relativamente alle sole 110 procedure centralizzateluse (concorsi e awvisi), le singole richiefdeparte
delle Aziende ed Enti del SSR sono state complassnte 639, facendo fronte cosi a tutte le 63%esté
pervenute, predisponendo conseguentemente leveetaiduatorie.

Procedure selettive concluse: richieste da parte delle singole aziende ed enti del SSR

S50

45
40
5
30
0

uLSS 1 uLss 2 uLss3 uLss 4 uLSSS uLSS 6 uLss 7 uLss 8 uLSS9 AOPD AOVR ov

Titolo asse
" 8 ~

5

8 COMPARTO 27 20 23 20 17 25 28 24 14 19 16 12
® DIRIGENZA 47 43 39 38 43 36 38 36 27 12 26 9

Nel grafico sopra riportato, in relazione esclusieate alle procedure concorsuali concluse da Aaitaio
nell’anno di riferimento, e rappresentato il numdr@rocedure richieste da ogni singola Azienda.

Oltre alla gestione delle procedure selettive, setate gestite specifiche procedure volte a racaegl
manifestazioni d'interesse finalizzate alla fornoa& di elenchi di professionisti, disponibili adsasmere
incarichi libero professionali o di collaborazioo@ordinata e continuativa, in particolare:

gualifica professionale di infermiere o di operatsocio sanitario conseguita all'estero;

elenchi di medici in quiescenza disponibili a seskgservizio volontario a titolo gratuito per I'AS]
componenti e degli esperti esterni dei ComitattiEterritoriali (CET) per la sperimentazione cliajc
medici specializzandi disponibili a prestare atii\assistenziale presso i servizi di emergenzanaege
ospedalieri del servizio sanitario della Regione\@meto.

Con riferimento al personale in convenzione (MMGSRe SUMAI) nel corso del 2023 sono state svolte le
seguenti attivita:

Gestione delle graduatorie regionali;
Gestione delle zone carenti;
Organizzazione del concorso pubblico ai fini deltasso al corso di formazione specifica in medicina

generale.
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3.6.5 L'attivita a supporto della programmazione r@ionale sanitaria e socio-sanitaria

Azienda Zero svolge un’importante attivita a suppatella programmazione socio-sanitaria, declimabdi
seguenti principali ambiti:

analisi dati, reporting (ad esempio il cruscotttyattivita specialistica ambulatoriale, con dashtb

di analisi della performance con aggiornamento Itendei galleggiamenti con aggiornamento
settimanale e della domanda di prestazioni conoaggimento mensile);

gestione dei flussi informativi sanitari e socimisari: raccolti dati, controllo qualita, alimentame
database regionali e/o nazionali;

monitoraggio sistematico degli indicatori (n. 88pmpresi nel Nuovo Sistema di Garanzia (NSG) per
il monitoraggio dell'assistenza sanitaria di cUDM 12 marzo 2019 e verifica di erogazione dei LEA;
progetti e indagini di valutazione della qualitagepita da parte dei cittadini e dei dipendentilideg
Enti del SSSR (PREMs, PROMSs, PaRIS e dell'Indadir@lima Organizzativd)

gestione del Registro di mortalitad, del Registranibu e di altri registri di patologia previsti dall
Programmazione regionale;

calcolo degli indicatori di monitoraggio previsteinPDTA (Percorsi Diagnostico Terapeutici
Assistenziali) oncologici della Regione del Veneto;

attivita istruttoria a supporto della CRITE corerimento ai seguenti principali ambiti: economidb,
appropriatezza e di sostenibilita sia con riferitoeadla procedure di gara e di investimento supierio
ai 200 mila euro;

attivita istruttoria e di HTA a supporto delle witi delle Commissioni Regionali sui Farmaci (CTRF)
Dispositivi medici (TTR-DM), Protesica e Assisterategrativa (TRAP e TT-AIR).

Attivita a supporto della programmazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

sanitaria e socio-sanitaria

N. casi registrati nel Registro tumori* 31.669 32.686 31.925 29.621
(archivio 2017) (archivio 2018) (archivio 2019) (archivio 2020)

N. casi registrati nel Registro mortalita 49.503 57.838 54.072 55.166
(archivio 2019) (archivio 2020) (archivio 2021) (archivio 2022)

Latenza per il completamento dell'archivio

. . o . 3 anni 3 anni 3 anni 3 anni
regionale dei casi incidenti di tumore
Latenza per il completamento dell'archivio

. . 1 anno 1 anno 1 anno 1 anno
regionale delle cause di morte
N. r rt di monitor io relativa ai beni

eport di monitoraggio relativa ai be 87 98 94 102

sanitari prodotti

N. schede istruttorie prodotte a supporto delle
Commissioni Regionali Farmaci, Dispositivi 45 57 94 80
Medici, Protesica

3 PREMs & lindagine “Patient Reported Experience Measures”, ovvero sull’esperienza del ricovero
ospedaliero; PROMs ¢ il progetto “Patient Reported Outcome Measures” per la misurazione degli esiti e
dell’esperienza con il percorso oncologico per il tumore maligno alla mammella riportati dalle pazienti; PaRIS
e invece “Patient-Reported Indicator Survey”sull’esperienza e gli esiti dei pazienti cronici.

4 Tutti i tumori maligni, escluso pelle non melanomi
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Con riferimento alle istruttorie CRITE le principatrutture di Azienda Zero coinvolte sono: UOC CRA
UOC Governo Clinico, UOC Sistemi Informatici, UO®@distica, UOC Contabilita e controlli gestionali.

Azienda Zero predispone numerose istruttorie témnipelativamente alle richieste di investimento e/o
procedure di gara delle Aziende del SSR, prevatesée per i seguenti ambiti:

attrezzature sanitarie;

informatica e macchine d'ufficio;

forniture di dispositivi medici e ivd;

logistica;

servizi di tesoreria;

impiego di risorse a disposizione del SSR, nondlytielle nella disponibilita delle singole Aziende.

Azienda Zero, inoltre, monitora periodicamenteamuanque, ad ogni richiesta con le caratteristicleitate,

i piani degli investimenti delle Aziende Sanitaré®n particolare riguardo alla coerenza degli stews la
programmazione regionale e con i piani dei fabmgpgni triennali delle opere pubbliche, nonché
relativamente alla coerenza delle fonti finanziaridizzate dalle Aziende stesse rispetto, non sblpareri
espressi dalla Commissione Investimenti, ma satatall'equilibrio del sistema.

In coordinamento con la Direzione Programmazion@t&aa di Regione Veneto e con le Aziende Sargtari
stato inoltre avviato nel 2023 un processo di fieazione pluriennale degli investimenti in grandi
apparecchiature con l'obiettivo di garantire, itioat di sostenibilita economica, risposta ai rédiogni di
salute, equa accessibilita alle cure, ottimizzazidnefficienza e produttivita delle apparecchiafuinnovo
della tecnologia in uso, introduzione di innovaaaon reali ricadute positive.

Sono stati sviluppati approfondimenti e progettspecifiche tematiche di interesse della Regiomaifizati
allallocazione della tecnologia e definizione dabbisogni regionali (chirurgia robotica, sistermerp
aspirazione fumi chirurgici, eco-endoscopia fleisilblell’apparato digestivo e respiratorio) e avegmo
dell'introduzione dell'innovazione nella praticaimta (programma ministeriale di rete "NET 2018-
12368077").

Attivita a supporto della CRITE Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023

N. istruttorie CRITE concluse su aspetti 15+ 1°
economici e di copertura finanziaria

N. istruttorie CRITE concluse in ambito HTA, 118 119 136 129
farmaceutico, dispositivi medici, ingegneria

clinica

N. istruttorie CRITE concluse in ambito ICT 12 53 76 48

Azienda Zero €, inoltre, impegnata in una costaiftigita di supporto tecnico ad Area Sanita e Sedia
materia di governo della spesa farmaceutica, giodisivi medici, protesica ed integrativa

5 L’analisi relativa alla possibile esternalizzazione delle attivita del laboratorio di microbiologia della ULSS 4 &
rimasta sospesa per approfondimenti richiesti alle Aziende interessate
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3.6.5.1 Le funzioni e le responsabilita della Geste Sanitaria Accentrata (GSA)

Azienda Zero garantisce gli adempimenti contal# scritture della Gestione Sanitaria Accentr&8A4) ivi
compresa la redazione del relativo bilancio d’'dgarce del bilancio consolidato consuntivo del s&ov
sanitario regionale, oltre alla gestione dei fludiscassa relativi al finanziamento del fabbisogamitario
regionale (Fondo sanitario Regionale e tutte lezadbmme rientranti nel perimetro sanita) conflogigli
appositi conti di tesoreria intestati alla sanigé adempimenti fiscali relativi all'azienda, @erenza con la
normativa nazionale e regionale in materia.

Azienda Zero supporta, inoltre, le strutture di@&anita e Sociale in ordine a tutti gli adempireoitegati
al Tavolo ministeriale per la verifica degli Adem@nti regionali ed il Comitato LEA.

Principali indicatori di risultato dell'attivita

svolta

Rispetto dei tempi di pagamento programmati:
valore annuo dell'indicatore di tempestivita dei
pagamenti

Incidenza % pagato oltre i termini previsti dal
DPCM 22/09/2014 su totale pagato

Esito verifica applicazione comma 174 L. 311/2004

da parte del Tavolo di verifica degli adempimenti
regionali per I'anno di riferimento

Risorse finanziarie gestite (milioni di euro)

Anno 2020

-40,03

4,11%

Esito positivo
sia
preconsuntivo
che consuntivo

10.943

Anno 2021

-41,63

0,064%

Esito positivo
sia
preconsuntivo
che consuntivo

11.476

Anno 2022

-42,28

0,00%

Esito positivo
sia
preconsuntivo
che consuntivo

10.545

Anno 2023

-38,78

0,00%

Esito positivo
istruttoria
preconsuntivo

11.990
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4. La Gestione Economico-Finanziaria dell’azienda

4.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado daggiungimento degli obiettivi

4.1.1 Analisi Economica

Conto Economico a valore aggiunto e valore delladuzione
ANNO: 2023

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO 000 (GSA) VALORE %
A VALORE DELLA PRODUZIONE 1.437.364.752,20
Al AA0010 (A.1) Contributiin c/esercizio) 943.578.625,59 66%
A2 AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti) (6.967.820,00) 0%
A3 AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 68.449.798,34 5%
A.4 AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 28.256.275,00 2%
A5 AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 403.962.873,23 28%
A6 AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) -
A.8 AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) -
A9 AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi) 85.000,04 0%
B COSTI DELLA PRODUZIONE 509.127.448,35
B.1 BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari) 201.174.648,74 40%
B.2 BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 44.529,31 0%
B.3 BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari) 140.731.501,52 28%
B.4 BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 115.362.016,92 23%
B.5 BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 85.683,98 0%
B.6 BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 292.649,75 0%
B.7 BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione) 840.555,06 0%
B.8 BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze) 50.595.863,07 10%
C VALORE AGGIUNTO (A-B) 928.237.303,85
D BA2080 (Totale Costo del personale) 17.082.930,73 3%
E EBITDA o MARGINE OPERATIVO LORDO o MARGINE SANITARIO LORDO (C-D) 911.154.373,12
F AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI 530.656.530,14 104%
F.1 BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 10.072.007,04 2%
F.2 BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 427.743,27 0%
F.3 BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) 8,32 0%
F.4 BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio) 520.156.771,51 102%
G EBIT o REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA o MSN (E-F) 380.497.842,98 0,83
H RISULTATO DELLA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA 1,79 0%
H.1 CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) 1,79 100%
H.2 DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) -
J EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 80.382.711,47 17%
K RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE (G+H+J) 460.880.556,24
| YZ9999 (Totale imposte e tasse) 1.160.031,61
L RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI (K-1) 459.720.524,63
A7 AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 8.842.597,49 1%
M UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (L+A.7) 468.563.122,12

32




REGIOMNE DEL YENETO
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Il prospetto di riclassificazione del conto economsecondo lo schema a valore della produzioneg pon
evidenza un primo importante risultato rappreserdat valore aggiunto, ottenuto dalla differenzailtvalore
della produzione e i costi dei beni e dei servaemi utilizzati. Tale grandezza (Valore aggiumtgpresenta
guanto rimane a disposizione per la remunerazioglepdrsonale ed eventuali costi interni sostenuti
(ammortamenti, svalutazioni e accantonamentietaunerazione della gestione finanziaria e straardinil
pagamento delle imposte.

Il valore aggiunto e pari +928 min di euro ovvek6%£6 del valore della produzione (come sopra dateato).
Tale eccedenza di ricavi si evidenzia anche nelitalche, al netto dei costi del personale, registrimporto
pari a +911 min di euro. Quest'ultima grandezzgprapenta la redditivita della gestione operatiltae @he
una misura dei flussi monetari potenziali, poiclkéemdo al lordo dei costi non monetari (ammortainent
accantonamenti e svalutazioni) non risente dekgddette politiche di bilancio.

Il risultato operativo della gestione caratteristicalcolato come Ebit al netto dell’apporto dstaittura del
capitale durevole (inteso come ammortamenti e asnamenti dell’esercizio), risulta essere pari 806-8n

di euro. Tale grandezza, unitamente al risultatia dgestione extra caratteristica (finanziariaraatdinaria),
all'importo relativo alle imposte e alle tasse e@inputo delle sterilizzazioni degli ammortamedétermina
un risultato di esercizio positivo pari a +468 rdireuro, capace di coprire le perdite delle aziesatetarie e
quindi a garantire I'equilibrio economico del bitam consolidato.

Indici e quozienti di bilancio
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1. Equilibrio economico sanitario

Valore informativo

Il rapporto consente di valutare la capacita da parte dell’azienda di ripristinare le risorse utilizzate per la gestione caratteristica
attraverso le fonti reddituali previste per le aziende sanitarie.

Modalita di costruzione

Valore della Produzione (A)
Costo della Produzione (B) + Irap (Y1)
Valore numeratore 1.446.207.349.69 Valore Anno 2023
Valore denominatore 1.058.026.940.83 1.37

Valore obiettivo: > 1

1,40 —
1,20 /—-———__—_————-

2019 2020 2021 2022 2023

Il rapporto rappresenta un indice di efficienzdealakorse impiegate in un contesto di economiaelicato.
Tuttavia il contesto operativo di Azienda Zero ézedubbio particolare e il ruolo che la porta aseee |l
collettore di tutti i finanziamenti sanitari non afi@ati direttamente alle aziende sanitarie, noritdrite

deputato all’eventuale copertura delle perditesdemsa, fa si che I'indicatore sia per definiziocoa un valore
maggiore di 1.
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4. Tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica

Valore informativo

gestione straordinaria e da quella tributaria nel rispetto del requisito dell’ equilibrio economico.

11 tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica esprime il peso delle attivita considerate “no core” sull’andamento economico
dell’azienda o del sistema di aziende nel complesso. L indice consente di monitorare il ruolo assunto dalla gestione finanziaria. dalla

Modalita di costruzione
Risultato d’Esercizio
Risultato della Gestione Caratteristica +A.7 Quota
contributi c/capitale imputata all'esercizio

Valore obiettivo: Da valutare in
Valore numeratore 468.563.122.12 Valore Anno 2023 base al contesto: rapporto 1: la

caratteristica e produce valore

gestione extra prevale sulla gestione

economico; rapporto <1: la gestione

Valore denominatore 389.340.440.47 1.20 extra assorbe valore economico; se
=1: ¢ presente solo la gestione
caratteristica.

1,25
1,20 /\
1,15
1,10 /\/
1,05
1,00 T T T
2019 2020 2021 2022 2023

Dalla lettura dell'indice in esame si evince chayéstione caratteristica incide sul risultato deizéo per
I'83% mentre la gestione extra caratteristica iaquer il restante 17% con la componente straordineine
registra un valore di circa 80 min di euro. Le comgnti straordinarie sono principalmente frutto
assegnazioni statali e regionali avvenute succassnte all’'anno in cui sono state svolte le redatitivita e
sostenuti i correlati costi (le poste piu signifiga sono 44 min di risorse statali per 'emersidheapporti di
lavoro irregolari, 15 min a ristoro delle anticipaa effettuate con il FSR per I'erogazione avvenoegli anni
pregressi di prestazioni aggiuntive ai LEA, 12 mhimisorse statali a ristoro dei costi sostenuliiar@no 2022
per le prestazioni erogate ai cittadini ucraini ratga seguito del conflitto bellico). E’ evidentmme negli
ultimi due esercizi, si é registrato un'importacrescita della gestione extra caratteristica edjwaiell'impatto
straordinario sull’equilibrio del SSR.
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4.1.2 Analisi Patrimoniale
Stato Patrimoniale riclassificato in base al cri@ifinanziario

ANNO: 2023

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO CON CRITERIO FINANZIARIO 000 (GSA) VALORE %
1 LIQUIDITA' 3.759.036.280,36 93%
11 LIQUIDITA' IMMEDIATE 2.882.070.017,70 77%
1.1.1  ABA720(B.IlI) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI) -
1.1.2 ABA750(B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 2.832.070.017,70 100%
1.2 LIQUIDITA' DIFFERITE 876.966.262,66 23%
1.2.1  Crediti entro 12 mesi (della voce B.II SP ATTIVO) 876.945.586,42 100%
1.2.2  ACZ999(C) RATEI ERISCONTI ATTIVI) 20.676,24 0%
2 DISPONIBILITA' (VOCE B.I, SP ATTIVO) 267.225.628,17 7%
21 ABAO010 (B.l.1) Rimanenze beni sanitari) 267.225.628,17 100%
2.2 ABA110(B.l.2) Rimanenze beni non sanitari) 0,00 0%
3 ATTIVO CORRENTE (1+2) 4.026.261.908,53 82%
4 ATTIVO IMMOBILIZZATO 882.612.308, 56 18%
4.1 AAAO000 (A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 30.942.683,39 4%
4.2 AAA270 (A.Il) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 1.761.805,16 0%
4.3 AAAB40 (A.llIl) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 12.000,00 0%
4.4 Crediti oltre 12 mesi (della voce B.II SP ATTIVO) 849.895.820,01 96%
5 TOTALE IMPIEGHI o CAPITALE INVESTITO (3+4) 4.908.874.217,09
6 PASSIVO CORRENTE 3.205.815.681,69 65%
6.1 PBZ999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 1.941.595.610,02 61%
6.2 Debiti entro 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 1.264.220.071,67 39%
6.3 PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI) -
7 PASSIVO CONSOLIDATO 1.008.850.670,98 21%
7.1 Debiti oltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 1.008.850.670,98 100%
72 PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) -
8 PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO) 694.207.864,42 14%
8.1 PAAOO0O (A.1) FONDO DI DOTAZIONE) 11.217.462,34 2%
8.2 PAAO10 (A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 198.925.065,71 29%
8.3 PAA100 (A.I11) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 20.000,00 0%
8.4 PAA110 (A.IV) ALTRE RISERVE) 15.482.214,25 2%
8.5 PAA170(A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE) -
8.6 PAA210(A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO) 0,00 0%
8.7 PAA220(A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) 468.563.122,12 67%
9 TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 4.908.874.217,09
10 CAPITALE DI TERZI (6+7) 4.214.666.352,67 86%

Nella riclassificazione dello Stato patrimonialecaedo il criterio finanziario i valori patrimoniakono
classificati secondo il loro tempo di trasformaazan liquidita per gli elementi dell’attivo, e désorbimento
di risorse finanziarie per estinzione degli elemdat passivo.
Da una prima analisi dei dati riportati emerge rigente che la struttura delle liquidita e deltaviéh a breve
termine (circa 4 mld di euro) e piu che sufficiepgs coprire le passivita correnti (circa 3,2 mi@uaro).

L’attivo corrente € composto da 2,8 mid di euraidponibilita liquide, 876 min di euro di credibrenti e
circa 267 min di euro di rimanenze (conseguent alfolgimento di attivita di distribuzione farmaei
dispositivi in DPC e di acquisto di beni Covid/Farger il SSR).
Il passivo corrente € composto da 1,9 mid di emoRondi per rischi e oneri e 1,2 mid di euro peliti
correnti.
Risulta abbondantemente coperto dal passivo a Iltergane (passivo consolidato + patrimonio nett@)he
I'attivo immobilizzato.
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1. Indicatori di elasticita/rigidita:

1. Indice di rigidita degli impie ghi
Valore informativo
L’indice consente di approfondire I’analisi sulla composizione degli impieghi e tende ad evidenziare il grado di rigidita o di elasticita del patrimonio|
rilevando cosi la capacita dell’azienda di adattarsi ai cambiamenti delle condizioni operative inferne ed esterne.
Modalita di costruzione
Immobilizzazioni (A) + Crediti a m/l Termine
Totale Attivo (TA)
Valore numeratore 882.612.308.56 Valore Anno 2023 : L.
- Valore Obiettivo: tra 0.7 e 0.8
Valore denommatore ~ 4.908.874.217.09 0.18

0,20

0,18

0,16

0,14

0,12

0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

0,00 T T T T

2019 2020 2021 2022 2023

L’indicatore risulta scarsamente significativo pama realta particolare come Azienda Zero, infati |
dimensione dei crediti verso lo Stato per indistiet le disponibilita di cassa a garanzia dell’éoud
economico del SSR, fanno si che I'attivo circolafatediti e cassa) sia strutturalmente molto piasisiente
dell’attivo immobilizzato. Tuttavia dal 2022, & dente come I'incremento dei crediti per investimentn/|
termine (risorse PNRR per circa 659 min e risor8&FLU per circa 74 miIn) abbia impattato in modo
significativo sull'indice di rigidita.
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2. Andamento investimenti

Valore informativo

Il presente indicatore consente di monitorare I'andamento in valore assoluto delle attivita di mvestimento dell’azienda volte al miglioramento/mantenimento
del proprio patrimonio immobiliare e tecnologico.

Modalita di costruzione

Gli investimenti da considerare derivano dalla somma delle acquisizioni di immobilizzazioni materiali e immateriali riportate in nota
integrativa, al netto della colonna "Immobilizzazioni in corso capitalizzate".

Valore Obiettivo: valore tendenzialmente pari agli ammortamenti dell’anno (con indice di obsolescenza nella media; con indice di obsolescenza elevato
sono tollerati livelli di investimento piu elevati)

€45.000,00

€40.000,00

Migliaia

€35.000,00

€30.000,00

€25.000,00

€20.000,00

€15.000,00

€10.000,00
€5.000,00 L
€ ]
2019 2020 2021 2022 2023

B Investimenti €9.661.464, €38.860.286 | €16.694.275 | €11.218.924 | €19.334.416
B Ammortamenti| €3.095.455, €5.229.189, €7.713.997, €10.130.333 | €10.499.750

L'ammontare degli investimenti del 2023 e pari@a&il9,3 min di euro in incremento rispetto al pomte
esercizio di circa 11,2 min di euro.

Gli investimenti degli anni 2020 e 2021, sono statiemente impattati dagli acquisti di attrezzatutili a
fronteggiare I'emergenza Covid, oggetto di confero gratuito alle aziende sanitarie (circa 25 n@h2020
contro i circa 5 min nel 2021). Si evidenzia cHed@spiti non hanno prodotto ammortamenti in AdaZero,
poiché conferiti gratuitamente alle aziende saiei@ssieme ai fondi patrimoniali per la relativerizzazione.
Analogamente nel 2023 sono stati acquistati dansizieZero circa 4,6 min di apparecchi mobili peffigra
128 mila euro di pc e tablet per il progetto Alzher, oggetto di trasferimento alle Aziende Sargtari
L’anno 2023 e stato inoltre fortemente carattetzzagli investimenti PNRR, in corso al 31/12/20@8r
circa 7,6 min (digitalizzazione DEA 1° e 2° livellBESR e SAR, Security e Portali).

Al netto dei cespiti conferiti o che saranno coifgffPNRR) alle Aziende Sanitarie, gli investimenti
principalmente in licenze software e manutenzioalgive di vari applicativi, nel quadriennio 202023
registrato un andamento decrescente passandacddl8min a circa 7 min.
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Nel conto dell’attivo immobilizzato immateriale soregistrati gli investimenti nei software a sugpatelle
attivita centralizzate regionali (ad esempio lavamzione Consip per Sistemi Gestionali Informagigestione
provvedimenti amministrati, la convenzione di Cldamputing per la Pubblica Amministrazione legdika a
attivita del Fascicolo Sanitario Elettronico, AcgorQuadro "Servizi applicativi di Data Managemegsegyizi

di Project Management Office Lotto n. 2 - DataWawakk e piattaforma farmaceutica regionale e licenze
software) e quelli a supporto delle attivita preprilell’azienda. Il valore evidenzia un incremento
dell'obsolescenza del patrimonio aziendale, coeraahte ai minori investimenti realizzati sul patitio
aziendale a favore degli investimenti trasferith® saranno trasferiti alle Aziende Sanitarie.
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Con riferimento alle macchine d'ufficio (sostanmi@nte postazioni di lavoro) si evidenzia un livetlo
aggiornamento del parco tecnologico in lieve cantrae, con un valore dell'indicatore che si alloata
progressivamente dal valore obiettivo (teorico).

2.Livello di indebitamento sostenibile:
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Come evidenziato dall'istogramma €& ampiamente dg@oatequilibrio finanziario di breve periodo
rappresentato da un valore positivo del CapitatedGinte netto pari a +820 min di euro. Tale ristalté in
linea con quanto descritto in precedenza per o gtatrimoniale riclassificato con il criterio finaiario ed e
confermato anche dall'indicatore di tempestivitagdgamenti che rileva un valore pari a circa 3grgimedi
di anticipo del pagamento rispetto alla data ddeoaa dei debiti.

Anche l'indice di copertura finanziaria dell’attivmmobilizzato evidenzia una struttura patrimonis¢dida
con un valore delle passivitd a medio/lungo ternfiappresentato dalla somma del Patrimonio Netieie
debiti con scadenza oltre I'anno) sensibilmenteesope al valore delle immobilizzazioni.
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4.1.3 Analisi Finanziaria

L'art. 26 del D. Lgs n. 118/2011 stabilisce I'olgatorieta del rendiconto finanziario per gli enteeaziende
del sistema sanitario nazionale. Per avere un raeggirado di dettaglio dell'analisi finanziariarsnanda
quindi allapposito prospetto inserito tra gli @i del bilancio d’esercizio. Qui di seguito ssémisce |l
prospetto di rendiconto finanziario sintetico sdgndo solamente le principali voci che lo comporgyon

Il rendiconto finanziario sintetico evidenzia claegestione reddituale, le attivita di investimeatle attivita
di finanziamento generano un flusso di cassa casapie pari a 805 min di euro, derivanti da:

Gestione Reddituale +1.378 min di euro;
Attivita di Investimento -33 min di euro;
Attivita di Finanziamento -539 min di euro.

Per quanto concerne la gestione reddituale si exideil risultato d’esercizio pari a +468 min dire; le voci
di costo e ricavo che non hanno effetto sulla igaiche ammontano complessivamente a 188 minrdj &u
gestione del capitale circolante netto generaditguiper 721 min di euro per l'effetto combinatadiminor
ammontare di crediti correnti per 568 min (di cdB35mIn v/Stato), un incremento generalizzato dditde
correnti per 102 min e il consumo di scorte di nzag#o di beni (DPI e dispositivi medici) per 50 min
Come si pud osservare dal prospetto sopra ripdeadttivita di investimento registrano un flussri@a -33
min di euro destinati principalmente all’acquisizodi immobilizzazioni immateriali, in particolasgiluppo
software e applicativi IT.

Le attivita di finanziamento registrano un flussoifa -539 min di euro derivante in particolare da:
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da un maggior finanziamento delle attivita di ini@ento pari a circa 40 min di euro (principalmente
imputabili a risorse PNRR);

da un deflusso di risorse in uscita per il ripigietie perdite anno 2022 delle aziende sanitariglpér
min di euro e per le riserve ad investimenti ela@ aserve (4,2 min di euro di utile consolid2@2?2).

Indici e quozienti

Anche nel 2023 viene confermato un ottimo indicdenpestivita dei pagamenti (ITP) ad indicare che i
pagamenti avwengono mediamente in anticipo rispatto scadenza dei 60 gg fissati dalla norma eanell
fattispecie in anticipo di circa 38 giorni.
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Il valore dello stock al 31/12/2023 dei debiti verornitori € sostanzialmente pari a quello delttan
precedente 41 min. Si tratta principalmente ditilelr I'acquisto di farmaci e dispositivi per lasbibuzione

per Conto (circa 12 min), e di debiti per servidormatici € manutenzioni evolutive software (ci@zamin).

Rispetto al totale dei debiti verso fornitori, 25¥h di euro sono relativi a fatture da ricever8h112/2023 e
il restante é riferito a fatture pervenute nei nuiésiovembre e dicembre 2023.
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Il Capitale circolante netto esprime la situazidnkquidita dell'azienda, ossia la capacita deftiénda di far
fronte agli impegni a breve termine attraverso diunanziari generati dalla gestione carattergstic
dell’azienda.

I1 2023 registra un valore pari a +820 min di eevidenziando, in linea con quanto detto in precedeuna
situazione di liquidita aziendale ottimale e sluffite a garantire I'equilibrio finanziario del SSRirend del
CCN (-9%) e sostanzialmente imputabile ai saldéltgri di seguito riportati. Nel 2023Attivo Corrente ha
registrato un incremento per +171 min determinaltadomma algebrica di un incremento di cassageb
min, un decremento dei crediti correnti per -584 ifdi cui v/Stato per FSR -543, di cui v/Region@étco
ordinario +79 min, di cui v/aziende sanitarie +& el altri crediti per -128 min, principalmente sforento
payback DM) e un decremento delle scorte di magazper -50 min; rispetto ad uPassivo Corrente
incrementato di +256 mlper I'effetto combinato di maggiori debiti correper +69 min (di cui v/Regione
ordinario + 2,1 min, di cui v/comuni +2,7 min, diiocv/aziende sanitarie per +10 min, di cui v/empieshdenti
della Regione (ARPAYV e IZS) per +27 min e altri dietiJniversita, Fondazione SSP e IPAB) per +2Aaml
e maggiori fondi rischi per +186 min (di cui fordh distribuire -59 min - principalmente sforamepayback
DM e riclassifica risorse per investimenti, maggfondi rischi per +130 min e maggiori quote iniztdlate per
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+115 min, di cui 90 min relativi a %2 delle assegoaizstatali per il ripiano della spesa per dispesmedici
2015-2018).

L'analisi del margine di tesoreria esprime la cdjgaaziendale di fronteggiare le scadenze a brewsine.
Tale situazione del SSR del Veneto, ormai constaiseegli ultimi anni di attivita, & stata alla basella
capacita di risposta del sistema nella corsa agliavvigionamenti per 'emergenza Covid fronteggiatl

corso del 2020 e del 2021.
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4.1.4 Grado di raggiungimento dei risultati econongo-finanziari

Con la DGR n. 1703 del 31/12/2022, la Regione Mmnéa determinato gli obiettivi di salute e di
funzionamento dei servizi di Azienda Zero per l'ar2923. In particolare, ai fini della presente z@lae, si
ritiene di dare evidenza al raggiungimento di uelezone di obiettivi a maggiore contenuto economic
finanziario tra i quali:

Obiettivi E.6.1 e E.6.2 dedicati rispettivamentéradidenza % del pagato oltre i termini previstld
DPCM 22/09/2014 sul totale del pagato e all'indicatdi tempestivita dei pagamenti, per i quali si
rimanda anche all’Attestazione ex articolo 41, carinmdel D.L. n. 66/2014 che & parte integrante
della documentazione di bilancio e della presesigzione (par. 10);

Obiettivo E.6.1 Perseguimento dell'efficienza finaniaria: Azzeramento debito scaduto

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Incidenza % 0 0 0 0%

pagato oltre i
termini previsti
dal DPCM
22/09/2014 su
totale pagato

Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

A fronte di pagamenti complessivi per 291 min dice{iVA compresa), risultano zero pagati oltre i
termini previsti dal DPCM 22/09/2014. L'incidenzarpentuale del pagato oltre i termini sul totale
pagamento risulta pertanto nulla.

Per maggiori dettagli, si rimanda all’apposita sttigione di cui al paragrafo 10 della presente
relazione sulla gestione.

pagamento

Obiettivo E.6.2 Perseguimento dell'efficienza finaniaria: mantenimento dei tempi di

di pagamento
programmati - ITP

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Rispetto dei tempi <=-20 -38,78 n.d. n.d.

Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

L’azienda rispetta il valore obiettivo, pagando imaetente con 38 giorni di anticipo rispetto alla
scadenza (generalmente 60 gg).
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4.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazionsugli scostamenti

Analisi scostamenti Conto Economico preventivoresantivo anno 2023 (Schema Sintetico come da
DM 20 marzo 2013)
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AREA COMMENTI

Il Bilancio Economico Previsionale 2023 di Azierdiaro € stato adottato, coerentemente alle disposidel
D.Lgs n. 118/2011, entro la fine del 2022 con Detibdel Direttore Generale n. 865 del 28/12/202an
DGR n. 930 del 31/07/2023 la Giunta Regionale har@mto il BEP 2023 di Azienda Zero, a seguito del
passaggio in V Commissione Consiliare come prewatia L.R. n. 19/2016, art. 2, comma 4.

La redazione del bilancio di previsione e statatefaita nel rispetto delle leggi regionali e dedvpedimenti
amministrativi emanati progressivamente dalla tastine di Azienda Zero. Leggi e provvedimenti che
individuano funzioni e compiti assegnati, che dataano la progressiva costruzione di un organigrarardi
una pianta organica e che individuano specificiné fiti finanziamento.

In aderenza alle indicazioni regionali ricevute curta dell’ Area Sanita e Sociale prot. n. 555044 d
01/12/2022*Ciclo di bilancio 2023 - Predisposizione dei BileinEconomici Previsionali; nelle more
dell'adozione degli atti formali di determinaziomel fabbisogno sanitario standard e relative fatiti
finanziamento per I'esercizio 2022 e 2023, la gtfiaazione delle risorse del Fondo sanitario inticael
bilancio di previsione regionale 2023, é statateffda assumendo prudenzialmente come riferimemetey
assegnate dalla Regione del Veneto con il provvedioregionale di riparto dell'anno 2021 (DGR n.
1237/2021).

In sede di preventivo, vengono infatti stimate $semnazioni alle aziende sanitarie sulla baseuttatio

provvedimento di riparto disponibile. Parimentisallcune delle fattispecie di risorse vincolateiargli e

statali (come ad esempio il fondo per farmaci iratiw e la penitenziaria) sono inserite dalle AzierSanitarie
nei relativi preventivi. Le restanti risorse sidistinte che vincolate vengono iscritte a quadeatla Azienda
Zero in aggiunta ai finanziamenti propri di Aziendero (per funzionamento e per i costi sostentgdivare

del SSR).

Sulla base di tale contesto normativo si riportatigeguito, le principali stime alla base dei vicz023 del
Bilancio Economico Preventivo di Azienda Zero.

Valore della Produzione

Il valore della produzione dell’esercizio 2023 geata su un importo complessivo di circa 1.446 dileuro
con una variazione positiva rispetto al prevenf@@3 di circa 191 min di euro (+15,2%).

Nella voce Contributi in c/esercizi® sono stati imputati a preventivo:

il finanziamento proprio di Azienda Zero pari ar@m di euro;

il finanziamento di Azienda Zero collegato ai casistenuti a favore del SSR pari a 92,7 min dieuro
le risorse relative alle linee di spesa per leviddtisvolte da soggetti terzi che trovano completa
corrispondenza tra i costi di Azienda Zero o tiaagtantonamenti destinati a tali attivita;

le risorse relative alle linee di spesa per levigdtisvolte dalle aziende sanitarie per differengpetto

a quanto iscritto da quest'ultime e che, pertam@ngono iscritte a ricavo e corrispondente
accantonamento da Azienda Zero;

la stima delle risorse vincolate ministeriali bassitlle assegnazioni 2021 per differenza rispédito a
iscrizioni effettuate dalle aziende sanitarie e, gfggtanto, vengono iscritte a ricavo e corrispoinele
accantonamento da Azienda Zero;

le ulteriori risorse non ripartite direttamente gabvvedimenti di riparto che vengono considerate
ricavi di Azienda Zero destinati alla copertura leleperdite delle Aziende ed eventualmente
accantonati se eccedenti;
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eventuali stime di contributi ministeriali extranfo FSR (es. voce AA0150).

A consuntivo sono imputate le risorse summenziomateon riferimento ai valori definitivi, le cuiipcipali
differenze sono di seguito illustrate:

maggiori assegnazioni ripartite alle Aziende Saigt;m sede di adozione dei provvedimenti di ripart
definitivi relativi all'esercizio 2023 per 268 miti euro, comprensivi delle assegnazioni per legost
R e per i maggiori costi legati alle fonti energhé;

minori iscrizioni relative alle linee di spesa pemttivita svolte per il sistema e per gli Entl &R

da parte di Azienda Zero per 37,8 min;

maggiori iscrizioni di risorse vincolate ministdriper 119 min di euro;

maggiori iscrizioni di contributi vincolati extraficlo da altri soggetti per circa 174 min di euro.

Per le ‘Restanti voci di ricavbdel conto economico, di seguito vengono analizzatincipali scostamenti
rispetto al preventivo 2023:

maggiori utilizzi diretti da parte di Azienda Zedorisorse vincolate accantonate nel bilancio gr 6
min di euro, tra i quali si evidenzia 18 min pendo di rotazione e 9 min per borse di studio MMG;
minori rettifiche di contributi c/esercizio per di@sizione ad investimenti per 24 milioni di euro;
maggiori iscrizioni di ricavi per partite di mokdi sanitaria per 28 min di euro, in recepimentdedel
necessarie contabilizzazioni a quadratura del sdidmobilita interregionale ed internazionale
approvato con la matrice dell'lntesa Stato - Reigidferita all'esercizio 2023 (Intesa rep. atti n.
262/2023);

aumento della voce concorsi, recuperi e rimbonsépenin di euro, dovuti principalmente a maggiori
rimborsi di payback per farmaci per 50 min di eur@ggiori rimborsi di payback per dispositivi
medici per 11 min di euro, a minori ricavi corteldl'attivita di distribuzione per conto (DPC) di
farmaci e dispositivi per 11 min di euro e a minaravi per attivita centralizzate presso AziendacZ
(Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanitoeiale n. 96/2022) per circa 5 min di euro.

Costo della Produzione

Considerando la parte dei costi, nel Costo delbal&zione, a preventivo, si & provveduto a recdpistime di
costo per linee di spesa comunicate dai responghié singole UOC di Azienda Zero. Le stime dstm
raccolte sono state analizzate - laddove necesgaprofondite - e quindi riportate nel CE a formlarprevisione
del risultato d’esercizio 2023, suddividendo, alir@anche la finalizzazione dei costi previsti, dosti propri
aziendali, e costi sostenuti a favore del SSHnaldi poter mantenere il collegamento con le slagictipologie
di risorse previste tra i ricavi.

A consuntivo, il costo della produzione dell'eser@i2023, si attesta su un importo complessivardacl.057
min di euro con una variazione positiva rispettpraiventivo 2023 di circa 429 min di euro (+68,3%).

Le principali variazioni in sede di consuntivo 2023sservano nelle seguenti voci.

La voce ‘Acquisti di beni” risente sia della variazione degli acquisti effatt da Azienda Zero, in qualita di
centrale di committenza per gli acquisti COVID eRGR n. 1 del 2/3/2020 sia di quelli legati allatgase della
distribuzione per conto di farmaci e dispositiviRD). Il decremento di circa 14 min di euro, infaétidovuto
principalmente per circa 2,4 min di euro a minarstc per acquisti covid a seguito del graduale spento
del’emergenza e per circa 11,5 min di euro a nmiaoquisti per DPC rispetto al previsionale.

Nella voce ‘Acquisti di servizi sanitaftila variazione in diminuzione di circa 16 min dire del consuntivo
rispetto al preventivo deriva principalmente: (+&hin) di contributi PNR-PNC di parte correntesteiti ai
beneficiari individuati dagli atti regionali, (+2r8In) di contributi riconosciuti all’'Istituto Zoopfilattico delle
Venezie, (+2,3 min) per contributi erogati aglieattori per I' indennita di abbattimento degli aalimper
l'aviaria, (-41,5 min) dall'iscrizione della quotikmobilitd passiva extraregionale ed internaziemeln ripartita
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verso le aziende sanitarie e non considerata & diggreventivo, da minori costi per contributolexX210/92 (-
2 min), da minori costi per consulenze e persocamandato (-665 mila) e da minori costi per sersaiitari
di telesoccorso e di plasmaderivazione (-1,4 min).

Nella voce ‘Acquisti di servizi non sanitafila variazione in diminuzione di circa 16 min dire del consuntivo
rispetto al preventivo deriva, principalmente, daaori costi per 22,4 min di euro sostenuti nellzedservizi

informatici” rispetto alle previsioni iniziali diasto e da maggiori trasferimenti (+38,8 min) d&lkgione per
attivazione linee progettuali verso soggetti pubildiprivati.

Nella voce ‘Godimento beni di terzisi evidenzia un minor costo a consuntivo di 18&rauro per minor costi
affitti passivi di spazi per lo svolgimento dei consi pubblici.

| “Costi del Personaleregistrano un costo a consuntivo pit contenutaidia 1,7 min di euro rispetto alle
previsioni effettuate in sede di BEP 2023. Perridteapprofondimenti sul costo del personale,irsvia alla
sezione dedicata al personale (3.5).

La voce ‘Oneri diversi di gestiorfepresenta un valore a consuntivo piu basso dacii®6 mila euro imputabile
per 72 mila euro a minori costi per organi dirétévcollegio sindacale e per la restante cifraimesti costi
diversi operate in sede di preventivo.

La voce“*Ammortamenti” presenta un lieve decremento di circa 186 milautd, sostanzialmente in linea
rispetto alle previsioni.

La voce Variazione delle rimanenZaegistra una variazione positiva di circa 50,5l euro, di cui 53,5 min
per diminuzione magazzino beni covid e -2,9 min gigmento scorte di magazzino DPC. Lo scostamento in
aumento rispetto al previsionale e di 3,7 min doeu

Nella voce ‘Accantonamenti’ si evidenzia il rilevante impatto derivante dalitantonamento: delle somme
relative al payback farmaci (+74 min), delle sommedative al payback dispositivi medici per contesai (+11
min), delle somme poste a garanzia equilibrio @oipvestimenti (+150 min) e di quelle relativde auote
inutilizzate di contributi finalizzati e vincolat#206 min).

Sul fronte delldGestione straordinarid si evidenzia una variazione positiva (+68 minyuanto in sede di
preventivo nei conti dell’aggregato proventi edrosgaordinari era stato valorizzato solo il riméiaegionali
legato alle prestazioni extralea.

Analisi scostamenti Conto Economico Consuntivo &##0%8 e 2022 (Schema Sintetico come da DM
20 marzo 2013)
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Valore della Produzione

Il valore della produzione dell’esercizio 2023 geata su un importo complessivo di circa 1.446 dileuro
con una variazione positiva rispetto al 2022 diacit16 min di euro (+ 8,7%).

La voce* Contributi in c/esercizio da Regione o Provincia fanoma per quota F.S. regiondleaccoglie i
contributi delle voci ministeriali AAO030 e AAO004fispettivamente dedicate al finanziamento sanitario
regionale indistinto e vincolato, per complessi94anin di euro (+10,3% rispetto al 2022). L’andatoen
complessivo di tale voce rispetto al precedentecizge deriva sostanzialmente da una ripartizianaimento

di risorse del FSR indistinte e vincolate effettuatfavore di Azienda Zero.

Nel finanziamento indistinto confluiscono in padiiare:

circa 201,5 min di euro relativi a risorse del fimmmento del FSR 2023 non ripartito con la DGR di
riparto n. 1592/2023, genericamente destinate angax dell'equilibrio economico finanziario del
SSR e registrate da Azienda Zero/GSA seguendulieazioni riepilogate nella DGR n. 348/2024;
150 min di euro destinati dalla DGR n. 1592/2028asanzia del generale equilibrio economico
finanziario del SSR per I'anno in corso e/o a capardella programmazione degli investimenti in
salute del SSR, che risultano accantonati ai piidetella voce BA2750;

circa 14,3 min di euro relativi a risorse consedualiattuazione del PanFlu 2023 assegnati ad
Azienda Zero a titolo di ristoro degli approvvigamenti di DPIl/reagenti per il fabbisogno degli Enti
del SSR, in giacenza e presenti nello stato patate al 31/12/2022 di Azienda Zero anche per
svalutazione qualora non utilizzati per emergeraedpmiche entro le date di scadenza o deprezzati
rispetto allandamento dei valori di mercato, di41223,13 accantonati alla voce BA2771,

35 min di euro iscritti a ricavo a titolo di finaamento proprio di Azienda Zero assegnato con DGR
n. 151/2023;

circa 54,9 min di euro assegnati con la DGR n. 3384 e iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a
fronte di attivita tecnico-specialistiche a favde Sistema e degli Enti del SSR (Linea di Spesigéu
GSA n. 1025/2023), di cui 40,6 min di euro accaatballa voce BA2771,

circa 788,8 mila euro iscritti a ricavo a frontesgecifiche progettualita FSR 2023 affidate ad Ad&
Zero (finanziamento oneri concorsuali concorso assimne Corso di Medicina Generale,
finanziamento per funzioni e attivita del Regisiascite, finanziamento per le attivita del Nucleo
Regionale di Controllo, finanziamento progetto trle progetto comunicazione e formazione sul
tema della prevenzione delle malattie infettivé);ud circa 556 mila accantonati alla voce BA2771;
circa 19,4 min di euro iscritti a ricavo da Aziendaro/GSA e accantonati in attesa di ulteriori
indicazioni regionali di cui: fondo di rotazioneld&ociale, contratti di formazione specialistica
aggiuntivi per medici specializzandi delle Scualsgkcializzazione afferenti alle Scuole di Medécin
e Chirurgia delle Universita degli Studi di Padevdi Verona, formazione delle professioni sanitarie
infermieristiche e ostetriche, della riabilitazionecniche della prevenzione tramite i corsi dréaue
corsi di laurea magistrale afferenti alle Univexsiegli Studi di Padova e di Verona, programma di
assistenza sanitaria per ragioni umanitarie priesgaiende e gli Enti del Servizio Socio-Sanitario
Regionale del Veneto, progetto partecipazione dediM di Medicina Generale alla Campagna
Vaccinale 2023/2024 SARS-CoV-2, risorse di cuiad] 11, comma 1 del decreto legge 30 marzo
2023, n. 34, convertito con modificazioni con le@§emaggio 2023, n. 56 - anno 2023 "Incremento
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tariffe orarie relative alle prestazioni aggiuntivel servizi di emergenza-urgenza", finanziameweio d
Piani Operativi delle Aziende Ulss finalizzati atlduzione delle criticita delle liste d'attesaGR n.
348/2024) e fondo per la remunerazione delle mistadi alta specialita rientranti nelle aree
tematiche dei singoli IRCCS - art. 11 del D.Lg30/2022 (DGR n. 348/2024);

circa 63,8 min di euro iscritti a ricavo da Aziendero/GSA a fronte di contributi erogati a soggetti
terzi diversi dalle Aziende Sanitarie (Arpav, Unisiga di Padova, Universita di Verona, Universita d
Ferrara, Universita Ca’ Foscari di Venezia, FonoiagiScuola Sanita Pubblica-SSP, Consorzio per la
Ricerca Scientifica - CORIS, Istituto Zooprofilati Sperimentale delle Venezie, Regione del Veneto
- ICT, ISPRO Istituto Studio Prevenzione Rete ONgaa, CUAMM Medici per I'Africa,
Organizzazione mondiale della Sanita-OMS, Europ@aservatory on Health Systems and Policies,
Associazione nostra famiglia Conegliano-Medea, ecc...

Nel finanziamento vincolato confluiscono in partare:

circa 73,2 min di euro relativi a risorse del fimmmento FSR non ripartito con la DGR di riparto n.
1592/2023, destinate a garanzia dell’equilibriorexoico finanziario del SSR e registrate da Azienda
Zero seguendo le indicazioni riepilogate con DGR48/2024;

circa 30,4 min di euro relativi alle quote non riga dei fondi statali farmaci innovativi e farmac
innovativi oncologici ex art. 1, c. 400, 401, L.282/2016 anno 2023. Tali risorse sono state dastin

a garanzia dell’equilibrio economico finanziarid &SR e registrate da Azienda Zero seguendo le
indicazioni riepilogate con DGR n. 348/2024;

circa 11,9 min di euro relativi al finanziamenta pgotenziamento dell’assistenza territoriale art
comma 274, L. 30 dicembre 2021, n. 234. Tali ris@sno state destinate a garanzia dell’equilibrio
economico finanziario del SSR e registrate da Adaefiero seguendo le indicazioni riepilogate con
DGR n. 348/2024;

circa 12,1 min di euro per contributi vincolati nsteriali relativi all'indennita per I'abbattimendegli
animali infetti da malattie epizootiche (L. 218/838Tale importo é stato rilevatonelle more del
trasferimento di cassa da parte dello Stato e dgllecessiva erogazione a favore degli allevatdtasu
base delle rendicontazioni presentata ricavo da Azienda Zero e contestualmente &onato nel
conto apposito BA2780;

circa 18,8 min di euro relativi ai contributi virlati ministeriali destinati alle aziende sanitage
temporaneamente registrati da Azienda Zero, swazdne delle strutture regionali competenti, in
attesa dell’assegnazione definitiva ai beneficfarali (finanziamento per il superamento degli
Ospedali Psichiatrici Giudiziari, risorse vincolat#a remunerazione aggiuntiva alle farmacie per il
rimborso di farmaci erogati in regime di SSN, finEmento per la sanitd penitenziaria,
sperimentazione dei progetti regionali sulla cefglamaria cronica, contributo per la sicurezzalineg
ambienti e sui luoghi di lavoro, contributo pemplestazioni degli IRCCS rese a pazienti in mobilita
attiva, attuazione piano nazionale malattie rapvafributo per I'esenzione delle percentuali di $oon
per le farmacie). Per tale motivo tali importi sont@ramente accantonati nel conto apposito BA2780;
circa 7,6 min di euro iscritti a ricavo da Aziertiero/GSA a fronte di contributi riconosciuti a settg
terzi diversi dalle Aziende Sanitarie (Fondazioseda di Sanita Pubblica-SSP per 7,2 min ed INPS
per Bonus Psicologo per 411 mila).

Nella voce” Contributi in c/esercizio - extra fondosono presenti ulteriori contributi non ricondudilail
fondo sanitario regionale. Il valore della vocegaada circa 104 min di euro nel 2022 a circa 250dnkuro
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nel 2023 (+146 milioni; + 140%). L’aumento derivai agnaggiori finanziamenti iscritti a bilancio ned23
rispetto al 2023 (principalmente, finanziamenti MNRNC e finanziamento statale ex art. 8, d.l. 3280

Di seguito si riportano le principali componentitdie voce:

circa 120 milioni di euro fondi statali per il rgno del superamento del tetto di spesa dei disgosit
medici per gli anni 2015-2018 ex art. 8, d.I. 3220si precisa che la Regione del Veneto si € aaval
per I'esercizio 2023 di solo un quarto (1/4) dettritbuto statale per il ripiano dello sfondamengbtétto

di spesa per dispositivi medici, in quanto il cdnito é riferibile a n. 4 esercizi (dal 2015 al 8] Tisulta
pertanto accantonato alla voce BA2790 I'import@uwlio 90.419.157,75 (rispettivamente 30.139.719,25
di euro per ciascun esercizio 2024, 2025 e 2026);

circa 37,8 min di euro relativi ai contributi da miteri per il finanziamento indistinto dell’Istiu
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie. Tuttg\di tratta di una mera voce di giro conto essendo
presenti anche gli speculari costi nella voce “RirsbAssegni e contributi sanitari”;

circa 31,5 min di euro relativi ai finanziamenti ghrte corrente del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR-PNC), di cui 16,7 min di euroaatonati alla voce BA2790 e 14,8 rilevati nella
voce BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributaliTfinanziamenti sono costituiti dalle seguenti
linee:

M6.C1.1.2.1 - assegnazione statale per I'assistimgiliare "casa come primo luogo di cura
(adi)" (d.l. 31/05/2021, n.77 - d.m. salute 232DR3) per 14,7 min di euro;

M6.C2.2.2 - assegnhazione per le borse di studiduagge in medicina generale (d.l.
31/05/2021, n.77 - d.m. economia e finanze 06/@82@.m. salute 02/11/2021) per 2,5 min
di euro;

M6.C2.1.3.1B - assegnazione statale per il "rafiorento dell'infrastruttura tecnologica e
degli strumenti per la raccolta, elaborazione, iahatlei dati e simulazioni (fse)
subinvestimento competenze digitali" ( d.|. 06/@&2, n.59 - d.l. 31/05/2021, n.77 - d.m.
economia e finanze 06/08/2021 - d.p.c.m. 08/08/p22 7,1 min di euro;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaaziel progetto "mad-2022-12375797 - type
2 diabetes, obesity, and chronic stress as presiigpaetwork for tumorigenesis" (d.l.
31/05/2021, n.77 - convenzione tra regione del teemaministero della salute 30/12/2022 -
d.m. salute 10/01/2023, n.50) per 400 mila euro;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizmazi®el progetto "mad-2022-12376188 -
elucidating the evil relationship of non-alcohofitty liver disease with cardiovascular
comorbidities: the complex interplay among genetiggercoagulability, inflammation and
liver fibrosis" (d.l. 31/05/2021, n.77 - convenztra regione del veneto e ministero della
salute 30/12/2022 - d.m. salute 10/01/2023, n.80BA1 mila euro;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaazael progetto "mad-2022-12376834 -
solitaire - digital interventions for social isdtat in youths and their families" (d.l.
31/05/2021, n.77 - convenzione tra regione del teeraministero della salute 30/12/2022 -
d.m. salute 10/01/2023, n.50) per circa 710 mil@eu

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaaza®el progetto "mr1-2022-12375693 -
biopsy-proven pediatric and adult giant cell andeotrare immune-mediated forms of
myocarditis: creation of a prospective multiceritalian registry and a biobank network to
identify clinical, immune and genetic predictorsdigmal prognosis, relapse and response to
immunosuppressive therapy" (d.l. 31/05/2021, n.€énvenzione tra regione del veneto e
ministero della salute 30/12/2022 - d.m. salut®1/2023, n.50) per 650 mila euro;
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M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaaza®el progetto "mr1-2022-12375735 -
diplomat digital platform for omics and artificiatelligence in transplant and native rare renal
diseases" (d.l. 31/05/2021, n.77 - convenzionegggone del veneto e ministero della salute
30/12/2022 - d.m. salute 10/01/2023, n.50) permdd euro;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaazi®el progetto "mrl1-2022-12376614 -
machine learning approach for inherited arrhythnacdiomyopathies re-classification and
risk stratification: from imaging to genomics" (dBIlL/05/2021, n.77 - convenzione tra regione
del veneto e ministero della salute 30/12/2022n. dalute 10/01/2023, n.50) per 380 mila
euro;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaazi®el progetto "poc-2022-12375750 -
diagnostic innovation for inflammatory bowel disesisn children and adults: non invasive
stool and salivary testing with ecologic new methadd biomaterials” (d.l. 31/05/2021, n.77
- convenzione tra regione del veneto e ministeribadealute 30/12/2022 - d.m. salute
10/01/2023, n.50) per circa 399 mila euro;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaazi®el progetto "poc-2022-12376831 -
theranostics in gastric cancer through immunotargetf the cspg4 cell surface proteoglycan”
(d.l. 31/05/2021, n.77 - convenzione tra regiorlesdeeto e ministero della salute 30/12/2022
- d.m. salute 10/01/2023, n.50) per circa 753 eileD;

M6.C2.2.1 - assegnazione statale per la realizaazi®| progetto "mad-2022-12376826 - a
window into the mind-brain-body interplay: developmh of diagnostic, prognostic
biomarkers and rehabilitation strategies in funwamotor disorders” (d.l. 31/05/2021, n.77
- convenzione tra regione del veneto e ministeritadgalute 30/12/2022 - d.m. salute
10/01/2023, n.50) per circa 665 mila euro;

M6.C2.2.2.C - assegnazione statale per lo svilugtile competenze del personale del sistema
sanitario - corso di formazione manageriale (dtc21 p.to a, lett. a, d.lgs. 23/06/2011, n.118
- d.l. 31/05/2021, n.77 - d.m. economia e finan@®82021 - d.m. salute 29/03/2023) per
circa 1,3 min di euro;

PNC - assegnazione statale per la realizzazionprdgetto "valutazione della esposizione e
della salute secondo I'approccio integrato onetiealn il coinvolgimento delle comunita’
residenti in aree a forte pressione ambiental¢aiia? ( d.l. 06/05/2021, n.59 - d.m. salute
30/09/2022 - accordo tra regione del veneto e neridella salute 28/10/2022) per 735 mila
euro;

PNC - assegnazione dall'azienda u.s.l. - ircssgtjiio emilia per la realizzazione del progetto
"aria outdoor e salute: un atlante integrato a sttppdelle decisioni e della ricerca” (d.l.
06/05/2021, n.59 - d.m. salute 30/09/2022) per B2 euro;

PNC - assegnazione statale per la realizzazionprdgetto "valutazione della esposizione e
della salute secondo I'approccio integrato onettealn il coinvolgimento delle comunita’
residenti in aree a forte pressione ambientaleéaifa? ( d.I. 06/05/2021, n.59 - accordo tra
Regione del Veneto e Ministero della Salute 28/a22) per 30 mila euro;

PNC 2022 -progetto "Aria outdoor e salute: un afantegrato a supporto delle decisioni e
della ricerca" - DDG n. 846 del 22/12/2023 per 8&arauro.

circa 21,4 min di euro di risorse aggiuntive daibdio regionale a titolo di copertura extra LEA@nn
2023. Con DGR n. 276 del 21/03/2024 e stata efitatda ricognizione dei livelli aggiuntivi
d’'assistenza extralea erogati nelle Regione deklenel 2023. In attuazione di tale provvedimento
giuntale (Allegato A Copertura di spesa), sontestacantonate in Azienda Zero (conto BA2790) le
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somme non utilizzate corrispondente all'importeidca 11,5 min di euro. Inoltre in attuazione della
nota regionale prot. n. 180921 del 11/04/2024 sbatb accantonati in Azienda Zero (conto BA2790)
ulteriori 300 mila euro relativi al Decreto n.19 @&/04/2023;

circa 12,9 min di euro relativi al rimborso pervendal bilancio regionale ordinario per fronteggiar
I'anticipo degli indennizzi agli emotrasfusi pretvidalla Legge 210/1992, i cui costi sono registrat
nella voce “Contributo Legge 210/92”;

circa 4,4 min di euro con riferimento alla terzatgudel contributo emergenza Ucraina in attuazione
dell'ordinanza n. 881/2022 del Dipartimento dell®tBzione Civile, interamente accantonati voce
BA2790 in Azienda Zero nelle more del riparto deiwo alle Aziende Sanitarie (DDR n. 15 del
26.02.2024 della Direzione Programmazione e Cdot&6R);

circa 3,9 min di euro relativi alla quota del fonazionale per le politiche sociali — risorse indie
(art. 20 L. 328/2000 — art. 80 L. 388/2000) destina finanziare il servizio di telesoccorso e
teleassistenza, i cui costi per 3,4 min di eurcgegistrati nel conto “Altri servizi sanitari daiyato

— ALTRO” mentre la differenza di circa 486 milatata accantonata nel conto BA2790;

2 min di euro di risorse del Fondo Nazionale peN@n Autosufficienze assegnate ai Comuni in
attuazione della DGR n. 1558 del 12/12/2023 e @&lr&to n.95 del 14/12/2023;

circa 417 mila di risorse del “Fondo statale pegragazione degli acquisti di beni e servizi” atiitb

ad Azienda Zero in qualita di centrale acquisti.

Al netto delle variazioni evidenziate, la voce gl ulteriori 15 min riconducibili principalmental
contributo ministeriale 2023 dedicato al gioco dazlo, al contributo ministeriale 2023 dedicato Sghnieri
Temporaneamente Presenti (STP), alle risorse dilddiM. 18 Maggio 2021 del Ministero della Salptr i
test genomici ormonoresponsivo per il carcinoma mario in stadio precoce - anno 2023, alle rispese
l'implementazione del Piano Oncologico Nazional®Np 2023-2027 - anno 2023, ai fondi per la cura dei
soggetti con disturbo dello spettro autistico, @hdo per la promozione del benessere e della person
finalizzato a favorire I'accesso ai servizi psigith delle fasce piu deboli della popolazione, poiorita per

i pazienti affetti da patologie oncologiche, nongleé il supporto psicologico dei bambini e deglbladcenti

in eta scolare, alle risorse per i programmi firealti al raggiungimento dell'autosufficienza ngdtaduzione

di medicinali emoderivati prodotti da plasma naaien alle risorse per il potenziamento dei tesiNelkt-
Generation Sequencing (NGS), alle risorse di cliMI 1° agosto 2023 per il Programma di autosuffizie
nazionale del sangue e dei suoi prodotti, allersisali cui alla L. 19/02/2004, n. 40 per le speee ip
sostenimento delle tecniche di procreazione meadieale assistita, ai fondi statali per il sostedhacguisto

di sostituti del latte materno, alle risorse deh#o per I'Alzheimer e le demenze e al progetto (FCM
"Rafforzamento delle reti per la prevenzione defiglattie prevenibili da vaccino e la promozionelalel
vaccinazioni a seguito dell'emergenza pandemica IDE1\.

| “contributi in c/esercizio - per ricercadell’esercizio 2023 risultano in calo rispettéedercizio precedente
(-110mila; -39%). Il conto presenta un valore cazsplvo di 169 mila euro. Le progettualita europttigade
risultano le seguenti:
- “Joint Action PreventNCD 2022 (Project 10112802)ogettualita inserita nell’ambito del
programma EU4Health (DDG n. 796/2023) per circartid euro ;
- “Flexible approaches to support health throughramag (FLASH)” nellambito del programma
europeo Horizon Health 2022 - CARE 08-04, coordirdgll'Universita degli Studi di Verona (DDG
n. 860/2022) per circa 111 mila euro.
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La voce ‘Contributi in c/esercizio - da privdtirisulta in diminuzione di circa 14 mila euro (%9 rispetto
all'esercizio precedente. Nel 2023 sono stati dalitaati circa 7,6 mila euro relativi al proget@RAT
finanziato dalla Ditta CSL Behring S.p.a.

La voce" Rettifica contributi c/esercizio per destinaziond mvestimenti risulta in calo di circa 10,7 min di
euro rispetto al 2022 (-61%). Il decremento e irapié a minori rettifiche per investimenti effetteada
Azienda Zero.

Gli investimenti relativi alle migliorie su beni ¢rzi sono stati finanziati con le riserve daiwéstinati ad
investimento. | restanti investimenti effettuati Aaienda Zero oggetto di capitalizzazione nelRattidel
patrimonio del 2023, invece, sono stati finanziat contributi vincolati di esercizi precedentiancettifiche

di esercizi precedenti. Con riferimento al 2023nsqresenti rettifiche, a valere sul contributo di
funzionamento proprio dell'azienda, per investimenbgrammati nel breve termine, quali quelli cosgiali
sistemi gestionali informativi e al sistema infotima ospedaliero. Gli investimenti immateriali iorso ed
acconti sono relativi a progettualita finanziate ecsorse in conto capitale PNRR. Per ulterioriiégadioni
sugli investimenti 2023, si rimanda al paragraftefia presente relazione.

La Voce ‘Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi mcolati di esercizi precederitipresenta una
riduzione di circa 38 min di euro rispetto al 2q226%).

Le principali movimentazioni sono le seguenti:

- circa 18 min di euro relativi all'utilizzo delle sone accantonate per fondo di rotazione ex art. 44
L.R. n. 45/2017;
- circa 18 min di euro per attivita tecnico — speastalhe che Azienda Zero svolge per il sistemare pe
gli enti del SSR;
- circa 7,4 min di euro per contratti di formaziopesialistica aggiuntivi per medici specializzanelile
Scuole di specializzazione afferenti alle Scuol®iddicina e Chirurgia;
- circa 3,8 min di euro per oneri derivanti dai calidiaurea delle professioni sanitarie;
- circa 2,3 min di euro per indennizzi per abbattitbeanimali infetti da malattie epizootiche (L.
218/1988);
- circa 9 milioni di euro per borse di studio MMG;
- circa 7,8 min di euro di utilizzi per trasferimerdtia Fondazione Scuola Sanita Pubblica-SSP delle
risorse PNRR relative alle borse formazione MMGl& farmazione in infezioni ospedaliere.
Per il dettaglio completo dei contributi vincolegigistrati a ricavo nei precedenti esercizi e dggéitutilizzo
nel corso dell’anno 2023, si rinvia alle specifithbelle di nota integrativa.

La voce“ Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarigivanza sanitarid risulta valorizzata per circa
28,2 min di euro riconosciuti con DGR n. 348/2024, copertura delle partite di mobilita sanitaria
contabilizzate da Azienda Zero/GSA, al fine di ricihiare il saldo della mobilitd interregionale ed
internazionale del consolidato sanita con quelltfldisa della Conferenza Stato-Regioni rep. atti
262/CSR/2023.

Nella voce" Concorsi, recuperi e rimborsie presente I'importo di circa 404 min di eurodiminuzione di
circa 96 min di euro (-19%). Tale variazione & midocibile:
- per 12,8 mIn di euro da maggiori ricavi per l'ativcommerciale di Distribuzione Per Conto di
farmaci e di dispositivi (DPC) gestita da Aziendar@ per le Aziende Ulss del SSR; si specifica che
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tale attivita risulta in sostanziale pareggio péi&rienda Zero acquista e rivende alle aziendeasenz
alcun margine di profitto;

- per 39,3 min di euro dai minori ricavi per attivitantralizzate presso Azienda Zero relative ai beni
consegnati e alle prestazioni di servizio erogatatiuazione delle disposizioni del Decreto del
Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociale M2082;

- per 80,3 mIn di euro da minori introiti da paybaeksato dalle aziende farmaceutiche alla Regiate e
guest'ultima ad Azienda Zero;

- per 11,2 min di euro da maggiori introiti da paylbaersato dai fornitori di dispositivi medici adib di
ripiano della spesa per dispositivi medici anno520018.

| ricavi 2023 per payback da aziende farmaceutchmontano a complessivi 133,5 min di euro, di quexst
min di euro sono stati destinati dalla DGR n. 3802%2e dal DDR n. 65/2024 a copertura degli invesstiti
del SSR ed accantonati nel conto BA2750 mentredtante somma, in attuazione dei precitati atstaéa
posta a garanzia dell’equilibrio economico finanziael SSR dell'anno 2023.

Gliincassi per payback dispositivi medici ann@gef015-2018, avvenuti nel corso dell’anno 2022192uro)
e 2023 (11.241.655,09 euro), sono stati accantarfatidi rischi per contenzioso nella voce BA27&IGR
n. 348/2024).

Infine, la voce“Quota contributi in c/capitale imputata nell'eserio’ accoglie le sterilizzazioni degli
ammortamenti 2023 relativi agli investimenti reatii con finanziamenti in conto esercizio e coneglioste
del patrimonio. Le migliorie su beni di terzi caglizzati nel 2023 sono state finanziate con utiéesercizio e
pertanto non hanno generato sterilizzazioni. Lavegistra un incremento rispetto al 2022 (+0,9, milr2%),
che risente degli investimenti capitalizzati ne220per il cui dettaglio si rinvia alla parte dalédazione sugli
investimenti.

Costo della Produzione

Il Costo della produzione dell’'esercizio 2023 sesta su un importo complessivo di circa 1.057 dnlauro
con una variazione positiva rispetto al 2022 dixit37 min di euro (+15%).

Nella voce ‘Acquisto di beni sanitari’” & presente I'importo di circa 201 min di euro.l@&oce risulta
composta:

1. dagli acquisti per la gestione della Distribuzidter Conto di farmaci e di dispositivi per le Aziend
Ulss del Veneto (per circa 200 min). Tale attiwiidgacquisto e vendita di prodotti farmaceutici e
dispositivi medici viene svolta in regime di attdvicommerciale (si veda commento su voce di ricavo
“Concorsi, recuperi e rimboryi

2. dagli acquisti Panflu effettuati nel corso dell'an2023 da Azienda Zero (per circa 1 min).

Rispetto all’anno 2022 gli acquisti di beni regasto un decremento complessivo di 117 min di el88%)
derivante dalla contrazione degli acquisti di ldigpositivi, DPI ed altri beni) per 'emergenza ZID/Panflu
(-131 mIn) e dall'incremento degli acquisti di fawan e dispositivi per la DPC (+14 min).
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Nella voce'Acquisti di beni non sanitari” € presente I'importo di circa 45 mila euro in dmnzione di circa
224 mila euro rispetto al 2021. Tale variaziongenducibile a minori acquisti covid centralizzpér il SSR
e riferibili sostanzialmente alla fornitura di besadetti identificativi per gli accessi in ospedale

Nella voce" Acquisti di servizi sanitati € presente I'importo di circa 141 min di euro eondecremento
rispetto al 2022 di circa 86 min di euro (-38%)leT@ariazione € dovuta principalmente:

per quanto riguarda la vocRimborsi, assegni e contributi sanitari

all'invarianza dei trasferimenti verso ARPAV;

a maggiori costi per indennizek lege210/1992 spettanti ai soggetti danneggiati da dicagioni di

tipo irreversibile a causa di vaccinazioni obblaya, trasfusioni e somministrazione di emoderivati
(+135 mila). Si rammenta che tale voce non ha itopatonomico poiché trattasi di un mero
trasferimento per il quale & presente anche léivalaoce di ricavo;

alla diminuzione dei contributi di funzionamento Illd&tituto Zooprofilattico delle Venezie
dell'esercizio 2023 rispetto a quelli del’'anno 20@0,8 min). Si rammenta che tale voce non ha
impatto economico poiché trattasi di mero trasferito per il quale & presente anche la relativa voce
di ricavo;

a minori erogazioni per indennizzi agli allevatper influenza aviaria (-88,4 min);

ai trasferimenti di contributi di parte corrente RRFPNC previsti a favore dei soggetti individuati
come beneficiari da parte dei provvedimenti di geagione (+22,6 min).

per quanto riguarda le vociltri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanzanitarid’ e “Costi GSA per
differenza saldo mobilita interregionale”:

alla riduzione di costi legati al servizio di plesterivazione regionale fornito da CSL Behring S.p.a
(-2 min);

al calo di costi legati al servizio di telesoccoregionale fornito da Althea ltalia S.p.a. (-0,2hml

alla diminuzione dei costi legati alle quote di rfitd passiva internazionale 2023 registrati a
guadratura degli importi fissati in sede di ripdf@N (Intesa CSR n. 262/2023), per differenza tispe
alle Aziende Sanitarie (-20 min).

Con riferimento alle iscrizioni complessive di mighiinterregionale e internazionale, si specifibe il saldo
tra mobilita sanitaria attiva e passiva per 'a0@3, iscritto da Azienda Zero, risulta positiva pgca 27,3
min di euro.

In particolare, la voce in questione nel 2023cémnducibile:

al contributo 2022 al’ARPAYV di 46,7 min di euro;

al contributoex lege210/92 per 12,9 min di euro;

al contributo 2022 per il funzionamento dell'lZS (37,8 min di euro;

ai contributi di parte corrente PNRR per 22,6 nileuto;

agli indennizzi erogati agli allevatori per influsnaviaria per 2,3 min di euro;

a consulenze e collaborazioni sanitarie per 484a miliro, di cui 475 mila per incarichi liberi
professionali per il progetto Alzheimer e demenze;

al rimborso di oneri stipendiali del personale &aiv in comando per 6 mila euro (in ulteriore
diminuzione rispetto allo scorso anno);

ad altri servizi sanitari da altri soggetti pubbper 0,6 mila euro per prestazioni sanitarie;
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ai costi derivanti dalla convenzione con la FondagilRCCS Ca’ Granda per il servizio NITP per 724
mila euro;

ai costi verso altri fornitori: Althea ltalia S.pjger i servizi di telesoccorso regionale per 3@ dgneuro

e CSL Behring S.p.a. per il servizio di Plasmadegiene per 10,6 min di euro;

ai costi di mobilita internazionale 2023 per cidceln di euro (DGR n. 348/2024).

Nella voce' Acquisti di servizi non sanitati & presente I'importo di circa 115 min di euro imreento di circa
46 milioni di euro (+66%) rispetto al 2022. La \&mione deriva principalmente:

da un incremento dei servizi informatici acquistitiAzienda Zero principalmente a sostegno diititiv
a favore dell'intero SSR o legate allemergenza T 8,5 min);

da minori oneri per premi di assicurazione - R.@féssionale (-1,1 min);

dall’'aumento delle linee progettuali attivate d&tlegione verso i soggetti pubblici (+28,7 min);
dall'incremento dei costi della voce altri serviabn sanitari da privato (+9,7 min), dovuto
principalmente ai maggiori trasferimenti della Reg per attivazione linee progettuali verso sogigett
privati (+10,2 min), allaumento per servizio dirifeea, controllo e ricondizionamento (+732 mila)la
diminuzione per servizi di logistica per beni CdfAdnflu (-1 min) e contact center (-1 min);
dall'aumento dei costi per consulenze, collaborazitnterinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie (+24 mila);

dalla diminuzione dei costi legati alle utenzelditeicita e riscaldamento (-131 mila).

La voce in questione nel 2023 é riconducibile pgatnente a:

utenze generiche delle sedi di Azienda Zero penfif® euro;

oneri per servizio mensa per 129 mila euro;

servizi di assistenza informatica per Azienda Z=per le Aziende del SSR per 28,8 min di euro;
premi di assicurazione per 11,01 min di euro, diX)y99 min di euro per RC professionale per
I'acquisizione del servizio assicurativo per la edpra del rischio di responsabilita civile versazt

e prestatori d'opera sia per Azienda Zero, chdgériende Sanitarie della Regione del Veneto, e 21
mila euro per altre assicurazioni di Azienda Zero;

altri servizi non sanitari per 74,2 min di eurocdi 44,9 min di euro da soggetti pubblici (AraNPIS,
ISS, Universita, IPAB pubbliche, ARPAV, Comuni, Aride sanitarie regionali, Aziende sanitarie
extraregione, Istituto Zooprofilattico delle VeneziScuola superiore di studi universitari e di
perfezionamento Sant’Anna, Regioni, Regione deléf@mper pubblicazioni BUR, ecc...) e 29,2 min
di euro da soggetti privati (Fondazione SSP, CUAMIRAB private, Soccorso alpino e speleologico
veneto, Althea ltalia S.p.a., Plurima S.p.a., Cahaha S.p.a., Italy china council S.r.l.s, KPMG
Advisory S.p.a., Shado S.r.l.,, Tosetto S.r.l., Meley e Company Inc. ltaly, ecc..), riconducibili a
linee progettuali attivate dalla Regione versoggsiti pubblici e privati e da fatture di acquistio
servizi per Azienda Zero;

consulenze, collaborazioni non sanitarie per 798 euro, di cui 753 mila euro per consulenze ealtr
prestazioni di lavoro da privato (principalment@sualenze legali per contenziosi su gare 0 concorsi)
e 2 mila euro di rimborso personale non sanitaricomando.

Nella voce Godimento beni di terzi’ € presente I'importo di circa 293 mila euro imitiuzione di circa 2
min di euro rispetto al 2022 (-88%). Tale variagianimputabile principalmente ai costi sostenulti2@22

per noleggio di attrezzature diagnostiche per CQMIDosti per affitti passivi (locali in uso al Csorzio

Arsenal, spazi relativi all’'entrata principale diidnda Zero e spazi per lo svolgimento delle prmrecorsuali)
risultano in diminuzione rispetto al 2022 (-107 ail
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Nella voce" Costi del Personale’® presente I'importo di circa 17,08 milioni di eun lieve decremento di
circa 30 mila euro rispetto al 2022 (-0,2%). Sigsa che tale importo include gli oneri per rinnoentrattuali
del comparto CCNL 2019-2021 mentre quelli per rimmaoontrattuale della Dirigenza 2019-2021 risultano
allocati nelle voci degli accantonamenti per rinn@&er ulteriori dettagli sulle movimentazioni gedrsonale

di Azienda Zero si rimanda al paragrafo 3.5 detksente relazione.

Nella voce"Oneri diversi di gestioné e presente I'importo di circa 840 mila euro, inm@mto di circa 87
mila euro rispetto al 2022 (+11%). Tale variazideéva sostanzialmente dell'incremento degli onerinessi
allindennita, rimborso spese e oneri sociali geggani Direttivi (+39 mila), ad imposte e tastigerse da
guelle per IRES ed IRAP (+23 mila) e ad altri orgiviersi di gestione (+25 mila). Tra gli oneri disiedi
gestione, si segnalano i contributi versati pedadiente all’ANAC.

Nella voce® Ammortament? é presente I'importo di circa 10,5 min di eur@immento di circa 370 mila euro
(+4%). Tale variazione risente degli investimecapitalizzati nel 2023, per la cui analisi si raall’apposito
indicatore del paragrafo 4.1.2. La crescita degliestimenti e dei relativi ammortamenti e collegata
progressivo aumento delle attivita che Azienda Ataaentralizzando a favore dell'intero SSR, comente
con le finalita proprie affidatele dalla legge @ule istitutiva.

La voce Variazione delle rimanenzé registra un valore positivo di circa 50,6 min eliro, con una
variazione di 22,9 min di euro rispetto al 2022leTienporto risulta composto da:

un aumento delle scorte del magazzino DPC per ienfle Ulss del Veneto, la cui gestione é stata
presa in carico da Azienda Zero a far data ddR@20, precedentemente in capo all’Azienda Ulss n.
3 Veneziana, con una variazione negativa dellaseb31/12/2023 di 2,9 min di euro;

un calo delle scorte del magazzino per beni COVéDfR, la cui gestione € stata avviata a seguito
del Decreto n. 1/2020 del Presidente della Regieh®eneto con il quale € stata individuata Azeend
Zero quale centrale di committenza regionale (UGRAR) per gli acquisti di beni e servizi necessari
al superamento dell’emergenza Covid, con una vanazpositiva delle rimanenze al 31/12/2023 di
53,5 miIn di euro (sostanzialmente dispositivi mediDP1).

Per il dettaglio delle movimentazioni dei magazzaiirinvia alla sezione 6. Rimanenze della notegrativa
2023.

Nella voce’ Accantonamenti & presente I'importo di circa 520 min di euroaimento di circa 273 min di
euro (+110%). Tale variazione € imputabile alleusati dinamiche:

Altri accantonamenti per rischi che passano damid2di euro a 285 min di euro (+184 min di euro).
Gli accantonamenti 2023 sono composti da:
150 miIn di euro destinati dalla DGR 1592/2023 agaia del generale equilibrio economico
finanziario del SSR per I'anno in corso e/o a ctaper della programmazione degli
investimenti in salute del SSR;
124 min di euro relativi a pay back ripiano delteesa farmaceutica destinati, ai sensi della
DGR n. 348/2024 e del DDR n. 65/2024, a copertegli dhvestimenti del SSR;
11,2 min di euro relativi agli incassi (anno 2022@23) per payback dispositivi medici
(annualita 2015-2018) accantonati per contenzinslle more degli esiti dei procedimenti
giurisdizionali in essere;
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Accantonamenti per quote inutilizzate di contribaticolati che passano da circa 145 min di euro a

circa 233 min di euro (+89 min; +61%). Tale variam € a sua volta scomponibile nel seguente

dettaglio:
F.S indistinto finalizzato che varia da circa 731rdl euro a circa 61 min di euro (-12 min).
Tale importo risulta composto: da 19,4 min di edirdsorse accantonate da Azienda Zero in
attesa di indicazioni regionali di riparto vers@lgende sanitarie o verso altri beneficiari e da
41 min di euro di risorse assegnate ad Azienda, Zerstituite dalle somme per la gestione
delle attivita tecnico specialistiche svolte pesidtema e per gli Enti del SSR e da 556 mila di
risorse per attivitd progettuali proprie di Aziendero. Relativamente alla prima fattispecie,
si segnalano in particolare le somme accantonatie peguenti: fondo di rotazione ex DGR
n. 1495/2021 per 10 min di euro, contratti di formae specialistica aggiuntivi per medici
specializzandi delle Scuole di specializzazionerafiti alle Scuole di Medicina e Chirurgia
delle Universita degli Studi di Padova e di Vergea 300 mila, formazione delle professioni
sanitarie infermieristiche e ostetriche, della ifitdzione, tecniche della prevenzione tramite
i corsi di laurea e corsi di laurea magistraleraifié alle Universita degli Studi di Padova e di
Verona per 2,7 min, programma di assistenza s@&nif@r ragioni umanitarie presso le
Aziende e gli Enti del Servizio Socio-Sanitario Regle del Veneto per 500 mila, progetto
partecipazione dei Medici di Medicina Generale @lfanpagna Vaccinale 2023/2024 SARS-
CoV-2 per 1 min, risorse di cui all'art. 11, comihael decreto legge 30 marzo 2023, n. 34,
convertito con modificazioni con legge 26 maggi@2M. 56 - anno 2023ncremento tariffe
orarie relative alle prestazioni aggiuntive servidi emergenza-urgenzgper 2,9 min,
finanziamento dei Piani Operativi delle Aziende dJimalizzati alla riduzione delle criticita
delle liste d'attesa (DGR n. 348/2024) per 79&nidndo per prestazioni di alta specialita
degli IRCCS per pazienti extraregionali determinatooerenza con quanto previsto dall'art.
11 del D.Lgs. 200/2022 (DGR n. 348/2024) per 1,2;ml
F.S vincolato che varia da circa 27 min di eurdreac35 min di euro (+8 min). Anche in
guesto caso trattasi di risorse che sono in atlesm riparto regionale verso le aziende
sanitarie o verso altri beneficiari (Indennita atib@ento animali, OPG, finanziamento sanita
penitenziaria, remunerazione aggiuntiva farmaeierpnborso farmaci erogati in regime di
SSN, quote vincolate per l'attivita degli IRCCSsea pazienti in mobilita attiva, esenzione
delle percentuali di sconto per le farmacie, spenitazione dei progetti regionali sulla cefalea
primaria cronica, contributo per la sicurezza negfibienti e sui luoghi di lavoro, ecc...).
Nella precitata voce di accantonamenti sono statitabilizzati anche i seguenti importi
rilevati nel contoEAOO51 “Sopravvenienze attive per quote FS vinodlatfinanziamento
statale per piano nazionale contrasto degli antobico resistenza PNCAR 2017-2021 e
contributo 2022 per le prestazioni degli IRCCS rasitadini residenti in regioni diverse da
guelle di appartenenza;
Extrafondo vincolato che varia da 45 min di eurb38 min di euro (+93 min). Nel 2023 la
voce accoglie principalmente i seguenti accantonéimagna quota parte dei fondi statali per
il ripiano del superamento del tetto di spesa dgasitivi medici per gli anni 2015-2018 per
90,4 min di euro, la quota parte del finanziamestgionale per la copertura degli oneri per
prestazioni aggiuntive rispetto ai LEA destinatisensi della DGR 276/2024, alla copertura
degli extralea degli esercizi successivi al 2023135 min di euro, il contributo ministeriale
2023 dedicato al gioco d’azzardo per 3,6 min doeilicontributo ministeriale 2023 dedicato
agli Stranieri Temporaneamente Presenti (STP) j6ankh di euro, le somme acquisite a titolo
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di rimborso degli oneri per emergenza in Ucraina4p® min di euro, i finanziamenti di parte

corrente del Piano Nazionale di Ripresa e Res#éigRNRR-PNC) per 16,7 min di euro, le

risorse di cui al D.M. 18 Maggio 2021 del Ministedella Salute per i test genomici

ormonoresponsivo per il carcinoma mammario inistagecoce per 1,8 min di euro e la quota
di finanziamento regionale per la copertura degérodi cui al Decreto n.15 del 27/04/2023
per 300 mila euro.

Sono inoltre presenti i seguenti ulteriori accaatopnti (voce BA2820 Altri accantonamenti):

rinnovi contrattuali del personale per 154 milaceur

per incentivi delle funzioni tecniche, in attuaziodell'art. 113 del D.Lgs. n. 50/2016 e dell'a5b.
del D.Lgs. n. 36/2023, per 1,1 min di euro;

oneri per contributi unificati su giudizi TAR pe®,5 mila euro;

restituzione oneri accreditamento istituzionale 2 mila euro, in attuazione delle indicazionilael
nota regionale prot. n. n. 72420 del 12/02/2024.

La voce Proventi e oneri finanziari’ registra un importo di 1,79 euro di interessi anati sul conto fruttifero
di tesoreria di Azienda Zero.

BN

Nella voce' Proventi straordinarf & presente I'importo di circa 85 min di euro, imohuzione di circa 5 min
di euro rispetto al 2022 (-6%).

Tale voce si compone principalmente di:

26,2 min di euro per risorse art. 103, comma 24ddereto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito
in legge 17 luglio 2020, n. 77 - Emersione di @pipdi lavoro irregolari (Intesa Conferenza Stato
Regioni 22/02/2024), poste a garanzia del geneidibrio;

17,6 min di euro di risorse art. 103, comma 24 déereto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito
in legge 17 luglio 2020, n. 77 - Emersione di i@idi lavoro irregolari - Procedura emersione 202

- competenza 2020/2021, poste a garanzia del @erequilibrio;

3,7 min di euro di risorse di competenza anno 2f#t1Piano nazionale di contrasto all’antimicrobico
resistenza (PNCAR) 2017-2020;

0,22 min di euro per quota anno 2022 finanziamdattivita degli IRCCS in favore di cittadini
residenti in regioni diverse da quelle di appanteaeex art. 1 comma 496 della legge 30/12/2020 n.
178,

118 mila euro per storno quota parte del fondo euaitilizzate relativo al finanziamento vincolato
statale “l'esenzione delle percentuali di scordgolp farmacie con fatturato inferiore a 150 milacg;
14,8 min di euro risorse regionali a coperturaelealiticipazioni del FSR per prestazioni extra-LEA
2019-2022, poste a garanzia del generale equilibrio

11,6 min di euro di risorse vincolate, rendiconfage I'anno 2022 per accesso alle prestazioni del
SSR dei cittadini ucraini, anticipate con risorg® BSR, poste a garanzia del generale equilibrio
economico finanziario;

4 min di euro per insussistenze per storno fondweginutilizzate relativo al finanziamento statale
GAP anno 2020;

1,9 min di euro per economie su linee di spesa G8Ayrogetti CRITE e su reiscrizioni in c/avanzo,
poste a garanzia del generale equilibrio;
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1,7 min di euro di economie su assegnazioni Ospe@dalliera di Genova fondi IBMDR destinate a
ristoro attivita effettuate negli esercizi precdilelai centri donatori e servizi immunotrasfusional
(DDR 53/2023), poste a garanzia del generale equaiji

770 mila euro per conguaglio assegnazione stafdPeaBino 2022;

558 mila euro somme incassate da Azienda Zeroipdrorso fondo di rotazione art. 44 L.R. n.
45/2017, poste a garanzia del generale equililmememico finanziario;

276 mila euro per economie su finanziamento staisdese covid 2021- D.L. 73/2021, art. 50, co.1l e
2. DDR 10 del 13/2/2024, per spesa anticipataisonge FSR, poste a garanzia del generale eqailibri
223 mila euro per crediti IVA ed IRAP derivanti iatelative dichiarazioni fiscali;

782 mila euro di sopravvenienze attive per I'acipuil beni e servizi (di cui 291 mila euro per astju
Covid e 49 mila per acquisti DPC).

Infine nella voce Oneri straordinari” e presente I'importo di circa 4,4 min di euro, imento di circa 4,1
min di euro rispetto al 2022.

La voce si compone principalmente di:

4 min di euro per insussistenze per storno creditivo al finanziamento statale GAP anno 2020;
118 mila euro per insussistenze per storno quat piel credito relativo al finanziamento vincolato
statale “l'esenzione delle percentuali di scordplp farmacie con fatturato inferiore a 150 milacg;

35 mila euro di sopravvenienze legate al persafipendente;

20 mila euro per compensi arretrati ai Direttori;

126 mila euro per storno fattura per materiale.reso

La voce“Imposte sul reddito di esercizio” (+2 mila euro; +0,2%) risulta sostanzialmenteiired con
I'esercizio precedente.
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4.3 Confronto SP consuntivo e relazione sugli scashenti

Stato Patrimoniale - Schema di bilancio ex DM 20 nrao 2013

Di seguito si riporta lo schema sintetico di StRairimoniale previsto dal D.Lgs n 118/2011 e dal RM
marzo 2013 di applicazione.

Si precisa che come da indicazioni fornite dal Tavicecnico per la Verifica degli Adempimenti nelrivale
relativo alla riunione del 14 novembre 2022 (Alleg2 - Stato Patrimoniale 2021) in relazione a tpan
previsto dalle Linee guida al modello SP (cfr. DK rdaggio 2019), si e proceduto ad esporre i crediti
FSN indistinto al netto degli acconti per quota FB€evuti e rilevati alla voce PDA0O40 dello Stato
Patrimoniale passivo.

Lo schema sintetico di Stato Patrimoniale prewstioD.Lgs n 118/2011 e dal DM 20 marzo 2013 ediesni
riassuntivi delle principali voci di SP tengono twdi tale riclassificazione.
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Analisi Stato Patrimoniale Consuntivo anno T (Sch&mtetico come da DM 20 marzo 2013).
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ATTIVO

Immobilizzazioni
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Immobilizzazioni immateriali

La voce ‘Immobilizzazioni immateriali’si attesta su un valore al 31/12/2023 di circ® 3@n di euro (+4,1
min) ed é costituita da:

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione dedlopere d'ingegno per un valore di circa 4,1 mlauwio (+
2,7 min);

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili par valore di circa 1,6 min di euro (-230 mila);

Altre migliorie su beni di terzi per un valore dica 1,2 min di euro (-495 mila);

Altre immobilizzazioni immateriali con un valore @6,5 min di euro (-5,5 min);

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti par valore di 7,6 min di euro (+7,6 min).

Nello specifico, I'incremento della voce Diritti drevetto e diritti di utilizzazione delle operéndegno é
dovuto principalmente alle Licenze Bundle Orackdle manutenzione evolutive sul DataWareHouse.a\ell
voce Immobilizzazioni immateriali in corso ed actt@ono stati rilevati gli oneri sostenuti per éalizzazione

di progetti in corso finanziati con risorse PNRR.

Immobilizzazioni materiali

La voce Immobilizzazioni materiali”ammonta a circa 1,8 min di euro e registra unedaento in valore
assoluto di circa 482 mila euro.

Le principali voci che costituiscono tale aggregsdao:
macchine d’ufficio per un valore di circa 737 mglaro (-10 mila);
attrezzature sanitarie, mobili ed arredi per ureatli 60 mila euro (-19 mila);

beni in corso e acconti relativi a cespiti COVID#Ra giacenti in magazzino al 31/12/2023 per un
valore di circa 961 mila euro, di cui 27 mila eper acquisti diretti di Azienda Zero, 914 milau
per cespiti della Protezione Civile trasferiti @b definitivo e gratuito ex Ordinanza n. 9/2022@
mila per beni donati.

Le immobilizzazioni materiali e immateriali capitadate nelllanno 2023 da Azienda Zero sono stasnfziate
per circa 6,9 min con riserve da contributi degkreizi precedenti, per 10 mila con conferimentitaio
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gratuito da Azienda Sanitaria, per circa 1,8 mdacdntributi in c/esercizio vincolati e per circa ®ila con
utili d’esercizio.

Beni mobili conferiti a titolo di proprieta alle Aziende Sanitarie

Con Deliberazione del Direttore Generale di AzieAdeo n. 137/2024 sono stati conferiti gratuitareeaite
Aziende Sanitarie del Veneto i cespiti (monitomnpe, ecc..) consegnati nel 2023 per contrastmgeligenza
da COVID-19 a completamento delle dotazioni detigetto aggiuntivi previsti nel PANFLU 2021-2023.

Con Deliberazione del Direttore Generale di Azied@dao n. 170/2023 sono stati conferiti gli appahécc
mobili per grafia acquisiti da Azienda Zero e carsti direttamente alle Aziende Sanitarie. Gli appala
grafia consegnati dai fornitori entro il 31/12/20231ltano ammontare a 4,6 min di euro. Tale apdmature
trovano copertura per 2,7 min di euro nel finanaato in conto capitale assegnato da Banca D’leapar la
restante somma nelle rettifiche in conto eseraiggli esercizi precedenti.

Con Deliberazione del Direttore Generale di AzieZdso n. 112/2023 sono stati conferiti alle Aziende
Sanitarie del Veneto a titolo di proprieta PC pilita tablet per un valore di 129 mila, acquisitin il
contributo vincolato del Fondo per 'Alzheimer eDemenze ex DGR n. 1119/2022.

Le Aziende Sanitarie provvedono all'iscrizione gegcitati beni mobili nei loro stati patrimonialeldlanno
2023, dandone evidenza anche nell’ambito del pilavestimenti 2023.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie registrano un’iniemza di valori rispetto all’esercizio 2022 e saostituite
dalla partecipazione nel Consorzio Arsenal, perguaa pari al 4% del capitale sociale.

Attivo Circolante
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L’ "Attivo circolante” ammonta a circa 4.876 min di euro e risulta congpdatrimanenze per circa 267 min
di euro, crediti per circa 1.72iln di euro e da disponibilita liquide al 31/12/2Q%er circa2.882 min di euro.
Di seguito si forniscono le informazioni di dettagsulla composizione delle singole voci.

Le “Rimanenze” ammontano a circa 267 min di euro e sono coditlatcirca 236,4 min di euro di giacenze
di beni COVID/Panflu e da circa 30,8 min di eurdodni DPC.

Relativamente al magazzino DPC, la giacenza é eapptata da prodotti farmaceutici ed emoderivatupe
valore di circa 27,2 min di euro, da dispositiediti per circa 3,5 min di euro e da vaccini pen@i euro.

Le rimanenze del magazzino di beni COVID/Panflucssoomposte principalmente da dispositivi medici per
un valore di circa 24,7 min di euro e da altri bsaitari (DPI) per un valore di circa 211,7 miredro. Si
evidenzia che quest'ultimo magazzino registra I0&32una svalutazione di circa 14 min di euro, cbeat
copertura nel finanziamento regionale di 14 mleuto (voce Finanziamento indistinto), assegnatoGR

n. 348/2024.

La voce“Crediti” ammonta a circa 1.727 min di euro e si comporieCdediti verso Stato”per circa 1.418
min di euro,‘Crediti verso Regione o Provincia Autonomgier circa 86 min di eur6Crediti verso Aziende
sanitarie pubbliche”per circa 104 min di euro“€rediti verso altri” per circa 117 min di euro.

| “ Crediti verso lo Statb ammontano a circa 1.418 min di euro, in decreméintoica 477 min di euro rispetto
al 2022, e sono sottoarticolati nelle voci di seydettagliate:
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| “Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSNigtithto” ammontano complessivamente a circa 305 milioni
di euro, in diminuzione di circa 424 milioni di eurispetto al 2022, e sono stati rilevati sullagbdsgli importi
ripartiti nei singoli atti formali di determinaziendelle disponibilita finanziarie per il Servizica@tario
Nazionale (Intese della Conferenza Permanente nagapiorti tra lo Stato, le Regioni e le provincéoamome di
Trento e Bolzano e successive deliberazioni deESI®) nel rispetto delle disposizioni del D.Lgs. /2081 e
della specifica casistica applicativa sul finanzato sanitario ordinario corrente (D.M. 17 settear2012).

Come gia precisato nella rappresentazione delldoSRatrimoniale comparato 2023/2022, al termine
dell’esercizio 2023, si & proceduto ad esporreditir per FSN indistinto al netto degli acconti pgrota FSR
ricevuti e rilevati alla voce PDA040 dello Statotffaoniale passivo per circa 1.272 milioni di euin,
adempimento alle indicazioni fornite dal Tavolo fMieo per la Verifica degli Adempimenti nel verbagtativo
alla riunione del 14 novembre 2022 (Allegato 2 at§tPatrimoniale 2021) in relazione a quanto pteuislle
Linee guida al modello SP (cfr. DM 24 maggio 2019):

A tale riguardo si rappresenta che, nell'eserc£ia3, il Ministero del’lEconomia e delle Finanzegravveduto
a recuperare il contribuito di finanza pubblicayisto ai sensi dell’art.1, commi 850 e 851, dell&8Q dicembre
2020, n. 178 - DPCM 4 ottobre 2023 (e successivwr&e MEF n. 263866 del 20/11/2023), a valere stdksa
della rimessa mensile di novembre del Fondo Samigd23, per un importo di euro 13.902.608,60, coshe
comunicato con nota del Ministero stesso prot. 70288 del 28/11/2023 ad ogget©oncorso alla finanza
pubblica da parte delle Regioni e delle Provincéoaome di Trento e di Bolzano, ai sensi dell’artich, commi
850 e 851, della legge 30 dicembre 2020, n. 17®C€M 4 ottobre 2023. Comunicazione recupero contdbu
anno 2023”.Considerato che tale contributo risultava di cotmpea della Regione Veneto - gestione ordinaria,
in contabilitd economico-patrimoniale si & provvieduell’esercizio 2023, a chiudere il debito vele&tato per
il suddetto importo e, contestualmente, ad apnirenedito verso la Regione Veneto - gestione ordinger il
medesimo importo. Si precisa, inoltre, che la Regiveneto - gestione ordinaria, in data 08/03/2b24gia

provveduto a trasferire alla gestione sanitariat@sanita) il predetto importo (cap. E100615, acd.079/2024,
rev. 9104/2024).
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| “Crediti per FSN indistinto” al 31/12/2023 - al lordo delle anticipazioni sanét della suddetta quota di
contributo di finanza pubblica - ammontano a comsgild 1.591 milioni di euro, suddivisi come di ségu
dettagliato:

Crediti per FSN Indistinto - quota IRAP sanita padirca 1.090 milioni di euro sono riferiti aghra dal
2017 al 2023;

Crediti per FSN Indistinto - quota addizionale IFPganita pari a circa 125 milioni di euro sonoriife
agli anni 2020 e 2023;

Crediti per FSN indistinto - quota IVA sanita (igtazione a norma del D.L.vo 56/2000) pari a cir2@ 3
milioni di euro sono riferiti agli anni dal 2019 2023, ovvero di euro al netto del precitato cdiio di
finanza pubblica, di cui circa 13,9 milioni di euiteriti al contributo per la finanza pubblicaddii sopra;
Crediti per FSN Indistinto - quota premiale paaia 47 milioni di euro riferiti alla quota preneadel
FSN 2023;

Crediti per FSN Indistinto pari a circa 375 mila@sono riferiti ad una quota del FSN 2019 ancara d
incassare connessa alla mobilita.

Si riporta nella tabella a seguire il riepilogo deediti per FSN (con separata evidenza dellaetata del
contributo di finanza pubblica di cui sopra) e daticipazioni sanitd ed eccedenze gettiti sgrggenti in
contabilita finanziaria al 31/12/2023 suddivisi jp&mno:
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| “Crediti verso lo Stato per spesa corrente — FSN mcolato” ammontano a circa 135,2 min di euro, in
diminuzione di circa 153,7 min di euro rispett@®8P2, e sono riferiti agli anni 2004, 2013, 201422, 2022 e
2023 e risultano composti come di seguito spedtiica

Per le annualita del FSN 2004-2013-2014 risultano:

circa 3,47 min di euro risulta connesso ad unagpdstmobilita interregionale del FSN 2004 non
completamente saldata alle regioni per mancataisizijue nel bilancio statale dei saldi passivi di
autonomie speciali. Si rappresenta, a tale rigyaride risulta attualmente in corso la riconciliazalel
precitato credito con i competenti uffici Ministaliirelativamente al quale la Regione Veneto hagthi
riscontro in piu occasioni (da ultimo con mail angpetenti uffici ministeriali del 16 febbraio 2024)
circa 128 mila euro sono relativi alle assegnazitwtia quota vincolata del FSN 2013 per le finadita
prevenzione e cura della fibrosi cistica destiréiaricerca non ancora erogate dallo Stato;

circa 127 mila euro sono relativi alle assegnazitwtia quota vincolata del FSN 2014 per le finadita
prevenzione e cura della fibrosi cistica destirdlericerca non ancora erogate dallo Stato;

Per le annualita del FSN 2021 risultano creditigera 21,3 min di euro:

20,6 min di euro relativi al saldo dell’assegnagiorincolata per gli Obiettivi del Piano Sanitario
Nazionale 2021 (Intesa Stato-Regioni rep. attiS®/CSR /2021);

circa 697 mila di euro per la proroga ed estensgll sperimentazione per la remunerazione delle
prestazioni e delle funzioni assistenziali previdadi'art. 1 del D.Lgs. 153/2009 erogate dalle faria

con oneri a carico del servizio sanitario nazior2020 i quali sono stati accertati ed impegnati in
contabilita finanziaria nell'esercizio 2022 a séguntesa Stato-Regioni rep. atti n. 41/CSR/2022;

Per le annualita del FSN 2022 risultano creditigera 23,9 min di euro:

22,7 min di euro relativi al saldo dell’assegnaeiasncolata per gli Obiettivi PSN 2022 (Intesa 8tat
Regioni rep. atti n. 280/CSR/2022);

circa 697 mila euro per la proroga ed estensionla dperimentazione per la remunerazione delle
prestazioni e delle funzioni assistenziali previdadi'art. 1 del D.Lgs. 153/2009 erogate dalle faria
con oneri a carico del servizio sanitario nazioffltesa Stato-Regioni rep. atti n. 41/CSR /2022);

circa 566 mila euro per il contributo per il prosedi riorganizzazione della rete dei laboratolli de
servizio sanitario nazionale di cui all'art. 29,2;.D.L. 25/05/2021, n.73 (Decreto 30 dicembre 2021
pubblicato in GU il 1 marzo 2022 n. 50);

Per le annualita del FSN 2023 risultano creditigigra 86,2 min di euro di cui:

22 min di euro relativi al saldo dell’'assegnazigmeolata per gli Obiettivi del Piano Sanitario Mazmle
2023 (Intesa Stato-Regioni rep. atti n. 264/CSR2202

17,6 min di euro per 'emersione dei rapporti didio irregolari, di cui al D.L. 34 del 19 maggioZZ)
art. 103, c. 24, convertito con L. 17 luglio 208077 - annualita 2020 e 2021 (Intesa Stato-Regemi
atti n. 288/2023);

2,3 min di euro per all'attuazione del Piano Naalermalattie rare 2023-2026 - annualita 2023 {ant.
34, L. 23/12/1996, n.662);

1,6 milioni di euro quale saldo dell'assegnaziogelp sanita penitenziaria ex D.Lgs. 22.06.199230.
e DPCM 01.04.2008 (Intesa Stato-Regioni rep. ai62/CSR/2023);
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1,4 min di euro quale saldo dell’assegnazione @dyorse di studio in medicina generale per il ciclo
formativo del triennio 2023-2026 - annualita 20B8dsa Stato-Regioni rep. atti n. 262/CSR/2023);
circa 1 min di euro per l'attivita degli IRCSS avbre di cittadini residenti in regioni diversedgizelle di
appartenenza ex art. 1, comma 496 della legge 202@, n. 178, 2023 (Intesa Stato-Regioni repnatti
262/CSR/2023);

circa 921 mila euro quale saldo dell’assegnazianel guperamento degli ospedali psichiatrici grigti
(Intesa Stato-Regioni rep. atti n. 262/CSR/2023);

circa 411 mila euro del contributo per sessiorpsicoterapia di cui al D.L. 30 dicembre 2021, 8 22
s.m.i. (Intesa Stato-Regioni rep. atti n 281/CSRE)0

circa 164 mila euro per il finanziamento in matatiasicurezza negli ambienti di lavoro (Intesa &tat
Regioni rep. atti n. 262/CSR/2023).

Inoltre, con riferimento alle indicazioni ricevudal Tavolo Tecnico per la Verifica degli AdempimieRéegionali,
in data 23 febbraio 2024, in merito alle assegmazia iscrivere con competenza 2023 - in contab#ttonomico-
patrimoniale sono state iscritte anche le segassegnazioni:

26,2 min di euro per I'emersione dei rapporti dideo irregolari, di cui al decreto legge n. 34 del
maggio 2020, art. 103, c. 24, convertito con L.ldglio 2020, n. 77 di cui: 2,2 milioni di euro per
'annualita 2020, 4,5 milioni di euro per I'annualk021, 19,4 milioni di euro per 'annualita 2q2&esa
Stato-Regioni rep. atti n. 28/2024);

12,4 min di euro di risorse del FSN 2023 per finarezle misure per la lotta contro I'afta epizoatéx
altre malattie epizootiche degli animali (L.218&8ota Ministero Salute prot. n. 31725 del 15/1280
circa 407 mila euro iscritti in contabilitd econ@mipatrimoniale, alla luce delle indicazioni ricéxwlal
Tavolo Tecnico per la Verifica degli AdempimentidRanali in data 23 febbraio 2024 in merito alle
assegnazioni da iscrivere con competenza 2023ativiedlle risorse del FSN 2023 previste ai fini
dell'esenzione delle percentuali di sconto peatefcie con fatturato inferiore a 150.000 eurcanexl,

c. 551, I. n. 145/2018, cosi come stimate dal coempe Ministero.

La voce presenta un decremento di circa 154 mbudi rispetto al 2022 dovuto sostanzialmente akgrazione
nel 2022 di risorse per far fronte ai maggiori cpst energia elettrica e gas.

| “Crediti verso lo Stato per finanziamento sanitarioaggiuntivo corrente” ammontano a circa 98,1 min di
euro, in diminuzione di circa 11,2 min di euro ggp al 2022, e sono riferiti agli anni dal 2012aR3.

Si precisa a tale riguardo che, in recepimentaedadservazioni sullo Stato Patrimoniale conteneteverbale
del Tavolo Tecnico per la Verifica degli Adempimiergigionali per I'esame dei conti consolidati regb del
consuntivo 2022 (050 veneto — riunione 10 lugli®20 nell’esercizio 2023 si &€ provveduto a riclisare
'ammontare dei crediti per assegnazioni PNRR/PNQade corrente dalla voce ABA260 alla voce ABA270
B.Il.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente —oa#ila quale si rimanda per il dettaglio delle pgsge poste.
Conseguentemente, nell'esercizio 2023, confluiscoalla voce ABA260 solo i crediti v/Stato relatiad
assegnazioni extra fondo.

Nei crediti v/Stato relativi ad assegnazioni eftnado statali per circa 98,1 min di euro risultaicompresi:

- circa 4,7 min di euro riferiti ad assegnaziosiaddi di assegnazioni ante 2023 di cui:
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1,8 min di euro per il progettdPortale della trasparenza dei servizi per la salu{Del. Cipe n.
84/2013 - FSN 2011);

circa 1,9 min di euro per progetti di ricerca fimahta ai sensi degli articoli 12 e 12 bis del DI.G0
dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii.;

circa 650 mila euro per il progetto potenziamergbcontact tracingattraverso il rafforzamento del
ruolo dei dipartimenti di prevenzione sul territgri

circa 170 mila euro per progetti CCM e circa 10Carauro per altre progettualita residuali

- circa 93,5 min di euro riferiti ad assegnaziosaddi di assegnazioni 2023 di cui:

67,6 min di euro per il Fondo nazionale per le agtosufficienze 2023 (DPCM 03.10.22);

7,6 min di euro quale saldo per I'lstituto Zooplattico Sperimentale delle Venezie (Intesa Statgitte
rep. atti n. 262/CSR/2023);

3,7 min di euro relativi alle risorse previste pér2021 per il piano nazionale di contrasto
dell'antimicrobico-resistenza (Pncar) 2017-2021e@a Stato-Regioni rep. atti n. atti n. 10/CSR/2023
3,1 min di euro per la cura dei soggetti con dmtudello spettro autistico - annualita 2021 e 2022.
(Decreto interministeriale del 24 gennaio 2023lédebbraio 2023; DGR n. 332/2023, DGR n. 333/2023
e DGR n. 1557/2023);

1,9 min di euro per i programmi di ricerca finalta ai sensi degli articoli 12 e 12 bis del D.L@G8.
dicembre 1992, n. 502;

circa 915 mila euro riferiti alle risorse per ittggnomici ormonoresponsivo per il carcinoma manmnar
in stadio precoce-annualita 2023 (D.M. 18 maggip12@el Ministero della Salute);

circa 650 mila euro per un progetto CCM e per gtogettualita residuali.

Inoltre, con riferimento alle indicazioni ricevutial Tavolo Tecnico per la Verifica degli Adempiment
Regionali, ricevute in data 23 febbraio 2024, irritnealle assegnazioni da iscrivere con competenza
2023, in contabilith economico-patrimoniale soradestscritte anche le seguenti assegnazioni:

4,7 min di euro relativi alle risorse 2023 previgr I'accesso alle prestazioni del servizio senita
nazionale dei cittadini ucraini richiedenti e t#ol della protezione temporanea (Decreto presidenza
consiglio dei ministri rep. n. 4388 del 14.12.2023comunicazione trasferimento contributo nota
presidenza consiglio dei ministri prot. 67656 d&ll2/2023 - importo integrazioni a conguaglio smet
2023);

3,6 min di euro per la prevenzione, cura e rialitne rivolte alle persone affette da gioco d'edaa
patologico di cui all'art. 1, ¢.946, della L.208120D

| “Crediti verso lo Stato per spesa corrente - altrbammontano a circa 45,2 min di euro e sono rifaritrediti
per assegnazioni PNRR/PNC di parte corrente delba2023, nonché a quelle dell’'anno 2022, che state s
riclassificate dal contdABA260 - Crediti verso lo Stato per finanziamendoitario aggiuntivo correntgin
recepimento delle osservazioni sullo Stato Patriedercontenute nel verbale del Tavolo Tecnico pérérifica
degli Adempimenti regionali per I'esame dei corainsolidati regionali del consuntivo 2022 (050 Venet
riunione 10 luglio 2023).

Di seguito si fornisce tabella di dettaglio:
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| “Crediti verso lo Stato per finanziamenti per invesimenti” ammontano a circa 834,3 min di euro, in aumento
di circa 66,7 min di euro rispetto al 2022, e safeyiti agli anni dal 2002 al 2023 come di seguitepilogato:

| “Crediti verso lo Stato per finanziamenti per invesimenti di cui all'art. 20 della L. 11 marzo 1988, n67”,
per complessivi 160,7 min di euro sono composti da:

1. circa 74,9 min di euro relativi all'assegnazionepsta dall'Intesa della conferenza Stato-Regiani n
234/CSR/2022 relativa alle risorse per la faserpraiedemica PanFlu 2021-2023 (L. 234/2021 art. 1, c.
266);

2. circa 85,8 min di euro sono riferiti a vari intentiedi edilizia sanitaria del programma di invesgimt
degli anni 2001-2019 finanziati dall’art. 20 della67/88.

| “Crediti verso lo Stato per finanziamenti per invedgimenti relativi ad altre assegnazioni statali in onto
capitale diverse da quelle art. 20 della L. 67/8%er complessivi euro 14,1 min di euro sono contipaes
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circa 6,8 min di euro per il fondo finalizzato dhncio degli investimenti delle amministrazioninteli
dello Stato di cui all'art. 1, c. 95, della L.14848B del 30 dicembre 2018, n. 145 (DM salute del
16/07/2021),

circa 5,8 min di euro per la realizzazione di utratiira sanitaria extra ospedaliera per il supersgm
degli ospedali psichiatrici giudiziari nel comunie\sbgara (VR) (D.M. Salute 05/02/2015);

circa 910 mila euro relativi ad assegnazioni statd il finanziamento del fascicolo sanitario &lenico
(FSE);

circa 622 mila euro inerenti le risorse per fanfeoal fabbisogno di ristrutturazione e alla ridfidzione
energetica delle strutture degli ex ospedali patciti dismesse nell'anno 1999, ai sensi della30/18,
art. 32-sexies del D.L. 124/2019 (DM salute dehigygio 2022).

| “Crediti verso lo Stato per finanziamenti per intenenti di edilizia sanitaria connessi al PNRR/PNC/FOI
per circa 659,4 min di euro cosi sottoarticolati:

assegnazioni statali in conto capitale accertattaneo 2022 per il finanziamento di interventi
connessi al PNRR/PNC per circa 579,5 min di eusd composti:

- circa 135,4 min di euro per I'investimento PNRBase della comunita e presa in carico della
persona”(M6.C1.1.1) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIA FINANZE 06/08/2021 -
D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 8,5 min di euro per linvestimento PNRRasa come primo luogo di cura e per la
telemedicina - subinvestimenti CO{M6.C1.1.2.2) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOM
E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 3,5 min di euro per linvestimento PNRRasa come primo luogo di cura e per la
telemedicina - subinvestimenti interconnessiorerdali” (M6.C1.1.2.2) (D.L. 31/05/2021, N.77
- D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTEO0/01/2022);

- circa 4,7 min di euro per linvestimento PNRRasa come primo luogo di cura e per la
telemedicina - subinvestimenti devi¢®6.C1.1.2.2) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONQOMI
E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 73,9 min di euro per linvestimento PNRRafforzamento dell'assistenza sanitaria
intermedia e delle sue strutture - ospedali di coitad' (M6.C1.1.3) (D.L. 31/05/2021, N.77 -
D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 201/2022);

- circa 87,8 min di euro per linvestimentdrfimodernamento del parco tecnologico e digitale
ospedaliero - grandi apparecchiature sanitarigV16.C2.1.1.2) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M.
ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/0122);

- circa 107,1 min di euro per I'investimento PNRRnmodernamento del parco tecnologico e digitale
ospedaliero - digitalizzazione DEA | e Il livell¢D.L. 31/05/2021, n.77 - D.M. ECONOMIA E
FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 47,2 min di euro per linvestimento PNRRerso un ospedale sicuro e sostenibile"
(M6.C2.1.2) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIE FINANZE 06/08/2021 - D.M.
SALUTE 20/01/2022);

- circa 107,1 min di euro per assegnazioni statalC PEr I'investimentoVerso un ospedale sicuro
e sostenibile"(D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIA E FINANZE (@B/2021 - D.M.
SALUTE 20/01/2022);

- circa 2,2 min di euro per linvestimento PNRReingegnerizzazione NSIS a livello locale -
adozione da parte delle regioni di 4 nuovi flussiormativi nazionali" (M6.C2.1.3.2) (D.L.
31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/20- D.M. SALUTE 20/01/2022);
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- circa 2,1 min di euro per l'investimento PNRRafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e
degli strumenti per la raccolta, elaborazione, dsiatlei dati e simulazioni (FSE) sub-investimento
potenziamento infrastrutture digitali(M6.C2.1.3.1b) (D.L. 06/05/2021, N.59 - D.L. 31/2621,
N.77 - D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.P.C.Na8/08/2022);

assegnazioni statali in conto capitale nel’ann@30er il finanziamento di interventi connessi al
PNRR/PNC/FOI per circa 79,9 min di euro cosi soticalati:

- circa 9,3 min di euro per l'investimento PNRRafforzamento dell'infrastruttura tecnologica egtie
strumenti per la raccolta, elaborazione, analisii d#ati e simulazioni (FSE) subinvestimento
potenziamento infrastrutture digital{iM6.C2.1.3.1b) (D.L. 06/05/2021, N.59 - D.L. 31/2821, N.77
- D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.P.C.M. @8/2022);

- circa 17,5 min di euro per investimenti PNRR finatizon il Fondo Opere Indifferibili (FOI) di cui:
11,2 milioni di euro per l'investiment@Case della comunita e presa in carico della peeso(D.L.
06/05/2021, N.59 - D.L. 31/05/2021, N.77 - ART. 26, 7, D.L. 17/05/2022, N.50 - D.M.
ECONOMIA E FINANZE 02/03/2023), circa 391 mila euper l'investimento Casa come primo
luogo di cura e per la telemedicina - subinvestim@®OT" (D.L. 31/05/2021, N.77 - ART. 26, C. 7,
D.L. 17/05/2022, N.50), 3,8 milioni di euro penVestimentdRafforzamento dell'assistenza sanitaria
intermedia e delle sue strutture - ospedali di coitad (D.L. 31/05/2021, N.77 - ART. 26, C. 7, D.L.
17/05/2022, N.50), 2,1 milioni di euro per l'investnto"Verso un ospedale sicuro e sostenibile
(D.L. 31/05/2021, N.77 - ART. 26, C. 7, D.L. 17/2622, N.50);

- circa 3,6 min di euro per l'investimento PNC finata con il Fondo Opere Indifferibili (FOTVerso
un ospedale sicuro e sostenibil@.L. 06/05/2021, N.59 - D.L. 31/05/2021, N.77 - RAR26, C. 7,
D.L. 17/05/2022, N.50 - D.M. ECONOMIA E FINANZE (23/2023);

- circa 49,5 min di euro relativi all'assegnazioneR®\per l'investimento M6-C1-1.2.3"3ervizi di
telemedicina”di cui al DM Salute 28 settembre 2023 (G.U. sedaggale n. 271 del 20 novembre
2023) iscritti in co.ge. nell'esercizio 2023, ansidi quanto disposto dall'art. 20 del D.LGS. 208/,

e da riconciliare in contabilita finanziaria neigrcizio 2024.

Nel prospetto riportato di seguito sono riassumtiediti verso lo Stato al 31/12/2023 per finanzain per
investimenti contabilizzati nell’apposita voce dat® Patrimoniale, nel rispetto delle disposizideli’articolo
29 del D.Lgs. 118/2011.
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| “Crediti verso la Regione o Provincia Autonomaontabilizzati nello Stato Patrimoniale del CoBnita
al 31/12/2023 risultano pari a circa 86 min di eargono in aumento di circa 80 min di euro rispatt®022,
come di seguito dettagliato:
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Tale importo comprende principalment€rediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesaecte (85,7
ml di euro) di cui:

66,1 min di euro relativi alle assegnazioni pétahdo non autosufficienza 2022;

13,9 min di euro relativi al recupero del contribdt finanza pubblica previsto ai sensi dell’artammi

850 e 851, della L. 30 dicembre 2020, n. 178 - DPLkttobre 2023 (e successivo Decreto MEF n.
263866 del 20/11/2023) gia specificato nel paragdeidicato aCrediti v/Stato per spesa corrente - FSN
indistinto — IVA

4.5 min di euro relativi alle risorse POC assegoateDDR n. 39/2022;

388 mila euro per finanziamento del servizio déselccorso e teleassistenza anno 2022 (DGR n. 683 de
07/06/2022);

388 mila euro per finanziamento del servizio deselccorso e teleassistenza anno 2023 (DGR n. 996 de
11/08/2023);

205 mila euro relativi all’attivita di sviluppo debftware/applicativo per l'informatizzazione degistro
regionale degli assistenti familiari;

150 mila euro relativi ad impegni effettuati su italpdi spesa perimetrati sanita e finanziati cmorse
proprie del bilancio regionale;

86 mila euro relativi al Progetto europeo Connectituropean Cohorts to Increase Common and
Effective Response to SARS-CoV-2 Pandemic: ORCHESTR

8.666,67 euro relativi ad errati incassi nell'oatin nel conto ordinario della Regione Veneto di
competenza del perimetro sanitario (euro 8.000eb@pa quota di un’assegnazione PNC ed euro 666,67
per incassi relativi a sanzioni amministrative iateria di igiene e sanita pubblica, igiene aliment
sanita animale del mese di dicembre 2023);

nonché iCrediti v/Regione o Provincia Autonoma per versating patrimonio nettger 200 mila euro, relativi
ad un importo ancora da girofondare al 31/12/2@3aB¢onto ordinario della Regione Veneto al coattita della

Regione Veneto, riferito alle risorse di cui alla&RL 26 aprile 2023, n. 7 per la promozione delféusione e

dellimpiego dei defibrillatori semiautomatici etamatici esterni dell’annualita 2023.

| “Crediti verso Aziende sanitarie pubblicheassommano a 104 min di euro e risultano composti
sostanzialmente da crediti per altre prestaziorsoséziende sanitarie pubbliche della Regione.
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Le principali tipologie di credito sono le seguenti

fornitura di farmaci e dispositivi medici destinatfia distribuzione tramite le farmacie convenziena
(DPC) per 22,9 min di euro;

consegna di beni compensati tramite Poste R p&rmiln, di euro;

somme da restituire su assegnazioni vincolate aitsegassegnazione compensativa su acconto anno
2023 del fondo statale vincolato farmaci innovagier 17,3 min di euro;

somme erogate nel 2023 a titolo di anticipaziorsimta LEA 2023 da compensare finanziariamente
negli esercizi successivi per 46,2 min di euro.

| “Crediti verso Aziende sanitarie pubbliche extraregone” per circa 9,8 mila euro si riferiscono a rimbatisi
personale comandato e a oneri per rimborso diretto

La voce“Crediti v/altri” ammonta a circa 117 min di euro e risulta in chl®13 min di euro rispetto al 2022.

Tale variazione deriva principalmente:

dalla riduzione di circa 132 min di euro del credierso fornitori di dispositivi medici per oneiii d
ripiano della spesa per dispositivi medici deghig2015-2018, dovuta alle seguenti contabilizzaizion

- circa 11,2 min di euro relativi agli introiti incseti dalle aziende farmaceutiche nell’esercizio
2023;

- circa 12,1 min di euro relativi all’eliminazionefdstiva del residuo, effettuata nell’ambito del
riaccertamento ordinario con DDR n. 1 del 15.022@®2lla Direzione Farmaceutico, Protesica,
Dispositivi Medici, per sopravvenuta insussistenizaina parte delle obbligazioni attive, in
seguito ad adesione da parte di alcune ditte alésipilita di versamento in forma ridotta di
guanto dovuto, ex art. 8, comma 3, D.L. 30 marZ320. 34;

- circa 66 mila euro relativi all’'eliminazione defima del residuo, effettuata nell’ambito del
riaccertamento ordinario con DDR n. 1 del 15.02420@lla Direzione Farmaceutico, Protesica,
Dispositivi Medici, per sopravvenuta insussistedzaina parte delle obbligazioni attive, per
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ricalcolo degli oneriin capo alle ditte fornitridi dispositivi medici, di cui al decreto del Diate
Generale dell’ Area Sanita e Sociale n. 101 de€)2Q023;

circa 108,4 milioni di euro relativi all’eliminazie definitiva del residuo, effettuata con DDR n.
9 del 04.04.2024 della Direzione Farmaceutico, ¢aiot, Dispositivi Medici, alla luce delle
indicazioni fornite nel verbale della riunione deldicembre 2023 del Tavolo Tecnico per la
Verifica degli Adempimenti regionali il quale rigar "...1l Tavolo ricorda, altresi, che ai sensi
dell'articolo 8 del decreto-legge n. 34/2023, laota spettante alla Regione Veneto del fondo
statale per i dispositivi medici & pari a 120,55Bmi euro, da iscrivere nella voce CE AA0150,
dal momento che la Regione non ha inteso avvalerngenl’equilibrio del 2022. Si chiede altresi
di effettuare le conseguenti sistemazioni contaigilimodello SP, stante I'iscrizione dell’'importo
di 226 min di euro circa come credito verso fornito'. Tale disposizione e stata, inoltre,
richiamata nella successiva riunione del Tavolo esedo, svoltasi in data 13.03.2024, nella
guale e stata ribadita la necessita di ridurreeidito verso fornitori, e di conseguenza il Fondo
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA fARO0), alla luce del finanziamento statale
ricevuto ai sensi dell'art. 8 del D.L. n. 34/2028fine di rendere uniformi le scritture regionali
(contabilita finanziaria e contabilita generalepde logiche contabili adottate da tutte le altre
Regioni, fatta salva la possibilita di procedera saccessivi accertamenti per cassa delle quote

che saranno eventualmente compensate e/o incgssalentero importo attribuito in capo ai
singoli fornitori di dispositivi medici.
dall'incremento di 20 min di euro dei crediti versoggetti pubblici, in particolare per crediti per
finanziamenti PNRR/PNC.

| “Crediti verso clienti privati” ammontano a 1 min di euro e sono costituiti pgakhente da fatture da
emettere (attivita ECM, gestione magazzini DPC reditamento e affitto locali) e da crediti verso la
Fondazione di Sanita Pubblica;

| “Crediti verso soggetti pubblici” ammontano a 21,7 min di euro (+20 min) e fanrerinfiento tra gli altri:
Agenzia per i Servizi Sanitari regionali per fineamento PNRR/PNC di parte corrente (1,3 min); ugbit
Superiore di Sanita per finanziamento PNC in caajuitale (15,4 min); Banca D’ltalia per finanziarteim
conto capitale per acquisto apparata da grafia if#r); Azienda sanitaria Pedemontana per regolazion
finanziarie DPC di fine anno (1,2 min), all’Univéeés degli Studi di Padova per progetti vari (18dayi
Agenzia ltaliana del Farmaco per progettualitaadimacovigilanza (400 mila); Ente Ospedaliera Osjpeda
Galliera per prestazioni (92 mila); all’'Universdagli Studi di Verona per progetti (58 mila) e akdinstituut
Nederlander per progettualita (52 mila);

La voce ‘Altri Crediti diversi” ammonta a circa 94,4 min di euro (-132 min) rifexi crediti verso aziende
fornitrici di dispositivi medici degli anni 2015-28 soggette a ripiano ai sensi dell’articolo 9¢elD.L. 19
giugno 2015, n. 78, convertito con modificazionia#gge 6 agosto 2015, n. 125.

Disponibilita liquide

Le “ disponibilita liquidé’ ammontano ad euro 2.882.070.017,70 e sono ctstitai fondi presso I'lstituto
Tesoriere e la Tesoreria Unica pari ad euro 2.&&789,48 e dal fondo economale di euro 3.228,22.
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Nel prospetto che segue si rappresentano le ricazioni delle disponibilita liquide risultanti dal stato
patrimoniale di Azienda Zero-GSA (conto ABA770 (B2) Istituto Tesoriere) con i dati Siope e conadalli
56T (T.U.) della Banca d'ltalia dando evidenza andblle consistenze di tesoreria afferenti al seefuori

perimetro.
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Dalla tabella riepilogativa sopra riportata, sicastra una differenza diuro 3.598,72tra I'importo delle
disponibilita liquide al 31/12/2023 riportato nelNece ABA770 (B.IV.2) Istituto Tesoriere dello Siat
Patrimoniale 2023 del bilancio di Azienda Zero/G@#aro 2.742.597.950, )2 I'importo del fondo cassa al
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31/12/2023 indicato nel modello 56T (T.U.) dellanBa d’ltalia e nel Prospetto SIOPE delle dispoitéil
liquide al 31/12/2023quro 2.742.594.352,00Tale importo deriva dalllRISCOSSIONI EFFETTUATE DAL
CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE NECONTAB. SPEC.per euro3.598,72
Tale importo si riferisce a bollette incassaterosgimita della scadenza dell'esercizio 2023 neaila@ata di
ricezione e del 02/01/2024.

Nel prospetto che segue si rappresentano le ricaxioni delle disponibilita liquide risultanti dal stato
patrimoniale di Azienda Zero-GSA (conto ABA780 (B.3) Tesoreria Unica) con i dati Siope e con i nitbde
56T (T.U.) della Banca d'ltalia. Tali risorse fannf@rimento alla liquidita del conto di tesorenestato alla
Sanita previsto dall'art. 21 del D.Lgs. n. 118/2011
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Dalla tabella riepilogativa sopra riportata si astra tra I'importo delle disponibilita liquide &1/12/2023
riportato nella voce ABA780 (B.IV.3) - Tesoreria ida dello Stato Patrimoniale del conto sanita 2(B230
151.694.737,99) e I'importo del fondo cassa al 2/2023 indicato nel modello 56T (T.U.) della Bamtalia

e nel Prospetto SIOPE delle disponibilita liquide®12/2023 (Euro 151.670.472,06) risulta unaedéhza di
Euro 24.265,93 dovuta a “RISCOSSIONI EFFETTUATE DAESORIERE A TUTTO IL MESE E NON
CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (6)". Tale diffeenza risulta riferita a bollette datate 29/12/2023
la cui data di ricezione € invece del 02.01.2024.
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Ratei e risconti attivi

La voce“Ratei attivi” non risulta valorizzata mentre la vd&&isconti attivi” ammonta a circa 21 mila euro
ed e relativa a una quota di fitto passivo veraat®2023 ma in parte di competenza del 2024.

PASSIVO

Patrimonio netto

La voce Patrimonio netto”ammonta a circa 694 min di euro e risulta in dimione di 13 min di euro rispetto
al 2022.

Di seqguito, vengono analizzate i principali aggtedealla voce Patrimonio netto:

- la voce“Fondo di dotazione’passa da 11,18 min di euro a 11,21 min di euregui® della
riclassificazione degli utili destinati ad inves@nti relativamente alla voce migliorie su beniedzi
per circa 35 mila euro;

- i "Finanziamenti per investimentiammontano a 199 min di euro, in aumento di ci®anin di euro
rispetto al 2022. Tale variazione deriva:
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- dall'invarianza della vocé&Finanziamenti da Stato per investimenti - art. 28gge 67/88”
nella quale & contabilizzato il contributo di 74®@In di euro art. 20 relative alla fase
interpandemica PanFlu 2021-2023 di cui al Decretdvinistero della Salute 19/12/2022;

- dalllaumento di 17,3 min di euro della vdéenanziamenti da Stato per investimenti - altro”
dovuto

- dalla rimodulazione in incremento del finanziameio conto capitale PNRR
assegnato ad Azienda Zero pebDlgitalizzazione delle strutture ospedaliere DEA di
Livello I e II” che passa da 56 min di euro del 202 75 min di euro nel 2023 (+18,6
min di euro) con contestuale riduzione della quota assegtiatAziende Sanitarie;

- allassegnazione ad Azienda Zero di finanziamentanto capitale PNRR per circa
6,7 min di euro - per quota impeghata nel 2023 fRotenziamento delle
infrastrutture digitali”;

- dallassegnazione di 36,6 mila euro del finanzialmenstatale CUP
183C22000640005: Investimento E.1 Salute-AmbientelBersita-Clima del Piano
Nazionale per gli investimenti Complementari al ANRPNC) - Intervento 1.1
Rafforzamento complessivo delle strutture e devizedi SNPS-SNPA a livello
nazionale, regionale e locale, migliorando le istiratture, le capacita umane e
tecnologiche e la ricerca applicata;

- dai decrementi per assegnazioni alle Aziende Samitii 8 min di euro di cui
all'allegato B alla DGR n. 348/2024 a coperturandestimenti del SSR;

- dalla riduzione della riserva alla vocderinanziamenti da altri soggetti pubblici per
investimenti” per 46 mila euro, derivante:

- dallincremento per I'assegnazione da parte di Bddittalia di un contributo in conto
capitale di 2,7 min di euro per I'acquisto di aggieradiologici;

- dal decremento di 2,7 min di euro per gli appamadiologici, acquistati da Azienda
Zero e consegnati nel 2023, conferiti a titolo digrieta alle Aziende Sanitarie;

- dallincremento di 10 mila euro per il server caitfe a titolo di proprieta
dall’Azienda Ulss 7 Pedemontana per il progettdtiap

- dal decremento di 55 mila euro per i beni ex PiotezCivile consegnati alle Aziende
Sanitarie e per scopi umanitari;

- dalla riduzione per le sterilizzazioni degli amnaonenti 2023 di circa mille euro.

- dal decremento di 4,2 min di euro della risetivinanziamenti per investimenti da rettifica
di contributi in conto esercizio'the si attesta a 36 min di euro (-4 min) e preskEnseguenti
movimentazioni:

- incremento di circa 6,9 min di euro a seguito tifiehe operate nel 2023;

- decremento di circa 396 mila euro per i conferimgrdtuiti alle Aziende Sanitarie
dei cespiti Covid acquistati da Azienda Zero (Detazione Direttore Generale di
Azienda Zero n. 137/2024);

- decremento di 1,9 min di euro per i conferimenditgiti alle Aziende Sanitarie degli
apparati radiologici acquistati da Azienda Zer@esegnati nel 2023 (Deliberazione
Direttore Generale di Azienda Zero n. 170/2023);

- dallincremento di 130 mila euro per il finanzianbewincolato per I'acquisto di PC
portatili e tablet per il progetto I'Alzheimer e Bemenze ex DGR n. 1119/2022;
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- dallariduzione di circa 129 mila euro per i confeanti gratuiti alle Aziende Sanitarie
dei PC portatili e tablet per il progetto I'Alzheém e le Demenze ex DGR n.
1119/2022;
- dallariduzione per le sterilizzazioni degli amnaonenti 2023 di circa 8,8 min di euro.
La“ Riserva da donazioni e lasciti vincolati ad invesgnti” ammonta a 20 mila euro e comprende donazioni
di cespiti COVID (voce altri beni).

Una quota pari ad euro 494.154.176,69 détlle d'esercizio” 2022 di Azienda Zero, ai sensi della DGR n.
718 del 22/06/2023 ad oggettdpprovazione del bilancio d’esercizio 2022 consatiiddel Servizio Sanitario
della Regione del Veneto e determinazioni consdijuep stato versato a titolo di contributo per aim
perdite anno 2022 alle Aziende Sanitarie del Verdt hanno chiuso I'esercizio 2022 in perdita. Latg
rimanente, ai sensi della medesima DGR, e stat@ndts per euro 421.553,08 ad investimenti propri d
Azienda Zero e per euro 3.842.143,22 accantoniarga (vocéRiserve diverse), nelle more dell’adozione
di specifiche determinazioni in ordine alla destinae.

Conseguentemente ‘|IRiserva da utili destinati ad investimentifegistra un incremento corrispondente agli
importi destinati ad investimento di Azienda Zesdla precitata DGR n. 718/2023 e un decrementarciac
35 mila euro per investimenti effettuati nel 20B&hziati con utile.

L’esercizio 2023 si € chiuso con ukile d’eserciziodi euro 468.563.122,12

Fondi rischi e oneri

| “Fondi rischi e oneri” ammontano complessivamente a 1.942 min di eurt/aPR023 (+187 min).

Il “Fondo per copertura diretta dei rischi (autoassicuazione)” registra un valore di 45,7 min di euro, con una
variazione in diminuzione di 5,5 min di euro rigpeal’anno 2022. Tale importo risulta costituitalle quote
accantonate negli anni precedenti (15 min di eet@018, 15 min nel 2017, 15 min di euro nel 20612 min

di euro nel 2017).

Nel complesso gli utilizzi del fondo nel corso @8R3 sono stati pari ad euro 5.464.978,84.

Piu in dettaglio, come previsto dal contratto assitivo per la copertura del rischio RCT per I'SS§#Rtoscritto
con la Compagnia Berkshire Hathaway, relativamalgeannualita contrattuali 2016, 2017, 2018, tagieevista
una franchigia aggregata annua fissata in eurdd@300 per ogni anno di polizza.
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Il contratto prevede, infatti, che per ogni siresiquidato dalle Aziende per un ammontare eccediensomma
di euro 500.000 (importo che resta a carico daoilo dell'’Azienda SSR coinvolta), le ulteriori somvengano
anticipate dall'Azienda stessa, che successivam@aitiede il rimborso ad Azienda Zero che provveda
restituzione attingendo ed erodendo la franchigigregata - trattenuta a livello centrale per il SSkho a
concorrenza dei 15 min di euro previsti per anrsicagativo.

Per completezza di informazione si ricorda che,dstierminazione di Azienda Zero n. 136 del 26/48&bno
stati accantonati prudenzialmente presso la GSAlt2di euro con riferimento a sinistri ricadenti contratti
assicurativi di alcune Aziende SSR, antecedenf(dl6, anno di avvio della copertura unica regienagr
responsabilita civile verso terzi.

La voce di maggiore rilievo é relativa ‘adltri fondi rischi” ove sono allocate risorse per euro 739.963.073,31
in aumento di euro 135.241.747,28 rispetto al 2022.

Tale scostamento deriva:

dal decremento di euro 150.000.000,00 consegukatidestinazione a copertura degli investimenti
programmati in salute avvenuta con DGR n. 1679/20281te ad oggettoAutorizzazioni ad Aziende
ULSS, Aziende Ospedaliere, Azienda Zero e Istiuicologico Veneto delle richieste sottoposte a
parere di congruita della Commissione Regionale plEwestimento in Tecnologia ed Edilizia
(CRITE) nelle sedute del 7 giugno 2023, 5 luglia2® agosto 2023, 7 settembre 2023 e 18 dicembre
20237,

allincremento di euro 150.000.000,00 per accammr@o a garanzia del generale equilibrio
economico finanziario del SSR per I'anno in corgo @ copertura della programmazione degli
investimenti in salute del SSR (DGR 1592/2023);

all'incremento di euro 124.000.000,00 per accantwr@o di payback per ripiano della spesa
farmaceutica incassato nel corso dell'anno 2023irdge a copertura degli investimenti del SSR
(DGR n. 348/2024 e DDR n. 65/2024);

dall'incremento di euro 11.241.747,28 per accammTao a rischi per contenzioso degli incassi per
payback dispositivi medici annualita 2015-2018, eawuti nel corso dell'anno 2022 (92,19 euro) e
2023 (11.241.655,09 euro) in attuazione della DGB48/2024.

L'aggregato al 31/12/2023 si compone, pertanto:

euro 202.058.110,92 relativi a risorse a generatargia dell’equilibrio economico accantonate nel
bilancio 2019 (di cui euro 8.679.099,86 relativipayback per ripiano della spesa farmaceutica
ospedaliera degli anni 2013-2017 in attesa di nalisf@osizioni ministeriali);

euro 22.000.000,00 risorse a generale garanziaglglibrio economico accantonate nel bilancio
2020 autorizzate con DDR dell’Area Sanita e Soaialg9/2021, ai sensi della DGR n. 535/2021;
euro 7.066.689,82 a seguito destinazione nel 208aranzia del generale equilibrio economico
finanziario del SSR di risorse anticipate da pad#a Regione per la realizzazione del Fascicolo
sanitario elettronico;

euro 121.888.747,24 relativi al payback ripiandadspesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019
e 2020, accantonati nel 2021 nelle more dell'adweigdell’autorizzazione all’utilizzo degli stessd a
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avvenuta conclusione dei procedimenti giurisdizioma corso avverso le determine AIFA n.
1313/2020 e n. 1421/2021,;

euro 101.707.778,05 relativi al payback ripiandadspesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019
e 2020, accantonati nel 2022 nelle more dell’aduzidi ulteriori determinazioni in ordine all’'utiip
degli stessi;

euro 124.000.000,00 relativi al payback per ripia®tia spesa farmaceutica incassati nel 2023,
destinati a copertura degli investimenti del SSEBRN. 348/2024 e DDR n. 65/2024);

euro 150.000.000,00 accantonati, in attuazioneadBIGR 1592/2023, a garanzia del generale
equilibrio economico finanziario del SSR per I'annccorso e/o a copertura della programmazione
degli investimenti in salute del SSR;

euro 11.241.747,28 relativi al payback ripiandadspesa per dispositivi medici annualita 2015-2018
importi incassati nel 2022 e 2023, accantonatRf@l3 a rischi per contenzioso (DGR n. 348/2024).

Fondi da distribuire

Nella voce* Fondi da distribuire” sono accantonati 671 min di euro, di cui euro 228ln di euro
relativi al Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo correnteAed euro 545,7 min di euro relativi
al Fondo finanziamento per investimenti.

L'aggregato‘Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo correnteEA” € costituito da

circa 94,4 milioni di euro relativi alle risorsegienali derivanti dall'attribuzione degli oneri dpiano
della spesa per dispositivi medici degli anni 2@0838, attribuiti ai fornitori di dispositivi medi@on
Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanit@ei@e n. 172 del 13.12.2022 ai sensi del DM S&ute
luglio 2022, accertate nell'esercizio 2022, con D@#Ra Direzione Farmaceutico, Protesica, Dispdsiti
Medici n. 71 del 19.12.2022, sul capitolo di ergrat 101741 ad oggetttroiti derivanti dal ripiano
dello sfondamento del tetto della spesa per disposiedici (art. 20, c. 1 p.to b, lett. a, d.I@8/06/2011,
n.118 - art. 9ter, d.l. 19/06/2015, n.78 - d.musal06/07/2022 - art. 18, d.l. 09/08/2022, n.118el
precitato decreto della Direzione Farmaceuticoté3ioa, Dispositivi Medici n. 71/2022 si da atto,
inoltre, che con Decreto della Direzione Bilanci®agioneria n. 168 del 12.12.2022, era stato anche
previsto I*assoggettamento dell'intero stanziamento dispdeilal Fondo crediti di dubbia esigibilita,
alla luce sia della natura dei debitori (impreséayate), sia dei contenziosi in essere avverso fanativa
statale a fondamento dell'obbligazione in questiorg rinvia a quanto illustrato nell’apposito paiaio
dei Crediti verso Altri;
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circa 13,4 milioni di euro composti da: 13 miliogi euro riferiti a risorse derivanti da economie su
impegni degli anni 2013 e 2014 (di cui effettuar pirca 10,3 milioni di euro con DDR della Direzeo
Servizi Sociali n. 2 del 13/03/2023, per circa Zifflioni di euro con DDR della Direzione
Programmazione e Controllo SSR n. 21 del 13/03/20&8a 400 mila euro per eliminazione del residuo
effettuata nelllambito del riaccertamento ordina2@23 con DGR n. 325/2024), circa 174 mila euro
relativi ad impegni radiati nel bilancio regiona2&4 euro relativi ad un impegno del 2015 con hierzef
diversi ed i restanti 265 mila euro riferiti adralprogettualita statali;

circa 17,2 milioni di euro di risorse regionaliatiVe a: proventi derivanti da ispezioni e contredinitari
ufficiali in attuazione del regolamento CE n. 8802 (D.lgs. 19/11/2008, n.194), proventi derivatai
prestazioni rese a richiesta e ad utilitd dei stipgeeressati in materia di produzione alimergr i
monitoraggio igienico-sanitario delle produzioni@ntari (D.P.C.M. 26/05/2000), proventi derivaatdi
infrazioni alle norme in materia di sicurezza e=igd del lavoro (art. 8, c. 1, L.R. 16/08/2007, .23
interventi regionali per il miglioramento dell'ait& dei servizi di igiene e sanita pubblica, daivizi di
igiene degli alimenti e della nutrizione e dei sarweterinari nonché sviluppo e miglioramento
dell'attivita degli Spisal (art. 8, cc. 1, 2 e 3RL 16/08/2007, n.23), progettualita relative arpidi
prevenzione, salute e sicurezza nei luoghi di lasanita’ pubblica (art. 8, c. 1 bis, L.R. 162087,
n.23), introiti regionali derivanti da rimborsi,stéuzioni, recuperi di somme varie afferenti |st@ne
sanitaria e altre risorse regionali;

circa 29 mila euro relativi a progettualita finaatz da altri soggetti;

circa 674 mila euro per rimborsi da parte dell' IBRI(Registro nazionale Italiano Donatori di Midollo
Osseo) presso I'Ente Ospedaliero Ospedali Gallie@enova.

Una quota pari a euro 545.688.579,22 sono accanttaavoce“Fondo finanziamento per investimentj’
cosi composti:

euro 147.278.869,76 per la realizzazione del Nueelm della Salute di PadovV®adova Est-San
Lazzaro” (quota rimanente al netto assegnazioni effettuateDDR n. 43/2022, DDR n. 98/2022 e
con DGR n. 275/2024);

euro 9.256.231,00 relativi al finanziamento intéigradisposto dalla DGR n. 1132/2021 a copertura
dell'intervento per la realizzazione del Nuovo Paédla Salute di Padova “Padova Est-San Lazzaro”;
euro 697.041,00 (quota rimanente dei 38.161.801jbéni di euro destinati ad investimenti con DGR
n. 468/2018 al netto delle assegnazioni effettuate le DD.GG.RR. nn. 369/2022, 797/2022,
1494/2018, 1156/2018, 480/2019, 115/2020, 1723/20P605/2021);

euro 9.844.276,77 quota rimanente dei 21.000.0Gx;6@ntonati nel corso dell’esercizio 2018 ai sensi
del DDR n. 62/2018 della Direzione Risorse Strurale®SR e della successiva DGR n. 481/2019 (al
netto delle assegnazioni effettuate con le DD.GG.RRn. 584/2022, 797/2022, 1700/2022,
1853/2019, 2004/2019, 115/2020, 397/2020, 1723/20287/2021);

euro 20.362.626,61 accantonati nel corso dellé&er2019 ai sensi del DDR n. 62/2019 della
Direzione Risorse Strumentali SSR e della succad3BR n. 593/2020 (al netto delle assegnazioni
effettuate con le DD.GG.RR. nn. 1723/2020, 257/20307/2021);

euro 8.995.548,60 nei fondi del bilancio finanaaggionale, di cui 8.311.155,02 relativi ad intari

per la ristrutturazione edilizia e I'ammodernameetmologico del patrimonio sanitario pubblico ex
art. 20 della L. 11 marzo 1988, n. 67;

euro 10.920.475,59 relativi a risorse destinaténadstimenti dalla DGR n. 586/2022, interamente
accantonati nelle more dell'autorizzazione allietib da parte della CRITE;
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euro 84.825.309,98 relativi aFbndo per il finanziamento degli investimenti ddgiiti del SSR
costituito con DGR n. 929/2021 (quota rimanentenetto delle assegnazioni effettuate con le
DD.GG.RR. nn. 368/2022, 369/2022, 584/2022, 622120297/2022, 1178/2022, 1700/2022,
152/2023, 1459/2021, 1605/2021, 1786/2021, 72/2882/2023, 893/2023, 1072/2023 e 1679/2023);
euro 38.221.128,77 relativi alla costituzione difando di risorse per gli investimenti avvenuto con
DGR n. 1700/2022 (quota rimanente al netto deBegsazioni effettuate con le DGR 716/2023, DGR
1072/2023, DGR 1679/2023, DDR 16/2023 e DGR 2751202

euro 150.000.000,00 relativi alle risorse destinalia copertura della programmazione degli
investimenti previste dalla DGR 1679/2023

euro 145.714,14 di risorse destinate ad increméaltdondo per la copertura della programmazione
per nuovi investimenti in salute (DGR n. 348/2024);

euro 49.519.014,00 relativi allassegnazione PNRR Ifinvestimento M6-C1-1.2.3.2 “Servizi di
telemedicina” di cui al DM Salute 28 settembre 20@3U. serie generale n. 271 del 20 novembre

2023);
euro 15.422.343,00 relativi all'assegnazione PN@dnto capitale da parte dell’lstituto Superiore di
Sanitd per la realizzazione del programma "Salotbi@nte-biodiversita'-clima” - intervento

"Rafforzamento complessivo delle strutture e deviseSNPS-SNPA a livello nazionale, regionale e
locale, migliorando le infrastrutture, le capaditdane e tecnologiche e la ricerca applicata" (D.L.
06/05/2021, n. 59 - Accordi tra Regione del Venettstituto Superiore di Sanita del 13/02/2023 e
dell’11/12/2023);

euro 200 mila relativi alle risorse di cui alla L.Z6 aprile 2023, n. 7 per la promozione dellausiibne

e dellimpiego dei defibrillatori semiautomaticaatomatici esterni dell’annualita 2023.

Quote inutilizzate contributi

Con riferimento al contd'Quote inutilizzate contributi regionali indistinti finalizzati” le principali
movimentazioni nel corso dell’esercizio 2023 harigaardato:

'aumento derivante all'accantonamento di risoesgionali indistinte finalizzate per un importo pari
a circa 19,4 min di euro, iscritte a ricavo da Azia Zero/GSA e accantonate in attesa di ulteriori
indicazioni regionali di riparto verso le aziendmniarie o verso altri beneficiari (principalmente:
fondo di rotazione ex DGR n. 1495/2021 (10 min)ntcatti di formazione specialistica medici
specializzandi (300 mila), formazione delle profesissanitarie infermieristiche e ostetriche, della
riabilitazione, tecniche della prevenzione (2,7 )nbrogramma di assistenza sanitaria per ragioni
umanitarie (500 mila), progetto partecipazione Mleidici di Medicina Generale alla Campagna
Vaccinale 2023/2024 SARS-CoV-2 (1 min), risorse peremento tariffe orarie relative alle
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prestazioni aggiuntive servizi di emergenza-urgefZ8 min), finanziamento dei Piani Operativi
finalizzati alla riduzione delle criticita delleste d'attesa (798 mila) e fondo per prestaziomiltdi
specialita degli IRCCS per pazienti extraregionalit. 11 del D.Lgs. 200/2022 (1,2 min);

- laumento conseguente all'accantonamento di 55@ wiilrisorse per attivita progettuali proprie di
Azienda Zero;

- laumento derivante da accantonamento di Azienaa de40,5 min di euro di risorse per la gestione
di attivita tecnico-specialistiche per il sistemglieEnti del SSR;

- la riduzione per I'utilizzo nel 2023 della sommaldi min di euro accantonate da Azienda Zero nel
2022 per la gestione di attivita tecnico-specials svolte per il sistema e gli Enti del SSR;

- lariduzione per I'utilizzo di: 18 min di eusbseguito di assegnazioni del Fondo di rotazionare
44 della L.R. n. 45/2017, 3,8 min di euro per omkscendenti dai corsi di laurea delle professioni
sanitarie, 7,4 min di euro per la formazione spistiea aggiuntiva per medici specializzandi e 266
mila euro per assegnazioni alle aziende ospedalarke spese del programma di assistenza sanitaria
per ragioni umanitarie.

Con riferimento al contéQuote inutilizzate contributi statali finalizzati”le principali movimentazioni nel
corso dell’esercizio 2023 hanno riguardato:

accantonamento di risorse statali finalizzate peimporto pari a 34,9 min di euro iscritti a ricada
Azienda Zero/GSA e accantonati in attesa di ulterwicazioni regionali (Indennita abbattimento
animali, OPG, finanziamento sanita penitenziar@munerazione aggiuntiva farmacie per rimborso
farmaci erogati in regime di SSN, quote vincolaelfattivita degli IRCCS rese a pazienti in maail
attiva, esenzione delle percentuali di sconto pdaimacie, sperimentazione dei progetti regionali
sulla cefalea primaria cronica, contributo per ileui®zza negli ambienti e sui luoghi di lavoro,
finanziamento statale per piano nazionale contidegti antimicrobico resistenza PNCAR 2017-2021
e contributo 2022 per le prestazioni degli IRCC&era cittadini residenti in regioni diverse da tpiel
di appartenenza);

utilizzi di circa 2,3 min di euro di indennita péabbattimento degli animali infetti da malattie
epizootiche (L. 218/1988) per I'erogazione agleadltori a seguito di rendicontazione;

utilizzi per 9 min di euro per la formazione deidree di Medicina Generale e 11 mila euro per I'as=nza
agli Hanseniani;

riduzione per 118 mila euro per storno quota paeldinanziamento statale esenzione delle perckntua
di sconto per le farmacie con fatturato inferior58 mila euro;

utilizzi a seguito di assegnazioni alle aziendetaaa (rimodulazioni) per 27 min di euro (di cyBémin
di euro a parziale ristoro maggiori costi fonti eyegiche agli erogatori privati accreditati, 14l euro
per il superamento degli Ospedali Psichiatrici Giati, 3,7 min di euro per lo screening gratuitr p
prevenire il virus HCV, 900 mila euro per I'ottimazione dell'assistenza sanitaria nelle isole mimor
nelle localita caratterizzate da difficolta di asee, 1,7 min di euro per le prestazioni remunesiée
farmacie con riferimento ai vaccini antiSarsCoe@ antinfluenzali e 752 mila euro per il supporeded
farmacie allo screening per la prevenzione del tendel colon retto).

Con riferimento al contd Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetfiubblici (extra fondo)” le
principali movimentazioni nel corso dell’eserci023 hanno riguardato:
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1. accantonamento di 90,4 min di euro corrispondentsadelle risorse statali per il ripiano del
superamento del tetto di spesa dei dispositivi oiguir gli anni 2015-2018;

2. accantonamento per 12,2 min di euro di risorseoredi a copertura degli oneri per prestazioni
aggiuntive rispetto ai LEA, in attuazione della D@R56/2024;

3. accantonamento di 300 mila euro del contributovariadi assistite affette da alopecia per l'acquist
di una parrucca anno 2023, di cui al Decreto n.a52d/04/2023 (nota regionale n. 180921 del
11/04/2024),

4. accantonamenti per circa 35,8 min di euro, pririoieate dovuti a: finanziamenti di parte corrente
del PNRR-PNC (16,7 min), somme per rimborso degéroper emergenza in Ucraina (4,5 min),
contributo 2023 gioco d'azzardo (3,6 min), conttd@023 per Stranieri Temporaneamente Presenti
- STP (2,6 miIn), risorse per i test genomici ormesponsivo per il carcinoma mammario (1,8 min),
risorse il Piano Oncologico Nazionale (PON) 20222841 mila) e risorse per telesoccorso e
teleassistenza (486 mila);

5. utilizzi per 11,6 min di euro delle risorse emereitJcraina, anticipate con risorse del FSR, per
destinazione ai fini di garantire il generale edpiib economico-finanziario del SSR;

6. utilizzi per assegnazioni alla Fondazione Scuol&atita Pubblica di finanziamenti PNRR di parte
corrente (6 min per corso formazione in infezisp@daliere e 1,6 min di euro per borse studio MMG);

7. utilizzi a seguito di assegnazioni alle aziendeitada (rimodulazioni) per circa 4,6 min di euro
(principalmente: contributo forfettario per emerg@tJcraina (4 min), contributo per assistite affett
da alopecia Decreto n. 19 del 28/04/2022 (300 rilégorse organizzazione dei prelievi e dei tnapia
di organi e di tessuti (200 mila);

8. riduzione per 4 min di euro per storno quote im#dte GAP 2020, per eliminazione definitiva del
residuo a seguito riaccertamento ordinario.

Altri fondi per oneri e spese

La voce“Altri fondi per oneri e spese’ammonta a circa 3,4 min di euro ed e costituitaf@ado rinnovi
contrattuali per circa 460 mila euro, da altri fopdr oneri e spese per 210 mila euro e dal fondentivi
funzioni tecniche di cui agli articolin. 113 D£§0/2016 e n. 45 D.Lgs 36/2023 per circa 2,8 rmkucb.

Debiti
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La voce Debiti” del passivo dello Stato Patrimoniale riporta umamtare complessivo pari a circa 2.273
min di euro, in aumento di circa di circa 83 miredro rispetto al 2022, dovuta principalmente séiguenti
variazioni:

- aumento di circa 23 min di euro dei debiti versaefde Sanitarie per: quota FSR (+7,8 miIn), per
investimenti (+13 min) e per trasferimenti di firéamenti verso Aziende Sanitarie extraregione (+2,7
min);

- aumento di circa 27 min di euro dei debiti versai Ergionali: verso I'Arpav per progetto E.1 PNC
(4 min), verso I'lstituto Zooprofilattico delle Veaie per saldo finanziamento 2023 girofondato da
Regione in data 27/12/2023 (22,4 min) e versatigl Zooprofilattico delle Venezie per progettriva
(500 mila);

- aumento di circa 27 min di euro dei debiti divgrsi trasferimenti, di cui 21 min di euro sono riglat
a finanziamenti PNRR-PNC.

Debiti v/Stato

L'importo di 87.500 iscritto tra i Debiti v/Stato”é relativo al contributo all'lSS per progetto E3alute-
Ambiente-Biodiversita-Clima" del Piano Nazionaler gd investimenti Complementari al PNRR (PNC) -
Intervento 1.4: Progetto di ricerca applicata "ahione dell’esposizione e della salute seconggitccio
integrato One Health con il coinvolgimento dellenemita residenti in aree a forte pressione ambierita
Italia”.

Nella voce Debiti v/Stato” del passivo vengono rilevate le scritture contablhtive alle anticipazioni per
cassa effettuate dallo Stato a titolo di FSR andareegolarizzare a chiusura di crediti specifidMi\, IRAP
e IRPEF riportati nell’attivo dello stato patrimafé (voce PDA040 — Acconto quota FSR v/Stato). iPer
dettaglio delle stesse, si rinvia alla parte d&igditi verso lo Stato per spesa corrente - FSNigtihto”. In
contabilitd economico-patrimoniale, al termine '@skrcizio 2023 - come da indicazioni fornite dav®lo
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Tecnico per la Verifica degli Adempimenti nel veldeelativo alla riunione del 14 novembre 2022 égthto
2 - Stato Patrimoniale 2021) - si e proceduto gabe i crediti per FSN indistinto al netto degicanti per
guota FSR ricevuti e rilevati alla voce D.II.3) ldeStato Patrimoniale passivo e, conseguentemknt@ce
PDAO040 presenta un valore pari a zero.

Debiti v/Regione

Nella voce Debiti v/IRegione o Provincia Autonoma'isulta contabilizzato un importo complessivo di ghin
di euro, che ricomprende:

somme non girofondate entro il 31/12/2023 al camtbnario della Regione per 3.890,75 euro derivanti
dall'adeguamento dei fondi di cassa tra Regioneeidengestione sanitaria e Regione Veneto - gestion
ordinaria, conseguenti a riduzioni di residui passffettuate in contabilitd finanziaria regionale
nell’ambito riaccertamento ordinario dell’eserci2i@21 di cui euro 3.789,09 a valere sul capitolepdisa

n. 101928 (impegno n. 27421/2014) ed euro 101 8exe sul capitolo di spesa n. 60018 (impegno n.
5170/2014);

somme non girofondate entro il 31/12/2023 al cartbnario della Regione per euro 465,10 relativi ad
un debito per un errato versamento effettuato deonmune nel conto sanita in prossimita della chimsu
dell’anno;

euro 2.072.815,84 per progetto convergenza ddlastnutture Informatiche di cui al Decreto n. 142
del 11/10/2023;

euro 37.500,00 per progetto E.1 "Salute-AmbientdBiersita-Clima" del Piano Nazionale per gli
investimenti Complementari al PNRR (PNC) - Intemeeri.4: Progetto di ricerca applicata
"Valutazione dell’esposizione e della salute secotidpproccio integrato One Health con il
coinvolgimento delle comunita residenti in areerme pressione ambientale in Italia™;

euro 31.134,40 si riferiscono ad un debito versgdstione ordinaria della Regione del Veneto in
riferimento al progetto approvato con la D.G.R661 del 12.05.2020 - Approvazione del "Piano
regionale per la riapertura delle attivita proditi

euro 2.684,00 per spese pubblicazione BUR.

| “Debiti verso comuni” ammontano a 2,7 min di euro (+2,7 min) e sondiwla risorse del Fondo Nazionale
per le Non Autosufficienze anno 2023 (DGR n. 158B1®/12/2023 e Decreto n.95 del 14/12/2023).
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Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| “Debiti v/Aziende sanitarie pubbliché ammontano ad un totale di circa 2.114 min di eube
comprendono:

A

debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regiger quota FSR di 948 miIn di euro circa, cosi

suddivisi: FSR indistinto per circa 766 min di euf&R indistinto finalizzato per circa 149 min dre,
FSR vincolato per circa 33 min di euro;

debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regigee finanziamento aggiuntivo corrente LEA di 153

min di euro circa, cosi declinati: extra fondo Regile per circa 2 min di euro, extra fondo Stapelie
circa 21,2 min di euro, Fondo Nazionale Non Autéisignza anno 2023 per circa 65,6 min di euro e
Fondo Nazionale Non Autosufficienza anno 2022 jread4,5 min di euro;

debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regipee spesa corrente - altro per 504 mila euro;

GHELWL Y $]LHQGH VDQLWDULSHBXEERPQRKGLHHWUBR UG 1LRQH
ILQDQ]JLDPHQWL 3155 GL SDUWH FRUUHQWH

debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regigoer altre prestazioni per circa 0,5 min di euro;

GHELWL Y $JLHQGH VDQLWD UH 5 IS X BLEQO/IHFAKWMLE HQ @/ BHILLGRIQ L D
SHU FLUFD POQ GL HXUR H UPMORQR@D®KNWRIU FLUFD

Debiti v/Fornitori
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| “ Debiti verso fornitori” relativi ai contratti di fornitura gestiti dirett®ente da Azienda Zero o da essa stipulati
per il SSR ammontano a circa 41,4 min di euro (d). Il dato si scompone in debiti verso fornitper
fatture ricevute entro il 31/12/2023 per 18,3 nileuto (-6,9 min), debiti verso fornitori per fattuda ricevere

al 31/12/2023 per 25,4 min di euro (+6,4 min) eerditcredito da ricevere per 2,3 min di euro (-60[@).

Debiti v/Altri

La voce"Debiti verso altri” € composta principalmente dalla vadei debiti diversiper 80,7 milioni di euro
nonché dalla vocdebiti verso dipendengier circa 2,4 min di euro.

La voce* Altri debiti diversi verso altri soggetti pubbliciammonta a 36 min di euro (-2,1 min). Si tratta di
debiti per contributi destinati a soggetti pubbligdrincipali sono: Universita per circa 17,2 naineuro, Ipab
pubbliche per circa 11,2 min di euro, Aziende sargtpubbliche fuori regione per finanziamenti PNp#R
circa 2,6 min di euro, all'lstituto Costante Grisr[2,5 min di euro e all'INPS per il contributo massioni di
psicoterapia (D.L. n. 228/2021) 411 mila di euro.

La voce" Altri debiti diversi” ammonta a 44,6 min di euro (+29 min). La voce ammnge principalmente
debiti per contributi destinati a soggetti privdtiprincipali debiti sono: circa 35 min di euro serla
Fondazione Scuola di Sanita Pubblica (di cui 18 pgnPNRR), 2,6 min di euro verso I'lPAB Baldo Spre
Scuola Materna S. Giuseppe, 1,2 min di euro vérSonsorzio per la ricerca sanitaria Coris e 92amiuro
verso il Soccorso Alpino e Speleologico Veneto.

CONTI D’ORDINE
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L’'aggregato‘Beni in comodato” registra un valore di 7,9 min di euro invariatspetto al 2022.

Nel precitato conto sono esposti i beni di terzzegmodato gratuito costituiti da:

software e hardware in uso dalla Regione del Veaetoi quali Azienda Zero ha in essere contratti di
manutenzione a proprio carico;

immobile di Passaggio Gaudenzio;

immobile “Casa Rossa”;

immobile di Via G. Mameli n. 7 e di Via U. Foscatocomodato dal 2020 dall’Azienda ULSS 6 Euganea;
mobili e arredi della Regione del Veneto e di Avgpesenti presso I'immobile concesso in comodato
gratuito dalla Regione e su cui Azienda Zero hacalio la propria sede legale.

Negli “Altri conti d’ordine” sono state registrate le fideiussioni in esseBd/dl2/2023 per un importo di circa
164 milioni di euro.

FOCUS CREDITI/DEBITI VERSO STATO

L'importo piu rilevante dello Stato Patrimonialel dento sanita € rappresentato dai crediti e dhitideerso o
Stato, per tale motivo nel successivo paragrafoameo trattate nello specifico le principali partitontabili
riconducibili ai rapporti tra Stato e Regione Venet
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La voce Crediti verso lo Stato (ABA200), ammontadraa 1,418 min di euro e rappresenta circa I'8&¥dtatale
dei crediti dello Stato Patrimoniale del conto &are si suddivide in:

1. Crediti v/Stato per spesa corrente per comple&g#i min di euro di cui: per FSR indistinto circeb30
min di euro, per FSN vincolato circa 135 min diegyper finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
circa 98 min di euro, nonché crediti relativi adegnazioni statali per PNRR/PNC di parte correintac
45 min di euro;

2. Crediti v/Stato per finanziamento per investimgeti complessivi 834 min di euro di cui: per intertie
finanziati dall'art. 20 della L. 67/88 per circalllin di euro, per interventi finanziati da risostatal
in conto capitale per PNRR/PNC (compreso FOI) pead59 min di euro, per altri interventi in conto
capitale non finanziati dall'art. 20 della L. 67/B88r circa 14 miIn di euro.

Si riporta a seguire una tabella di riepilogo desditi verso lo Stato (ABA200) aggregati per anntbdnazione
(importo in min di euro):
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All'interno di questa voce la sottovoce piu rilev@are rappresentata dai Crediti v/Stato per finaneiati per
investimenti (voce ABA280) che ammonta a circa 884 di euro cosi riassunti:

circa 659 min di euro relativi ai finanziamenti parterventi di edilizia sanitaria connessi al
PNRR/PNC/FOI,

circa 161 min di euro relativi a investimenti firzaati dall’art. 20 della L. 11 marzo 1988, n. 67cdi:
circa 75 min di euro relativi alle risorse perdad Interpandemica PanFlu 2021-2023 (Legge n. Q34/2
art. 1, c. 266 e Intesa Stato-Regioni n. 234/CSEZP@ circa 86 min di euro riferiti a vari intentedi
edilizia sanitaria del programma di investimengldanni 2001-2019;

circa 14 min di euro relativi ad altre assegnazgbafali in conto capitale non finanziate dall’@@.della
L. 67/88.

Per il relativo dettaglio si rimanda all'appositaragrafo denominato Crediti v/Stato per finanziatnper
investimenti (voce ABA280).

La seconda voce piu rilevante in termini percemtusiiita essere quella dei Crediti v/Stato persgpeorrente -
FSN indistinto (19%) che ammonta, al netto dellécgrazioni dallo Stato, a circa 305 min di eurofiduzione

di circa 424 min di euro rispetto al 2022, in guaint quest’ultimo esercizio a causa della tempastion la quale
e stata sancita I'Intesa della Conferenza StataeRegoncernente il riparto delle disponibilita dinziarie del

FSN 2022 (Intesa rep. atti n. 278/CSR del 21.12p0@n era stato erogato dallo Stato I'adeguamdsita cassa
spettante, a seguito della precitata Intesa rém.&78/CSR/2022, entro il 31/12/2022.

La predetta voce, al netto delle chiusure dellecgaizioni dallo Stato, risulta composta da quote d
compartecipazione regionale all'IVA, ed in via dhsile altri trasferimenti statali, come riepilogatla tabella
a seguire:
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L'importo ancora da incassare dallo Stato parireacB05 min di euro é relativo a quote premiali digll FSN
ancora da incassare a saldo (di cui 146,8 minmdi per il 2023; 65,3 min di euro per il 2022; 9% di euro
per il 2021), nonché a delle poste correlate atilita extraregionale del FSR 2020 e del FSR 28&ra da
incassare entrambe di circa 375 mila euro, nondhéna quota relativa ad una rata dell'anticipazieffiettuata
per il terremoto in Abruzzo per circa 1,3 min dr@da restituire allo Stato e/o compensare.
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5. Piano Investimenti 2023
Il piano investimenti di Azienda Zero del 2023 shtraddistingue per le seguenti macro linee dirueteto:

1) la componente informatica a supporto sia dekiimamento di Azienda Zero sia dell'intero Servizio
Sanitario Regionale (hardware e software);

2) i necessari interventi di manutenzione stra@udinper gli immobili in uso, incluso I'acquisto whiobili ed
arredi, per garantire la piena funzionalita dedididavorative anche in funzione di riorganizzaziogistiche
interne degli uffici;

3) gli investimenti finanziati con le risorse dii@l Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, eguga un
focus nel successivo sottoparagrafo.

La voce principale del piano investimenti € rapprgsta dall’area informatica complessivamente pdj6
min di euro. Tali investimenti sono stati tutti dimziati con I'utilizzo di riserve create in anniepedenti da
rettifiche di contributi in c/esercizio.

Tra i principali investimenti si segnalano le mamn#ioni evolutive di licenze software/datawarehogse in
uso, tra cui Accordo Quadro "SGI 3", SPC CLOUD ERSAMC, CSCR, DWH per complessivi 3,7 min e
I'acquisto della nuova licenza Licenza Bundle Ceguér 1,4 min di euro.

Gli acquisti di mobili ed arredi (principalmentedgs, lampade, poltrone, scrivanie) e macchine eaff(PC
portatili e storage) nel corso dell’esercizio 2@2®i0 stati di circa 387 mila euro. Tra i beni vedoati nello
stato patrimoniale vi € anche il server per il gtbg Inoltre trasferito a titolo gratuito dall’Azida Ulss 7
Pedemontana.

Nel prospetto che segue vengono dettagliate léotmdegli investimenti (al netto delle immobilezoni in
corso) al fine di fornire un quadro piu esplicitelld spese:
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Le immobilizzazioni materiali e immateriali capitadate nelllanno 2023 da Azienda Zero sono stasnfziate
per circa 6,9 min di euro con riserve da contridetyli esercizi precedenti, per 10 mila euro canf@mento
a titolo gratuito dall’Azienda Ulss 7, per circa&Inila euro da contributi in c/esercizio vincokagper circa 35
mila euro con utili d’esercizio.

Tra le immobilizzazioni materiali in corso ed actidigurano i cespiti COVID/Panflu giacenti in magadno

al 31/12/2023 per un valore di circa 961 mila eaiccui 27 mila euro per acquisti diretti di AzaanZero,
914 mila euro per cespiti della Protezione Cividesteriti a titolo definitivo e gratuito ex Ordinzann. 9/2021
e 20 mila euro per beni donati. Per il dettaglidrstia a quanto esposto in Nota Integrativa.

La tabella sottostante riporta la suddivisionetfmogia di bene:

5.1 Focus Investimenti PNRR

La voce delle “Immobilizzazioni immateriali in care acconti” del Piano Investimenti di Azienda Zero
accoglie gli interventi finanziati con risorse sfatin c/capitale di cui al Piano Nazionale di Riga e
Resilienza, in corso di realizzazione per un vatmnaplessivo di 7,6 min, cosi come da tabella sague

Gli importi esposti nella precitata tabella aféeono alle seguenti missioni:
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M6C2 11.1.1 Ammodernamento del parco tecnologicligegale ospedaliero - Digitalizzazione dei
presidi ospedalieri di 1° e 2° livello;

M6C2 11.3.1 Rafforzamento dell'infrastruttura tetogica e degli strumenti per la raccolta,
I'elaborazione, I'analisi dei dati e la simulaziorfESE) - potenziamento dell'infrastruttura digitale
dei sistemi sanitari

Con riferimento alla mission®6C2 11.1.1 Ammodernamento del parco tecnologidigiale ospedaliero -
Digitalizzazione dei presidi ospedalieri di 1° e [R%llo, Azienda Zero ha ricevuto delega come soggetto
attuatore per un finanziamento PNRR complessiwairda 75 min di euro, distribuiti su 24 presidi edplieri

di 1° e 2° livello.

In linea con la progettualita regionale é statastedi portare avanti la digitalizzazione, uniformerganizzata
a rete, dei seguenti sistemi dipartimentali:

sistema Trasfusionale

sistema RIS/PACS di Radiologia;

sistema di procreazione medica assistita (PMA)
Sistema Logistica del farmaco

sistema di laboratorio analisi

sistema di Anatomia Patologica digitale;
sistema SUEM 118

Ai predetti dipartimentali vanno aggiunti due uiber interventi, aventi natura trasversale, quelédla gestione
anagrafi e quello della gestione dei servizi agpi¢ di supporto.

Con riferimento alla mission®6C2 11.1.1 Ammodernamento del parco tecnologiachgéale ospedaliero -
Digitalizzazione dei presidi ospedalieri di 1° el@fllo, nella seguente tabella sono esposti i dati dekbscal
31/12/2023 per singolo intervento:
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Con riferimento alla missiond6C2 11.3.1 Rafforzamento dell'infrastruttura tetogica e degli strumenti per la
raccolta, I'elaborazione, I'analisi dei dati e larsulazione (FSE) - potenziamento dell'infrastruétuligitale dei
sistemi sanitarisono previste le seguenti progettualita (finameato complessivo 18 min di euro):

adeguamento dell'infrastruttura Fascicolo Sanitegzgionale al FSE 2.0;

adeguamento notifiche a INI;

realizzazione delle funzionalita applicative préwisel FSE 2.0 (vedi decreto Fascicolo Sanitario di
settembre 2023);

adeguamenti alla gestione delle deleghe;

messa in produzione del repository documentalé mevati (accreditati e non).

Con riferimento alla missiond6C2 11.3.1 Rafforzamento dell'infrastruttura tetogica e degli strumenti per
la raccolta, I'elaborazione, I'analisi dei dati ealsimulazione (FSE) - potenziamento dell'infragtr
digitale dei sistemi sanitariella seguente tabella sono esposti i dati dekse@l 31/12/2023 per singolo
intervento:
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6. Focus sui pagamenti centralizzati fuori perimeto sanitario

La Legge regionale 25/10/2016, n. 19 di istituzide#’Azienda per il governo della sanita della Reg del
Veneto - Azienda Zero - dispone tra le funzionieadali ex art. 2 co. fhis)'ésecuzione dei pagamenti
afferenti alle politiche sociali della Regione,tasalve le prerogative della Giunta e del Consigégionale
in materia di programmazione, previo trasferimeatbAzienda Zero delle relative risorse regionali”.

A tal fine, nel corso dell’esercizio 2023 la Regidma incaricato Azienda Zero di gestire pagamentira
titolo, non rientranti nel perimetro sanitario, cosme si evince dall’analisi del conto ABA450c:
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Complessivamente sono stati gestiti pagamentirtfuerimetro” per euro 62.404.680,47 previa asguone
delle relative risorse finanziarie regionali, no@dt tutti gli adempimenti connessi alle verifichscali e
inadempimenti ex art. 48-bis D.P.R. 602/1973 préggenzia delle Entrate-Riscossione.

BN

Nel 2023 si e rilevato un aumento dell'attivitapesto all’anno precedente da imputarsi in partiela
all'assegnazione dei contributi in conto gestiole scuole dell'infanzia non statali e ai servierpga prima
infanzia riconosciuti dalla Regione del Veneto éxfn. 75 del 22 giugno 2023 (D.G.R. n. 657/2023)ahe
all'erogazione delle risorse assegnate nell’eser@@22 nell’'ambito della disabilita, degli affididei minori
in comunita.

Lo Stato Patrimoniale di Azienda Zero evidenziaima apposita colonna le risultanze al 31/12/202@ldi
attivita di pagamento che per loro natura hannpnegentazione esclusivamente patrimoniale. Sipeche

tali valori non rientrano nei flussi dati inviatilinistero della Salute tramite il portale NSISsendo afferenti
a partite fuori perimetro sanitario.
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Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale sirgetrelativo all’attivita in questione. La nota igtativa al
bilancio prevede, inoltre, un’apposita sezione epahte ulteriori dettagli delle voci relative adl#ivita di
pagamento fuori perimetro.
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7. Relazione sui costi per livelli essenziali di sistenza e relazione sugli scostamenti

7.1 Premessa generale

L'art. 26 comma 4 del d. Igs n. 118/2011 stabilishe “la relazione sulla gestione deve contenecheii
modello di rilevazione LA (.....), per I'esercizio ahiusura e per I'esercizio precedente, nonchénatis dei
costi sostenuti per I'erogazione dei servizi saniw@istinti per ciascun livello essenziale di agsinza”. |
modelli di rilevazione LA per I'esercizio in chiusue per I'esercizio precedente sono dunque rifparta
allegato alla presente relazione sulla gestione.
| dati di costo rilevati nel bilancio di esercizlell’'anno 2023, sono stati rielaborati sulla basléadiestinazione
d’uso delle risorse per la redazione del modelloisteriale LA che si articola in tre macro areattivita, cosi
come previsto dal D.P.C.M. 12 gennaio 2017. A lata, le tre macro aree si articolano in sub livel
| costi rilevati nel modello in oggetto sono quéléill'area sanitaria del bilancio di esercizio ¢esclusione
dei conti BA2770 e EA0461.
Il modello é stato compilato seguendo le istruzidinitompilazione di cui al Decreto Ministeriale 2¥aggio
2019.
Un’altra caratteristica di questa rilevazione éaddall’attribuzione ai livelli e sub livelli dei sti diretti ed
indiretti determinando cosi il costo pieno. Cio atsignificare che ai livelli e sub livelli vengoadtribuiti i
costi derivanti dal ribaltamento dei “servizi gesiér
Sifa presente, inoltre, che nei singoli livelliedisistenza devono essere compresi sia i cosivialia mobilita
attiva sia quelli relativi alla mobilita passiva.
La contabilitd analitica delle aziende sanitariee cappresenta la fonte per la compilazione deletmd
definisce il costo pieno dei servizi/reparti finalitribuendo loro i costi diretti ed effettuandoauserie di
ribaltamenti dei costi dei servizi intermedi e gervizi generali.
Infine, per interpretare correttamente i valorisdguito analizzati, si precisa che le macrocategdircosto
considerate nel modello LA sono cosi composte:
Macrocategoria consumi dell’esercizio: comprendalbre dei beni sanitari € non sanitari rettificat
dalla variazione delle rimanenze;
Macrocategoria costi per acquisto di servizi: caangle I'acquisto di prestazioni sanitarie (ad esempi
medicina di base, farmaceutica, specialistica,iliativa, ospedaliera, ecc.), di servizi sanitper
I'erogazione delle prestazioni (ad esempio i ringhogli assegni e contributi, le consulenze, altri
servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza saiajae non sanitari (ad esempio le manutenzioni, il
godimento beni di terzi, utenze, ecc.);
Macrocategoria personale: comprende i costi desgmaie di ruolo sanitario, personale di ruolo
professionale, personale di ruolo tecnico, pergdatuolo amministrativo;
Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esengaisti per 'ammortamento degli impianti, dei
macchinari, degli arredi immobili;
Macrocategoria oneri finanziari, svalutazioni, nsmalenze e sopravvenienze/insussistenze:
comprende i costi straordinari non prevedibili seeeizi precedenti attribuibili alla erogazionelael
prestazione. Per esempio le minusvalenze o alari @traordinari (sopravvenienze e insussistenze
passive).
Macrocategoria altri costi: comprende i costi sagtieper gli interessi passivi, le svalutazioniAIR
IRES ed altre Imposte e tasse a carico dell'azienda
Per un maggiore dettaglio delle macro-categorigodio suddivise per livello di assistenza, si deviemere
presenti le linee guida elaborate dal Ministerdad&alute — Dipartimento della Programmazione diatu
citato Decreto Ministeriale.
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L’analisi sotto riportata € stata impostata poneadwonfronto i valori del Modello LA 2023 con i eai del
Modello LA 2022.

7.2 Premessa metodologica

Azienda Zero, come da Legge Regionale 19/2016, ént del servizio sanitario regionale istituita fze
razionalizzazione, lintegrazione e [lefficientam@ndei servizi sanitari, socio-sanitari e tecnico-
amministrativi.

Azienda Zero, in linea generale, non € un ente adloga direttamente servizi sanitari ma contribuisce
indirettamente alla loro erogazione supportand@ltee aziende del sistema e Regione del Veneto con
riferimento ad alcuni processi techico-amministiati

Pertanto la compilazione del modello, che richiedeclassificazione dei costi del conto econonpeo livelli
di assistenza, ha richiesto delle precise sceltedotgiche di base. Eccezione fatta per I'allooagipuntuale
di alcune linee di attivita e di costo di Azienderd su alcuni livelli (ad esempio i contributi dirad Arpav
allocati nel livello 1B100 “Tutela della salute elld sicurezza degli ambienti aperti e confinatilaoDPC
imputata nel livello 2E122 “Assistenza farmaceutieaogazione diretta a livello territoriale - Dibuzione
Per Conto”), la ripartizione dei costi aziendalirdiienda Zero per livelli & stata fatta utilizzantleeguente
criterio: i costi sostenuti per la gestione ordiaanclusa la parte residuale relativa alla gestidel Covid-19,
sono stati allocati nei diversi livelli di assisterutilizzando la distribuzione percentuale detiate personale
dei Modelli LA delle aziende sanitarie (aggregatoi riferimento al periodo 2023.

7.3 Costi per macro livelli di assistenza

Le voci dei macro livelli, cosi come gli schemi deguono, comprendono tutti i costi aziendali,uadratura
con il conto economico secondo le regole minisliggano pertanto esclusi dal modello i conti BAR7Acc. ti
per quote inutilizzate di contributi finalizzati vncolati e EA0461 Insussistenze passive per q&og
vincolato).

Nella tabella che segue é riportato, per ciascmo aell'ultimo biennio, il peso percentuale di cias macro
livello di assistenza sul totale dei costi. Confa@mente riscontrabile nel 2023 la distribuzigrercentuale
dei costi &€ sensibilmente variata rispetto all’'aprecedente. Nell'area commenti viene data rapptaz@ne
della motivazione.

AREA COMMENTI.
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Con I'emanazione del Decreto Ministeriale 24 madfia9 la struttura e le logiche di compilazione del
modello LA sono variate rispetto alle precedentsiani. Il nuovo modello, ad esempio, include itcos
della libera professione intramoenia (fattispe@sdmon presente in Azienda Zero) ma esclude alcuni
conti di accantonamento (rilevanti in questo camoAzienda Zero). Altra rilevante differenza é la
guadratura con il conto economico: il nuovo modalthiede la quadratura con i costi del conto
economico ai centesimi mentre il precedente modiloedeva I'inserimento di valori arrotondatieall
migliaia. Infine, alcune “nature” di costo sonotetapostate di colonna.
Come si puo evincere dalla tabella sopra riporteeh2023 circa il 15,4% dei costi di Azienda Zeomo
stati allocati nei livelli della prevenzione cotigh e sanita pubblica. Il trend rispetto I'ann@®20
evidenzia un decremento dei costi allocati peralore di circa 80 min euro (-38,6%). Ad incidere
sensibilmente su questo aspetto sono i contribogjadi agli allevatori tramite Azienda Zero nel smdel
2022 come indennizzo per i danni subiti dell'infhze aviaria (circa 90 min di euro). Questa fattispe
stata presente anche nel 2023 ma con entita demitbé inferiore (circa 2,3 min).
Oltre a questi contributi, le altre principali vaogerite direttamente in questo macro livello sono
- i contributi trasferiti ad ARPAYV, inseriti nel lifle “Tutela della salute e della sicurezza degli
ambienti aperti e confinati” (46,7 min di euro)
- i contributi trasferiti allo 1ZS, inseriti nel livl® “Salute animale e igiene urbana veterinaria”
(circa 38 min di euro)
- i contributi per la legge 210/92, inseriti nel liespecifico per un valore pari a 12,9 min di euro
Al livello della prevenzione sono stati allocatigplessivamente 128 min di euro, dei quali eurorh0?
allocati direttamente (80,1% del totale). La rimaieecomponente di costi allocata al macro livetitad
prevenzione e frutto di operazione di ribaltamesgoondo i criteri esposti in premessa (19,9% dele¢o
della prevenzione).
| costi assegnati ai livelli dell'assistenza digtrale incrementano di circa 65,5 min di euro rigpi
periodo 2022 passando da circa 336,5 min a cir2gl4a@in di euro. Complessivamente circa il 60% &
stato allocato puntualmente ad uno dei livelligBiatenza, per complessivi 241,4 min di euro.
Analizzando le attivita che vengono direttamentpttate nei livelli dell'assistenza distrettualehe c
contribuiscono maggiormente a generare tale risylsmno:
- Servizio di Telecontrollo e Telesoccorso per 3,4 dileuro;
- Distribuzione per conto farmaci e dispositivi megier circa 196,4 min (nel 2022 erano 183,7
min di euro);
- Erogazione del fondo regionale di rotazione pemitc servizio per non autosufficienti e per
persone con disabilita per un importo di circa 18 di euro (nel 2022 I'importo era di circa 7,7
min di euro).

| costi allocati al macro livello dell’assistenzspedaliera sono pari 298,7 min di euro (erano 281
nel periodo 2022) con un aumento di circa il 298petto al periodo 2022.
Per il livello assistenza ospedaliera la maggiotepdei costi € imputata in modo indiretto, sul/dridel
costo del personale delle aziende come rappreséntptemessa. Piu precisamente 1'95,8% dei costi &
assegnato come risultato dell'applicazione di quewtodo.
La principali voci imputate in modo diretto sono:
- i costi GSA per differenziale saldo mobilita ineggronale e i costi per servizi sanitari - Mobilita
internazionale passiva (0,9 min di euro);
- i costi per la plasmaderivazione, il cui contrattimteramente sostenuto da Azienda Zero per
conto di tutto il sistema sanitario regionale;
- la convenzione con istituto Ca Granda di Milano.
Il citato decremento sulla parte ospedaliera ecgraimente imputato all'effetto dell'imputazione
indiretta dei costi.
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7.4 Analisi dettagliata degli scostamenti per livéd essenziale

Macrovoci economiche

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

1A100

1A110

1A120

1B100

1C100

1D100

1E100

1F100

1F110

1F111

1F112

1F113

1F120

1F121

Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie
infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali

Vaccinazioni

Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e
controllo delle malattie infettive e parassitarie

Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti
e confinati

Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e
sicurezza nei luoghi di lavoro

Salute animale e igiene urbana veterinaria

Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei
consumatori

Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche,
inclusi la promozione di stili di vita sani ed i programmi
organizzati di screening; sorveglianza e prevenzione
nutrizionale

Screening oncologici

Programmi organizzati svolti in apposita Unita
operativa/Centro di costo

Programmi organizzati svolti in ambito
consultoriale/ambulatoriale territoriale

Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero

Altre attivita di Sorveglianza e prevenzione delle malattie
croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani e
prevenzione nutrizionale

Altre attivita svolte in ambito extra-ospedaliero

Anno 2022

4.666.527,70

2.702.015,80

1.964.511,90

48.018.766,37

2.151.758,27

134.781.978,09

1.945.075,66

3.393.763,77

2.700.147,81

594.527,96

24.772,00

2.080.847,85

693.615,96

222.947,99

Anno 2023

6.578.417,98

4.588.047,74

1.990.370,24

48.026.211,26

2.230.466,88

48.153.015,52

2.655.336,08

5.812.582,82

3.921.557,29

1.114.880,23

461.573,73

2.345.103,33

1.891.025,53

751.608,02

Delta Costo

1.911.890,28

1.886.031,94

25.858,34

7.444,89

78.708,61

-86.628.962,57

710.260,42

2.418.819,05

1.221.409,48

520.352,27

436.801,73

264.255,48

1.197.409,57

528.660,03

Delta %

41,0%

69,8%

1,3%

0,0%

3,7%

-64,3%

36,5%

71,3%

45,2%

87,5%

1763,3%

12,7%

172,6%

237,1%
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Macrovoci economiche

1F122

1G100

1H100

19999

Altre attivita svolte in ambito ospedaliero

Attivita medico legali per finalita pubbliche

Contributo Legge 210/92

TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA'
PUBBLICA

ASSISTENZA DISTRETTUALE

2A100

2A110

2A111

2A112

2A113

2A114

2A115

2A116

2A120

2A121

2A122

2A123

2A124

Assistenza sanitaria di base

Medicina generale

Medicina generale - Attivita in convenzione

Medicina generale - Prestazioni erogate nelle cure
domiciliari

Medicina generale - Prestazioni erogate presso strutture
residenziali e semiresidenziali

Medicina generale - Programmi vaccinali

Medicina generale - Attivita presso UCCP

Medicina generale - Attivita presso - Ospedali di
Comunita

Pediatria di libera scelta

Pediatria di libera scelta - Attivita in convenzione

Pediatria di libera scelta - Prestazioni erogate nelle cure
domiciliari

Pediatria di libera scelta - Programmi vaccinali

Pediatria di libera scelta - Attivita presso UCCP

Anno 2022

470.667,97

891.791,94

12.801.119,24

208.650.781,04

3.309.594,75

1.055.342,93

931.482,93

24.772,00

24.772,00

0,00

74.316,00

0,00

198.175,98

198.175,98

0,00

0,00

0,00

Anno 2023

1.139.417,51

1.616.167,73

12.936.063,88

128.008.262,15

26.238.982,57

22.350.150,71

22.303.707,54

38,72

64,18

21,56

46.318,71

0,00

231.225,12

231.223,52

0,73

0,87

0,00

Delta Costo

668.749,54

724.375,79

134.944,64

-80.642.518,89

22.929.387,82

21.294.807,78

21.372.224,61

-24.733,28

-24.707,82

21,56

-27.997,29

0,00

33.049,14

33.047,54

0,73

0,87

0,00

Delta %

142,1%

81,2%

1,1%

-38,6%

692,8%

2017,8%

2294,4%

-99,8%

-99,7%

#DIV/O!

-37,7%

#DIV/O!

16,7%

16,7%

#DIV/0!

#DIV/O!

#DIV/0!
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Macrovoci economiche

2A125

2A130

2A131

2A132

2B100

2C100

2D100

2E100

2E110

2E120

2E121

2E122

2E130

2F100

2F110

2F111

2F112

Pediatria di libera scelta - Attivita presso Ospedali di
Comunita

Altra assistenza sanitaria di base

Altra assistenza sanitaria di base Assistenza

distrettuale e UCCP

Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunita

Continuita assistenziale

Assistenza ai turisti

Emergenza sanitaria territoriale

Assistenza farmaceutica

Assistenza farmaceutica erogata in regime di
convenzione

Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello
territoriale

Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello
territoriale - Distribuzione Diretta

Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello
territoriale - Distribuzione Per Conto

Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello
ospedaliero

Assistenza integrativa e protesica

Assistenza integrativa-Totale

Assistenza integrativa - Presidi per persone affette da
malattia diabetica o da malattie rare

Assistenza integrativa - Prodotti destinati a
un’alimentazione particolare

Anno 2022

0,00

2.056.075,84

396.351,97

1.659.723,87

173.403,98

49.543,99

9.427.592,46

217.251.015,14

0,00

184.415.268,22

198.175,98

184.217.092,24

32.835.746,92

247.719,96

0,00

0,00

0,00

Anno 2023 Delta Costo Delta %

0,00

3.657.606,74

418.820,33

3.238.786,41

140.289,85

92.619,26

10.043.420,93

205.660.141,94

46.346,68

199.934.004,67

854.586,87

199.079.417,80

5.679.790,59

823.430,77

49.992,82

371,93

1.037,90

0,00

1.601.530,90

22.468,36

1.579.062,54

-33.114,13

43.075,27

615.828,47

-11.590.873,20

46.346,68

15.518.736,45

656.410,89

14.862.325,56

-27.155.956,33

575.710,81

49.992,82

371,93

1.037,90

77,9%

5,7%

95,1%

-19,1%

86,9%

6,5%

-5,3%

#DIV/0!

8,4%

331,2%

8,1%

-82,7%

232,4%

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/O!
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Macrovoci economiche Anno 2022 Anno 2023 Delta Costo Delta %

2F113 Assistenza integrativa - Dispositivi monouso 0,00 48.582,99 48.582,99 #DIV/O!
2F120 Assistenza protesica 247.719,96 773.437,95 525.717,99 212,2%
2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 73.597.732,97 91.259.563,68 17.661.830,71 24,0%

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta

2G110 . . . 69.559.897,32 84.651.817,06 15.091.919,74 21,7%
in ambito ospedaliero

2G111  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 10.799.469,84 12.828.670,78 2.029.200,94 18,8%
in ambito ospedaliero - Attivita di laboratorio

2112 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 11.273.103,14 17.329.137,56 6.056.034,42 53,7%
in ambito ospedaliero — Diagnostica strumentale

2G113 ~ Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 47.487.324,34 54.494.008,72 7.006.684,38 14,8%
in ambito ospedaliero — Attivita clinica
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta

2G114 in ambito ospedaliero - Farmaci ad alto costo rimborsati 0,00 0,00 0,00

extra tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
2G115 in ambito ospedaliero - Dispositivi ad alto costo 0,00 0,00 0,00
rimborsati extra tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta

2G120 . . . . 4.037.835,65 6.607.744,44 2.569.908,79 63,6%
in ambito distrettuale e da terzi

2G121  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 1.065.195,90 1.078.230,08 13.034,18 1,2%
in ambito distrettuale e da terzi - Attivita di laboratorio

2G122 Assr_sten_za specialistica aml?ulat(_male AFthlta prodotta in 148.631,07 324.005 33 175.463,36 118.1%
ambito distrettuale e da terzi — Diagnostica strumentale

2G123 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta 2.824.007,78 5.205.419,03 2.381.411,25 84,3%

in ambito distrettuale e da terzi - Attivita clinica

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
2G124 in ambito distrettuale e da terzi — Farmaci ad alto costo 0,00 0,00 0,00
rimborsati extra — tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta
2G125 in ambito distrettuale e da terzi — Dispositivi ad alto costo 0,00 0,00 0,00
rimborsati extra — tariffa
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Macrovoci economiche Anno 2022 Anno 2023 Delta Costo Delta %

2G130 Assistenza specialistica ambulatoriale — Trasporto utenti 0,00 2,18 2,18 #DIV/O!
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e

2H100 o 18.101.316,77 33.335.574,10 15.234.257,33 84,2%
territoriale

oH11p ~ Assistenza sociosanitaria distretiuale, domiciliare e 4.607.591,65 10.708.991,61 6.101.399,96 132,4%
territoriale — Cure domiciliari

2H111 Cure domiciliari 817.475,93 8.444.073,49 7.626.597,56 932,9%

2H112 Cure palliative domiciliari 3.790.115,72 2.264.918,12 -1.525.197,60 -40,2%
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e

2H120 territoriale - Assistenza a minori, donne, coppie, famiglia 2.551.515,80 4.665.413,65 2.113.897,85 82,8%

(consultori)

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e
2H130 territoriale - Assistenza ai minori con disturbi in ambito 2.254.251,82 4.754.974,33 2.500.722,51 110,9%
neuropsichiatrico e del neurosviluppo

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e

2H140 o ; h - - 6.037.353,70 8.436.427,93 2.399.074,23 39,7%
territoriale - Assistenza alle persone con disturbi mentali

2H150 Ass_lstgnza soqosanltana distrettuale, _tlomlf:l!lare e 0,00 56,11 56,11 #DIV/O!
territoriale - Assistenza alle persone con disabilita
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e

2H160 territoriale - Assistenza alle persone con dipendenze 2.650.603,80 4.769.710,47 2.119.106,67 79,9%
patologiche

21100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 4.131.982,79 6.955.686,80 2.823.704,01 68,3%

21110 Assistenza sociosanitaria seml-r§5|den2|ale - Assistenza 743.159,03 1.661.286,31 918.126,38 123.5%
alle persone con disturbi mentali

21120 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 1.684.495,86 5.201.933,19 3.517.437,33 208,8%
alle persone con disabilita

21130 Assistenza socmsa}nltarla seml-re5|dgn2|ale - Assistenza 0,00 46.204.01 46.204,01 #DIV/O!
alle persone con dipendenze patologiche

21140 Assistenza somosanltarla‘sgmll-re5|den2|ale - Assistenza 1.679.555,00 89,47 1.679.465,53 -100,0%
alle persone non autosufficienti
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Macrovoci economiche

21150

2J100

2J110

2J120

2J130

2J140

2J150

2J160

2K100

2L100

29999

Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - assistenza
ai minori con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del
neurosviluppo

Assistenza sociosanitaria residenziale

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle
persone con disturbi mentali

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle
persone con disabilita

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle
persone con dipendenze patologiche

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle
persone non autosufficienti

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle
persone nella fase terminale della vita

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai
minori con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del
neurosviluppo

Assistenza termale

Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE

ASSISTENZA OSPEDALIERA

3A100

3A110

3Al111

3A112

3A120

Attivita di Pronto soccorso

Attivita diretta di Pronto soccorso e OBI

Attivita diretta di PS e OBI per accessi non seguiti da
ricovero

Attivita diretta di PS e OBI per accessi seguiti da ricovero

Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in
Pronto Soccorso per accessi non seguiti da ricovero

Anno 2022

24.772,00

9.944.659,71

1.659.723,87

990.879,92

173.403,98

6.674.755,97

445.895,97

0,00

0,00

322.035,96

336.556.598,48

18.305.871,46

15.392.268,99

12.387.673,29

3.004.595,70

2.913.602,47

Anno 2023 Delta Costo Delta %

46.173,82

26.795.027,46

3.139.390,79

1.345.342,63

740.408,49

19.996.927,76

1.434.495,45

138.462,34

39,13

785.008,85

402.129.785,34

29.536.730,18

24.965.342,00

20.332.953,31

4.632.388,69

4.571.388,18

21.401,82

16.850.367,75

1.479.666,92

354.462,71

567.004,51

13.322.171,79

988.599,48

138.462,34

39,13

462.972,89

65.573.186,86

11.230.858,72

9.573.073,01

7.945.280,02

1.627.792,99

1.657.785,71

86,4%

169,4%

89,2%

35,8%

327,0%

199,6%

221,7%

#DIV/0!

#DIV/O!

143,8%

19,5%

61,4%

62,2%

64,1%

54,2%

56,9%
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Macrovoci economiche

3B100

3B110

3B120

3B130

3B140

3B150

3C100

3D100

3E100

3F100

3G100

3H100

39999

48888

49999

Assistenza ospedaliera per acuti

Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Hospital

Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Surgery

Assistenza ospedaliera per acuti - In degenza ordinaria

Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo
rimborsati extra-tariffa

Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto
costo rimborsati extra-tariffa

Assistenza ospedaliera per lungodegenti

Assistenza ospedaliera per riabilitazione

Trasporto sanitario assistito

Attivita trasfusionale

Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti

Attivita a supporto della donazione di cellule riproduttive

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA

TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA

TOTALE GENERALE

Anno 2022

192.756.471,92

1.611.123,52

7.725.103,38

182.774.991,41

0,00

645.253,61

450.898,77

2.915.248,45

0,00

15.806.854,92

1.206.978,12

49.543,99

231.491.867,63

110.800,00

776.810.047,15

Anno 2023 Delta Costo Delta %

244.033.116,39

2.699.605,17

11.064.427,49

230.199.759,73

0,00

69.324,00

510.783,47

4.812.776,93

2.307.030,86

16.652.297,24

895.098,61

0,00

298.747.833,68

0,00

828.885.881,17

51.276.644,47

1.088.481,65

3.339.324,11

47.424.768,32

0,00

-575.929,61

59.884,70

1.897.528,48

2.307.030,86

845.442,32

-311.879,51

-49.543,99

67.255.966,05

-110.800,00

52.075.834,02

26,6%

67,6%

43,2%

25,9%

-89,3%

13,3%

65,1%

#DIV/0!

5,3%

-25,8%

-100,0%

29,1%

-100,0%

6,7%
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7.5 Modello LA 2023

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale
Oneri
. finanzia
servizi .
- i,
. sanitari Soprav
. prestazi - .
. Beni N per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . o Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini . e, . svaluta Totale
sanitari o sanitari X - . tecnico . tamenti . . costi o
sanitari e one di sanitari o ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
1A10 Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malatti e infettive e parassitarie, 1.027.7 857.79 0.00 272.581 1.152.6 79.751, 5.447,9 33.947, 115.839 125.997 50.493, 3.713.0 0.00 6.578.4
0 inclusi i programmi vaccinali 24,47 ! ' .83 88,91 51 1 82 75 ,00 57 87,42 ' 17,98
1A11 P 798.061 177.178 790.247 52.139, 3.541,1 21.788, 75.272, 81.898, 32.820, 2.554.5 4.588.0
0 Vaccinazioni 67 St 000 19 79 42 4 29 69 05 82 42,12 000 47,74
1A12 Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive 229.662 300,23 0.00 95.403, 362.441 27.612, 1.906,7 12.159, 40.567, 44.098, 17.672, 1.158.5 0.00 1.990.3
0 e parassitarie .80 ! ' 64 A2 09 7 53 06 95 75 45,30 ' 70,24
1B10 . " . . . — 142.172 46.759. 320.075 17.225, 1.180,3 74171 25.090, 27.299, 10.940, 715.564 48.026.
0 Tutela della salute e della sicurezza degli ambient i aperti e confinati 21 185,85 0,00 059,40 85 28 8 o 20 35 27 a7 0,00 211,26
1C10 Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e s icurezza nei luoghi di 303.675 335,97 0.00 122.283 349.636 31.610, 2.133,7 13.033, 45.258, 49.348, 19.776, 1.293.3 0.00 2.230.4
0 lavoro ,04 ! ' ,33 49 25 6 88 68 83 65 74,00 ' 66,88
1D10 Salute animale e igiene urbana veterinaria 825.692 1.079,3 0.00 40.557. 2.093.3 101.206 6.855,2 42.239, 145.390 158.546 63.537, 4.157.2 0.00 48.153.
0 9 43 9 ' 906,26 00,21 ,66 8 26 77 23 74 61,29 ' 015,52
1E10 . . " . 218.726 90.860, 1.107.5 27.123, 1.815,9 10.930, 38.458, 41.999, 16.831, 1.100.7 2.655.3
0 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei cons  umatori 47 285,93 0,00 61 62,97 %9 7 12 92 00 19 40,91 0,00 36,08
1F10 Z‘ijlir";gt;;z:;ip':d"einz:g"rea‘;fr':: ';‘:"::':Z;?’;f};ec r'zs::i' ':’g?g"ﬁg;:'e 667.115 67200 000 277.124 1.012.5 81.397, 5.538,7 34.945, 117.021 128.096 51.335, 3.436.5 000 5.812.5
0 ! el ey ¢ S 74 d s 86 67,05 08 0 75 o1 95 13 67,56 s 82,82
prevenzione nutrizionale
AL " - 459.325 190.807 624.882 55.918, 3.813,5 24.087, 80.671, 88.197, 35.345, 2.357.9 3.921.5
0 Screening oncologici 59 600,45 0,00 28 23 65 3 57 13 20 50 07.46 0,00 57.29
1F11 " 5 . . . . " " 131.235 54.516, 178.537 15.811, 1.089,5 6.882,1 23.214, 25.199, 10.098, 668.123 1.114.8
1 Programmi organizzati svolti in apposita Unita operativa/Centro di costo 88 171,56 0,00 a7 78 P 8 7 25 40 71 12 0,00 80.23
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Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale
Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni N per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini . e, . svaluta Totale
sanitari - sanitari . - . tecnico . tamenti . " costi P
sanitari e one di sanitari [o] ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
1F11 " 5 . . . . . - 54.681, 22.715, 74.390, 6.607,3 2.906,1 9.614,7 10.499, 4.207,8 275.424 461.573
2 Programmi organizzati svolti in ambito consultoriale/ambulatoriale territoriale 62 71,48 0,00 15 74 7 453,99 5 3 75 o 95 0,00 3
1F11 " 5 " . . " 273.408 113.575 371.953 33.499, 2.269,9 14.299, 47.842, 52.498, 21.038, 14143 2.345.1
3 Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero 09 357,41 0,00 76 7 a7 6 25 15 75 99 59,39 0,00 03.33
1F12 Altre attivita di Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la 207.790 27164 0.00 86.317, 387.684 25.478, N5 10.858, 36.350, 39.899, 15.989, 1.078.6 0.00 1.891.0
0 promozione di stili di vita sani e prevenzione nutr izionale 15 ' " 58 82 43 7 18 78 05 63 60,10 " 25,53
1F12 N . . . 76.554, 31.801, 209.147 9.435,5 3.976,0 13.368, 14.699, 5.890,9 385.999 751.608
1 Altre attivita svolte in ambito extra-ospedaliero 27 100,08 0,00 21 04 3 635,59 1 02 65 2 70 0,00 02
1F12 N . . . 131.235 54.516, 178.537 16.042, 1.089,5 6.882,1 22.982, 25.199, 10.098, 692.660 1.139.4
2 Altre attivita svolte in ambito ospedaliero 88 171,56 0,00 a7 78 20 8 7 76 40 71 40 0,00 17.51
1G10 A . " N . 191.385 79.503, 260.367 21.505, 1.588,9 10.055, 35.387, 36.749, 14.727, 964.646 1.616.1
o Attivita medico legali per finalita pubbliche 66 250,19 0,00 03 60 37 E 78 75 13 29 96 0,00 67.73
1H10 " 12.936. 12.936.
0 Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 063,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 063,88
1999 , 3.376.4 3.867,2 0,00 101.095 6.296.1 359.820 24.560, 152.569 522.448 568.036 227.641 15.381. 0,00 128.008
9 LRSI ANSE SIS RN A SIS 92,02 1 .383,20 99,08 34 97 ol/iL ,68 49 .84 242,61 .262,15
2A10 . Lo 672.583 2.772.0 18.935. 76.548, 5.584,1 39.611, 119.117 129.146 51.755, 3.436.3 26.238.
0 Assistenza sanitaria di base 91 GeE 00 69,87 380,64 27 0 59 69 94 91 04,42 00 982,57
2A11 - 213.258 2.581.2 18.310. 24.796, 1.770,5 10.894, 38.909, 40.949, 16.410, 11111 22.350.
0 Medicina generale 31 228 o 62,58 498,40 49 7 16 55 03 4 22,43 o 150,71
2A11 - A . 207.790 2.578.9 18.303. 24.089, 1.725,1 10.626, 37.971, 39.899, 15.989, 1.083.2 22.303.
1 Medicina generale - Attivita in convenzione 15 271,63 0,00 91,06 059,33 46 7 69 23 05 63 9414 0,00 707,54
2A211 Medicina generale - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38,72 0,00 38,72
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Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni N per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini . e, . svaluta Totale
sanitari - sanitari . - . tecnico . tamenti . " costi P
sanitari e one di sanitari o ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
2ALL Medicina generale - Prestazioni erogate presso strutture  residenziali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64,18 0,00 64,18
3 semiresidenziali
2/:111 Medicina generale - Programmi vaccinali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21,56 0,00 21,56
2A511 Medicina generale - Attivita presso UCCP 5'468% 7,15 0,00 2'271'2 7'439'3 707,03 45,40 267,47 938,32 1'049'2 420,78 27.70833; 0,00 46'31%
2A11 - s - .
6 Medicina generale - Attivita presso - Ospedali di Comunita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A12 A, 27.340, 11.357, 37.195, 3.303,6 1.337,3 4.923,1 5.249,8 2.103,9 138.150 231.225
0 Pediatria di libera scelta a1 35,74 0,00 58 a7 9 227,00 3 1 g 0 7 0,00 12
2A12 e N . 27.340, 11.357, 37.195, 3.303,6 1.337,3 4.923,1 5.249,8 2.103,9 138.149 231.223
1 Pediatria di libera scelta - Attivita in convenzione 81 35,74 0,00 58 37 9 227,00 3 1 8 o 1 0,00 52
2A212 Pediatria di libera scelta - Prestazioni erogate nelle cure domiciliari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,73 0,00 0,73
2A12 L n -
3 Pediatria di libera scelta - Programmi vaccinali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,87 0,00 0,87
2A12 P, s
4 Pediatria di libera scelta - Attivita presso UCCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A512 Pediatria di libera scelta - Attivita presso Ospedali di Comunita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A13 . I 431.984 179.449 587.686 48.448, 3.586,5 27.380, 75.285, 82.948, 33.241, 2.187.0 3.657.6
0 Altra assistenza sanitaria di base 79 564,71 0,00 71 87 09 3 10 03 03 60 3128 0,00 06,74
2A13 . I . . " 49.213, 20.443, 66.951, 5.900,3 2.638,6 8.676,4 9.449,7 3.787,0 251.286 418.820
1 Altra assistenza sanitaria di base : Assistenza distrettuale e UCCP 46 64,33 0,00 64 67 " 408,59 8 o 8 > 2 0,00 33
2A13 . I A . 382.771 159.006 520.735 42.547, 3.177,9 24.741, 66.608, 73.498, 29.454, 1.935.7 3.238.7
2 Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunita 33 500,38 0,00 07 20 75 " 42 63 25 58 44,86 0,00 86.41
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Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini . e, . svaluta Totale
sanitari - sanitari . - . tecnico . tamenti . " costi P
sanitari e one di sanitari o ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
2B10 S . 16.404, 6.814,5 22.317, 1.889,6 3.046,4 3.149,9 1.262,3 84.445, 140.289
o Continuita assistenziale 49 21,44 0,00 5 2 Py 136,20 802,40 6 3 4 20 0,00 85
2C10 . R 10.936, 4.543,0 14.878, 1.182,5 2.108,1 2.099,9 55.389, 92.619,
o Assistenza ai turisti 2 14,30 0,00 3 15 8 90,80 534,93 " 5 841,56 50 0,00 2
2D10 Emergenza sanitaria territoriale 787.415 1.029,3 0.00 3.720.3 1.071.2 88.155, 6.537,4 50.552, 136.739 151.196 60.592, 3.969.6 0.00 10.043.
0 9 ,30 5 ! 11,77 26,69 15 9 70 ,06 ,40 28 64,74 ! 420,93
2E10 . . 197.206 233.966 766.224 63.796, 4.676,1 32.641, 100.582 108.147 43.340, 7.099.0 205.660
0 A e 944,56 =28 .00 07 65 52 3 81 71 43 a1 85,47 .00 141,94
ZEOM Assistenza farmaceutica erogata in regime di conven zione 5'468'2 7,15 0,00 2'271'2 7'439’3 707,03 45,40 267,47 938,32 1'049’2 420,78 27.73816 0,00 46'3462
2E12 . . . . " - 196.840 81.774, 267.806 22212, 1.634,3 11.249, 35.400, 37.799, 15.148, 2.620.1 199.934
0 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a live llo territoriale 577.72 257,34 0,00 55 o8 n 8 21 10 10 o7 4511 0,00 004,67
2E12 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione 32.808, 42.89 0.00 13.629, 44.634, 3.779,2 272.40 1.836,2 5.861,4 6.299,8 2.524,6 742.897 0.00 854.586
1 Diretta 97 ! ! 09 45 3 ! 8 3 5 8 .60 ! .87
2E12 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione 196.807 214.45 0.00 68.145, 223.172 18.433, 1.361,9 9.412,9 29.538, 31.499, 12.623, 1.877.2 0.00 199.079
2 Per Conto .768,75 ! ! 46 23 18 8 3 67 25 39 47,51 ! .417,80
2E13 . . . . . . 360.898 149.920 490.978 40.877, 2.996,3 251258 64.244, 69.298, RN 4.451.2 5.679.7
0 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a live  llo ospedaliero 68 471,79 0,00 00 90 08 5 13 29 35 26 08,56 0,00 9059
2F10 q a M q 87.490, 36.344, 119.025 8.997,6 4.742,4 16.865, 16.799, 6.732,4 525.592 823.430
0 Assistenza integrativa e protesica 59 114,37 0,00 25 18 5 726,39 5 12 61 8 68 0,00 77
Al Assistenza integrativa-Totale SEEHL 7,15 0,00 22 S0 707,03 45,40 267,47 938,32 LEHP 420,78 SES 0,00 2
0 6 2 7 8 94 82
2F11 Asslstenz.a integrativa - Presidi per persone affett e da malattia diabetica o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 371,93 0,00 371,03
1 da malattie rare
2':211 Assistenza integrativa - Prodotti destinati a un'al imentazione particolare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1'037’3 0,00 1'037'2
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Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale
Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni N per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini . e, . svaluta Totale
sanitari - sanitari . - . tecnico . tamenti . " costi P
sanitari e one di sanitari o ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
2F311 Assistenza integrativa - Dispositivi monouso 5'468% 7,15 0,00 2'271'2 7'439'3 707,03 45,40 267,47 938,32 1'049'2 420,78 29'%;31' 0,00 48'589%
2F12 ) ) 82.022, 34.072, 111.586 8.290,6 4.474,9 15.926, 15.749, 6.311,7 494.214 773.437
0 Assistenza protesica 43 107,22 0,00 73 11 s 680,99 8 80 63 o 74 0,00 95
2G10 Pesimrn e Ea e GRER 10.553. 13.796, 0.00 4.384.0 14.357. 1.287.2 88.777, 557.183 1.846.1 2.026.4 812.104 55.332. 0.00 91.259.
0 P 552,28 16 ! 24,37 413,30 61,51 92 ,06 51,65 51,81 ,90 846,72 ! 563,68
2G11 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita p rodotta in ambito 9.777.0 12.781, 0.00 4.061.4 13.301. 1.194.7 82.331, 514.804 1.709.4 1.877.3 752.354 51.368. 0.00 84.651.
0 ospedaliero 73,31 10 ! 69,21 064,75 33,11 24 ,56 37,29 55,35 .18 412,96 ! 817,06
2G11 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito ospedaliero - 1.470.9 1.922,8 0.00 611.037 2.001.1 178.618 12.443, 77.735, 257.964 282.443 113.189 7.821.2 0.00 12.828.
1 Attivita di laboratorio 35,53 8 ! ,59 10,97 13 88 60 ,90 .28 75 68,27 ! 670,78
2G11 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito ospedaliero — 2.034.1 2.659,1 0.00 845.003 2.767.3 250.053 17.119, 105.979 355.306 390.590 156.530 10.404. 0.00 17.329.
2 Diagnostica strumentale 56,19 6 ! ,66 35,62 92 99 ,04 o022 ol/AL ,06 402,49 ! 137,56
2G11 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito ospedaliero — 6.271.9 8.199,0 0.00 2.605.4 8.532.6 766.061 52.767, 331.089 1.096.1 1.204.3 482.634 33.142. 0.00 54.494.
3 Attivita clinica 81,59 6 ! 27,96 18,16 ,06 37 .92 65,67 21,36 37 742,20 ! 008,72
2G11 Asslster.lza speclallst|0§ ambule}tona]e - Amvna prodotta in ambito ospedaliero - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Farmaci ad alto costo rimborsati extra tariffa
2G11 A§3|st§nzg specialistica gmbulatquale - AIFIVIta prodotta in ambito ospedaliero - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Dispositivi ad alto costo rimborsati extra tariffa
2G12 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita p rodotta in ambito 776.478 1.015,0 0.00 322.555 1.056.3 92.528, 6.446,6 42.378, 136.714 149.096 59.750, 3.964.4 0.00 6.607.7
0 distrettuale e da terzi 97 6 ! 16 48,55 40 8 50 .36 46 72 31,58 ! 44,44
2G12 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito distrettuale e da 125.767 164,41 0.00 52.244, 171.098 14.872, 1.044,1 6.846,1 22.275, 24.149, 9.677,9 650.087 0.00 1.078.2
1 terzi - Attivita di laboratorio 72 ! ! 85 71 87 8 9 92 43 3 87 ! 30,08
2G12 Assistenza specialistica ambulatoriale Attivita prodotta in ambito distrettuale e da 38.277, 5004 0.00 15.900, 52.073, 4.717,7 31779 2.103,7 6.568,2 7.349,8 2.945,4 193.791 0.00 324.095
2 terzi — Diagnostica strumentale 13 ' ' 61 52 6 ' 5 7 3 6 17 ' 33
2G12 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attivita prodotta in ambito distrettuale e da 612.434 800.61 0.00 254.409 833.176 72.937, 5.084,7 33.428, 107.870 117.597 47.127, 3.120.5 0.00 5.205.4
3 terzi - Attivita clinica A2 ! ! ,70 32 7 1 56 A7 ,20 33 52,54 ! 19,03
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Oneri
. finanzia
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. sanitari Soprav !
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prestazi stenze
oni .
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alenze
2G12 Ass!stenza spgmallstlca ambu!atorlale - Attivita prqdotta in ambito distrettuale e da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 terzi — Farmaci ad alto costo rimborsati extra — tariffa
2G12 Ass!sten;a sp‘e‘mvallstlca ambulatprlale - Attlwta prodptta in ambito distrettuale e da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 terzi — Dispositivi ad alto costo rimborsati extra — tariffa
2G13 . e . "
0 Assistenza specialistica ambulatoriale — Trasporto utenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,18 0,00 2,18
2H10 PR S ElER R, (e elEEER 3.887.8 5.082,4 0.00 1.615.0 5.700.6 470.525 32.278, 209.150 680.343 746.532 299.174 19.688. 0.00 33.335.
0 ! 63,05 i ! 47,33 74,92 ,32 83 ,54 25 .26 .39 901,80 ! 574,10
2H11 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale — Cure 1.263.1 1.651,2 0.00 524.720 1.718.4 155.686 10.487, 65.488, 220.688 242.544 97.200, 6.408.9 0.00 10.708.
0 domiciliari 45,38 5 ! ,02 26,15 12 21 46 15 24 12 54,51 ! 991,61
2H11 Cure domiciliari 995.205 1.300,9 0.00 413.415 1.353.9 122.430 8.262,6 51.688, 174.015 191.095 76.581, 5.056.1 0.00 8.444.0
1 ,45 8 ! 77 11,51 ,30 5 16 ,81 146 91 65,49 ! 73,49
2H11 - . 267.939 111.304 364.514 33.255, 2.2245 13.800, 46.672, 51.448, 20.618, 1.352.7 2.264.9
2 Cure palliative domiciliari 93 350,27 0,00 25 64 a s 20 2 78 21 89,02 0,00 18.12
2H12 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza 552.284 721,97 0.00 229.423 751.346 65.160, 4.585,3 31.180, 96.854, 106.047 42.498, 2.785.3 0.00 4.665.4
0 a minori, donne, coppie, famiglia (consultori) 34 ' ' ,04 ,50 36 2 91 13 48 75 10,85 ! 13,65
2H13 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza 563.220 736,27 0.00 233.966 766.224 68.426, 4.676,1 29.863, 98.730, 108.147 43.340, 2.837.6 0.00 4.754.9
0 ai minori con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo 67 " ' ,07 ,65 38 2 90 78 43 31 41,75 ' 74,33
2H14 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza 945.991 1.236,6 0.00 392.972 1.698.4 113.983 7.854,0 51.595, 165.339 181.645 72.794, 4.804.5 0.00 8.436.4
0 alle persone con disturbi mentali ,99 5 ' 13 52,97 54 6 90 41 ,68 90 60,70 ' 27,93
2H15 Assistenza soclosa.nltia.r!a\dlstrenuale, domiciliare e territoriale - Assistenza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56,11 0,00 56.11
0 alle persone con disabilita
2H16 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza 563.220 73627 0.00 233.966 766.224 67.268, 4.676,1 31.021, 98.730, 108.147 43.340, 2.852.3 0.00 4.769.7
0 alle persone con dipendenze patologiche .67 ’ ' ,07 ,65 92 2 37 78 43 31 77,88 ' 10,47
. . P . . 475.730 197.621 3.586.7 52.483, 3.949,7 30.677, 83.254, 91.347, 36.607, 2.396.6 6.955.6
21100 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale 08 621,91 0,00 84 8025 a2 3 30 50 a4 a4 11,49 0,00 86,80
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Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale
Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni N per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
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21110 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone con 196.853 257,34 0.00 81.774, 267.806 23.369, 1.634,3 11.017, 34.474, 37.799, 15.148, 991.150 0.00 1.661.2
disturbi mentali .83 : ! 55 67 87 7 72 13 10 07 ,66 ! 86,31
21120 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assis tenza alle persone con 267.939 35027 0.00 111.304 3.304.0 27.699, 2.224,5 19.124, 46.903, 51.448, 20.618, 1.350.2 0.00 5.201.9
disabilita 93 ! ! 25 95,44 99 6 64 83 78 21 23,29 ! 33,19
21130 A§s|stenza soclosar.mana semi-residenziale - Assis tenza alle persone con 5.468,1 715 0,00 2.271,5 7.439,0 707,03 45,40 267,47 938,32 1.049,9 420,78 27.589, 0,00 46.204,
dipendenze patologiche 6 2 7 8 13 01
21140 A55|steng sociosanitaria semi-residenziale - Assis  tenza alle persone non 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.47 0,00 80,47
autosufficienti
21150 A;sstepza sociosanitaria sgmlv-resu:iennale - assis  tenza ai minori con 5.468,1 715 0,00 2.2715 7.439,0 707,03 45.40 267.47 038.32 1.049,9 420,78 27.558, 0,00 46.173,
disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neurosvi luppo 6 2 7 8 94 82
2J10 PeshEmrR eshE R D 1.088.1 1.422,5 0.00 452.031 18.988. 122.643 9.034,4 66.883, 191.124 208.945 83.735, 5.582.5 0.00 26.795.
0 64,20 0 ' ,53 442,77 ,76 6 78 78 .04 17 99,47 ! 027,46
2J11 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con 371.835 486,08 0.00 154.463 505.857 41.596, 3.087,1 23512, 64.963, 71.398, 28.613, 1.8735 0.00 3.139.3
0 disturbi mentali ,00 ! ! ,04 ,05 66 5 01 48 30 02 79,00 ! 90,79
2312 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con 158.576 207.30 0.00 65.873, 215.733 16.337, 1.316,5 11.228, 27.905, 30.449, 12.202, 805.511 0.00 1.345.3
0 disabilita ,69 ! ! 94 ,15 17 8 90 87 28 61 .14 ! 42,63
2J13 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con 87.490, 114,37 0.00 36.344, 119.025 10.618, 72639 4.742,4 15.244, 16.799, 6.732,4 442570 0.00 740.408
0 dipendenze patologiche 59 b ' 24 ,19 10 ” 4 67 60 8 42 ' 49
2J14 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone non 284.344 37171 0.00 118.118 17.894. 32.136, 2.360,7 16.917, 50.413, 54.598, 21.880, 1.520.8 0.00 19.996.
0 autosufficienti 41 ! ! 79 898,86 03 6 63 28 70 55 87,04 ! 927,76
2J15 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone nella fase 169.513 22160 0.00 70.416, 230.611 20.066, 1.407,3 9.680,4 29.551, 32.549, 13.044, 857.434 0.00 1.434.4
0 terminale della vita ,02 ' ' 97 ,30 18 8 0 02 23 17 ,18 ' 95,45
2J16 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai minori con disturbi in 16.404, 6.814,5 22.317, 1.889,6 3.046,4 3.149,9 1.262,3 82.617, 138.462
0 ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo 49 2L 000 5 22 2 o2y 80240 6 3 4 69 000 34
2K10 .
N Assistenza termale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39,13 0,00 39,13
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Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale
Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni N per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini . e, . svaluta Totale
sanitari - sanitari . - . tecnico . tamenti . " costi P
sanitari e one di sanitari o ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
2L10 - Lo . 92.958, 38.615, 126.464 11.556, 4.778,4 16.182, 17.849, 7.153,2 468.555 785.008
o Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 75 121,52 0,00 76 26 64 771,79 1 99 58 6 89 0,00 85
2999 214.880 23.839, 0,00 13.461. 63.688. 2.185.0 152.563 997.558 3.195.5 3.501.6 1.403.3 98.640. 0,00 402.129
9 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE .043,53 47 390,37 828,03 40,94 .84 97 16,45 66,79 00,44 036,51 .785,34
3A10 Attivita di Pronto soccorso 3.483.2 4.553,4 0.00 1.446.9 4.738.6 420.288 29.150, 192.830 605.119 668.834 268.036 17.679. 0.00 29.536.
0 19,07 5 ' 55,19 90,29 ,07 78 46 .98 ,09 69 052,11 ' 730,18
3A11 Ay I q 2.947.3 3.852,9 1.224.3 4.009.6 354.239 24.701, 164.766 511.775 565.936 226.800 14.931. 24.965.
0 Attivita diretta di Pronto soccorso e OBI 39,21 5 0,00 46,70 61,01 n 66 88 30 54 28 922,00 0,00 342,00
3A11 s " - . . . 2.400.5 3.138,0 997.195 3.265.7 288.628 20.161, 134.084 416.785 460.939 184.722 12.161. 20.332.
1 Attivita diretta di PS e OBI per accessi non seguit i da ricovero 23.03 9 0,00 18 53.50 62 74 9 46 04 31 021,32 0,00 953,31
3A11 s " : - : 546.816 227.151 743.907 65.610, 4.539,9 30.681, 94.989, 104.997 42.077, 2.770.9 4.632.3
2 Attivita diretta di PS e OBI per accessi seguiti da ricovero 18 714,83 0,00 52 a2 70 5 o5 a4 50 o7 00.77 0,00 88,69
3A12 Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze i n Pronto Soccorso per 535.879 700,53 0.00 222.608 729.029 66.048, 4.449,1 28.063, 93.344, 102.897 41.236, 2.747.1 0.00 4.571.3
0 accessi non seguiti da ricovero .86 ’ " 49 ,28 66 2 58 68 ,55 41 30,02 " 88,18
3B10 PSR e R Ry e 28.401. 37.128, 991.056 11.798. 38.638. 3.4415 238.722 1.556.0 4.934.7 5.453.5 2.185.5 146.356 0.00 244.033
0 P P 632,41 il ,00 250,01 551,69 23,21 ,07 51,34 23,73 70,25 29,99 .377,58 ! .116,39
3B11 . . " . 317.153 131.747 431.466 39.156, 2.633,1 16.670, 55.117, 60.898, 24.405, 1.619.9 2.699.6
0 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Hospital 38 414,60 0,00 88 3 17 5 48 25 55 23 4217 0,00 05.17
3B12 Assistenza ospedaliera per acuti - In Day Surge! 1.290.4 1.686,9 0.00 536.077 1.755.6 158.063 10.945, 68.677, 224.453 247.794 99.304, 6.671.3 0.00 11.064.
0 P P Y Surgery 86,19 9 ! 59 21,52 85 70 73 80 11 02 15,99 ' 427,49
3B13 Assistenza ospedaliera per acuti - In degenza ordin  aria 26.793. 35.026, 991.056 11.130. 36.451. 3.244.3 225.143 1.470.7 4.655.1 5.144.8 2.061.8 137.995 0.00 230.199
0 P p 9 992,84 52 ,00 424,54 463,86 03,19 22 03,13 52,68 77,59 20,74 795,42 ' 759,73
3B014 ::\srilfztenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale
Oneri
. finanzia
servizi i
. sanitari Soprav !
. prestazi . .
n Beni per servizi Ruolo Ruolo Ruolo venienz .
. . Beni oni . P Ruolo L Ammor Altri
Macrovoci economiche o non - erogazi non sanitari profess . ammini ! e, . svaluta Totale
sanitari - sanitari . - . tecnico . tamenti . " costi P
sanitari e one di sanitari o ionale strativo insussi zioni,
prestazi stenze
oni .
minusv
alenze
3B15 A5§|stenza ospedaliera per acuti - Dispositiviad a  Ito costo rimborsati extra- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.324, 0,00 69.324,
0 tariffa 00 00
3C10 . " " 60.149, 24.986, 81.829, 6.851,4 3.868,0 10.321, 11.549, 4.628,5 306.019 510.783
0 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 78 78,63 0,00 67 a2 3 499,39 9 56 73 s 79 0,00 47
3D10 . " T 568.688 236.237 773.663 67.049, 4.721,5 33.372, 98.511, 109.197 43.761, 2.876.8 4.812.7
0 Assistenza ospedaliera per riabilitazione 83 743,42 0,00 58 72 o8 > 2 63 a0 09 2950 0,00 76.93
3E10 - - 273.408 113.575 371.953 27.018, 2.269,9 21.244, 47.379, 52.498, 21.038, 1.376.2 2.307.0
0 Trasporto sanitario assistito 09 357,41 0,00 76 7 06 s 05 17 75 %9 6.1 0,00 3086
3F10 s . 683.520 10.903. 1.026.6 83.749, 5.674,9 36.211, 119.142 131.246 52.597, 3.608.8 16.652.
0 Altivita trasfusionale ,23 2258 D00 775,59 40,97 69 0 13 40 .88 47 44,45 D00 297,24
3G10 s n P . " 16.404, 730.567 53.317, 21211 2.814,9 3.149,9 1.262,3 84.501, 895.098
o Attivita a supporto dei trapianti di cellule, organ i e tessuti 49 21,44 0,00 27 2 1 136,20 802,40 E 3 4 24 0,00 61
3H010 Attivita a supporto della donazione di cellule ripr oduttive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3999 33.487. 43.775, 991.056 25.254. 45.684. 4.048.6 281.174 1.844.3 5.818.0 6.430.0 2.576.8 172.287 0,00 298.747
9 WONALSASSENENZACEAZRALIER 022,90 99 00 348,07 647,42 01,55 82 79,73 13,44 47,03 55,15 911,58 833,68
4888 '
8 TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4999 TOTALE GENERALE 251.743 71.482, 991.056 139.811 115.669 6.593.4 458.299 2.994.5 UI5858 10.499. 4.207.7 286.309 0,00 828.885
9 .558,45 67 ,00 121,64 .674,53 62,83 ,63 08,41 78,57 750,31 97,43 .190,70 .881,17
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8. Principali dati di gestione

Con riferimento ai principali dati della gestionellthnno 2023, di seguito viene esposto il contoreenico
2023 comparato con quello dell’esercizio precedebtane si evince I'esercizio 2023 si & chiuso itedi
468,5 min di euro, in decremento di 29,8 min doea6%). In ordine al commento delle singole vaaichvo
e di costo si rinvia al dettaglio informativo ingemella parte 4.2 della presente relazione.
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Nel seguente prospetto viene riportato il contoneatico 2023 con separata evidenza delle postecavaie costo afferenti al sezionale Gestione ezbgale
Trasferimenti.
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Nel sezionale trasferimenti, che chiude con ureufiesercizio di 468 min di euro, vengono registgit
accadimenti contabili correlati agli atti e ai pvedimenti adottati da Area Sanita e Sociale afférin
perimetro sanitario (GSA) compreso le assegnazionsorse effettuate per garantire I'equilibriamaomico
del SSR della Regione del Veneto.

Nel sezionale Gestione, che registra un utile @ &ifla euro, trovano invece rappresentazione ittt
contabili correlati alla gestione propria di Aziendero, quali i ricavi per il finanziamento dellgita di
Azienda Zero, gli introiti per la gestione della ©F costi derivanti da contratti/affidamenti per dttivita
svolte per il SSR e per il funzionamento di Azieizdao e gli oneri per il personale dipendente dieAda
Zero.

9. Bilancio PNRR

Al fine di rispondere alle esigenze informativeg del livello ministeriale che regionale, di una puntuale e
dettagliata descrizione degli accadimenti econotaegati al PNRR, si riporta di seguito il modelloE PNRR”
e “SP PNRR” del Sezionale Gestione di Azienda Zelativo all'anno 2023.
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10. Relazione articolo 41, comma 1, D.L. 66/2014

In attuazione dell'art. 33 del DLgs n. 33/2013 Awzie Zero ha pubblicato l'indicatore annuale di testipita

dei pagamenti relativo agli acquisti di beni, seing forniture elaborato secondo le modalita dedimion
D.P.C.M. 22 settembre 2014 (pubblicato su G.U.eS&@nerale n. 265 del 14 novembre 2014) avente ad
oggetto Definizione degli schemi e delle modalita per l@lplicazione su internet dei dati relativi alle ezt

e alla spesa dei bilanci preventivi e consuntided'indicatore annuale di tempestivita dei pagameielle
pubbliche amministraziohi

L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamerdiato calcolato, come indicato damma 3 dell’art. 9 del
citato D.P.C.M.,come la somma, per ciascuna fattura emessa a ttotorrispettivo di una transazione
commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tta data di scadenza della fattura o richiestavedemte di
pagamento e la data di pagamento ai fornitori platata per I'importo dovuto, rapportata alla sondegli
importi pagati nel periodo di riferimento.

Per puntuali indicazioni sulla metodologia di cédcdell'indicatore si rinvia al link riportato deguito:

https://www.azero.veneto.it/pagamenti-dell-ammiigione

Nella seguente tabella viene riportato il valori¥iddicatore con riferimento all’esercizio 2023valori degli
importi pagati sono al netto di IVA.

Sul fronte dellandamento dei pagamenti, I'aziesdeantiene su un buon livello di performance, ddte
mediamente nel corso del 2023 le fatture sono pagate entro 22 giorni dal loro arrivo. Tale rigtd viene
mantenuto attraverso un controllo costante detolaezario documenti che consente di intercettareepgo
i documenti che possono presentare delle criteip@rre in atto azioni di sollecito nei confrondigli uffici
liquidatori affinché i documenti vengano gestitireni termini fissati dalle procedure interne e comue
prima della loro scadenza.
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Come si evince dalla seguente tabella, che ripga@amenti (IVA compresa) distinti per anno di esione
dei documenti, quasi il 92% degli importi saldatfedscono a documenti emessi nellanno stesso di

pagamento:

Le fatture saldate dellanno 2023 rappresentanocacit 92% del valore totale, quelle dellanno 2022
rappresentano circa 1'8%, mentre, le fatture pagatéanno 2021 rappresentano solo lo 0,06% debreal
complessivo. Non vi sono pagamenti di fatture adeati al 2021.

Con riferimento all'importo dei pagamenti relatvtransazioni commerciali effettuati dopo la scadetei
termini previsti dal decreto legislativo 9 ottol#@02, n. 231, si riporta di seguito il riepilogol@sercizio
2023 da cui si evince che non ci sono pagamemé btermini.

L'anno 2023, cosi come il 2022 e parte dellann@X2Gi e chiuso con un debito scaduto pari a zero.

Padova, i 17/04/2024
Il Dirigente UOC CCG Il Diretto@enerale

F.to dott.ssa Edda Stramare F.to dd®oberto Toniolo
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