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NOTA INTEGRATIVA 

 

Azienda Zero 

 
________________________________________________________________________________________________ 

 

BILANCIO DI ESERCIZIO 2025 
 

Il presente bilancio presenta i risultati economico-patrimoniali e finanziari di Azienda Zero-GSA dal 01 gennaio 
2025 al 31 Dicembre 2025. 
Ai sensi dell’art 2 della legge regionale 25 ottobre 2016 n. 19, Azienda Zero assomma a sé, oltre le ordinarie 
scritture di azienda sanitaria, anche quelle della Gestione Sanitaria Accentrata (art. 22 del d.lgs. 118/11) che, 
fino alla data della sua costituzione, venivano gestite dalla Regione del Veneto. 
In continuità con gli esercizi precedenti, è stata alimentata la contabilità sezionale denominata “sociale” nella 
quale vengono registrati i pagamenti afferenti alle politiche sociali della Regione (fuori perimetro sanitario), 
previo trasferimento ad Azienda Zero delle relative risorse regionali. Quest’ultimo sezionale è rappresentato a 
seguire da specifiche tabelle a sé stanti. 
Degli effetti contabili di tale specificità è dato conto nei successivi passaggi della presente nota integrativa. 
 

 

 

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 
 
Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario e 
dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è stato predisposto secondo 
le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali 
(OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione. La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni 
richieste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre 
tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato 
della chiarezza del bilancio. Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota 
integrativa sono stati predisposti in euro con due decimali dopo la virgola. 
 
Eventuali deroghe all'applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – NO Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge. 

 

Illustrazione, motivazione, effetti delle eventuali deroghe 

 
Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione 

GEN02 – 

NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la 
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei 
medesimi principi. 

 

Illustrazione, motivazione, effetti delle eventuali deroghe 

 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all'esercizio precedente: 
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GEN03 – 

NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario 
dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso 
necessario alcun adattamento. 

 

Segnalazione e commento degli eventuali casi di non comparabilità [per esempio, a seguito di scorpori e/o 
accorpamenti di aziende, presidi ospedalieri o altre strutture, oppure di sostanziali modifiche nei criteri di 
finanziamento] 

 
Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in 
moneta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 
 
Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda 
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare 
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell'azienda e il risultato economico 
dell'esercizio. Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento 
di informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono 
stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente nota 
integrativa. La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, 
tenendo conto della funzione economica dell'elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della 
continuazione dell'attività. L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale 
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. In ottemperanza al principio di 
competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al 
quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di 
numerario (incassi e pagamenti). I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 
 

Posta di 
Bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazion
i immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non 
detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. [Eventualmente: In alcuni casi ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote superiori, come specificato successivamente]. L’iscrizione tra le 
immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il 
consenso del collegio sindacale. 

Immobilizzazion
i materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non 
detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento. Le aliquote di 
ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. [Eventualmente: In alcuni casi ci si è avvalsi della facoltà di adottare 
aliquote superiori, come specificato successivamente] I fabbricati di primo conferimento sono stati 
iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione [INSERIRE DESCRIZIONE CRITERI]. I 
fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, 
successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di 
valutazione [INSERIRE DESCRIZIONE CRITERI].I costi di manutenzione e riparazione che non 
rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al conto 
economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi 
natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le 
immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al 
residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto 
se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. Le 
immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate 
secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto 
economico per competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti 
d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base 
dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite 
permanenti di valore. Tale minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora 
vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata. [EVENTUALMENTE: Per la valutazione 
delle partecipazioni in aziende controllate e collegate ci si è avvalsi della facoltà, prevista dall’art. 
2426, numero 4, codice civile, di utilizzare il metodo del patrimonio netto]. 
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Posta di 
Bilancio Criterio di valutazione 

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del 
mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al 
valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di 
inesigibilità. 

Disponibilità 
liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune 
a due o più esercizi. 

Patrimonio 
netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati 
con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene 
mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni 
di prima dotazione”. 

Fondi per rischi 
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le 
modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati 
allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla 
data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di 
sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Premio 
operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che 
regolano la determinazione del premio di operosità dei medici SUMAI. 

TFR Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le 
seguenti figure professionali: [INSERIRE]. Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità 
maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si 
sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante 
l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul 
reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. I beni di terzi 
sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in 
azienda. 
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3. Dati relativi al personale 
 

Di seguito si fornisce, mediante la tabella del Conto Annuale, il dettaglio dei profili e dei costi del personale 
assunto da Azienda Zero. 
Nelle more della disponibilità dei dati aggiornati per l’anno 2025 si riporta il Conto Annuale 2024. 
Per informazioni di dettaglio sulla consistenza del personale di Azienda Zero, si rinvia al paragrafo sulle Risorse 
Umane della Relazione al Bilancio d’Esercizio 2025. 
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - SEZIONE 1 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Costo storico 
(Valore lordo) 

Fondo 
ammortamento 

Valore netto iniziale 
(valore al 

31.12.2024) 

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 110.217.550,97 56.518.097,68 53.699.453,29 

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 10.738.655,91 2.826.141,27 7.912.514,64 

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 26.995.063,79 0,00 26.995.063,79 

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 72.483.831,27 53.691.956,41 18.791.874,86 

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 10.356.938,65 3.052.693,12 7.304.245,53 

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 2.672.523,18 2.018.749,23 653.773,95 

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 59.454.369,44 48.620.514,06 10.833.855,38 

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

 
 

 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - SEZIONE 2 

MOVIMENTI DELL'' ESERCIZIO 

CODICE CONTO 
Rettifiche 

Giroconti e 
Riclassificazioni 

(*1) 

Giroconti e 
Riclassificazioni 

(*2) 
Rivalutazioni 

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - 
SEZIONE 3 

MOVIMENTI DELL'' ESERCIZIO 

Acquisizioni  

Donazioni e 
lasciti 

Nuovi 
Acquisti 

Immobilizzazioni 
in corso 

capitalizzate 
Manutenzioni 

incrementative 
Interessi 

capitalizzati 
Totale 

Acquisizioni 

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 36.324.180,70 0,00 0,00 0,00 36.324.180,70 

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a 
sterilizzazione) 

0,00 12.130.409,39 0,00 0,00 0,00 12.130.409,39 

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - 
SEZIONE 3 

MOVIMENTI DELL'' ESERCIZIO 

Acquisizioni  

Donazioni e 
lasciti 

Nuovi 
Acquisti 

Immobilizzazioni 
in corso 

capitalizzate 
Manutenzioni 

incrementative 
Interessi 

capitalizzati 
Totale 

Acquisizioni 

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno) 

0,00 21.393.459,94 0,00 0,00 0,00 21.393.459,94 

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 4.286.658,73 0,00 0,00 0,00 4.286.658,73 

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in 
corso e acconti) 

0,00 9.517.187,70 0,00 0,00 0,00 9.517.187,70 

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 5.413.533,06 0,00 0,00 0,00 5.413.533,06 

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 7.843.750,66 0,00 0,00 0,00 7.843.750,66 

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili) 

0,00 1.001.345,51 0,00 0,00 0,00 1.001.345,51 

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 1.972.816,31 0,00 0,00 0,00 1.972.816,31 

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 30.048,60 0,00 0,00 0,00 30.048,60 

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 38.551,70 0,00 0,00 0,00 38.551,70 

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 4.382.138,95 0,00 0,00 0,00 4.382.138,95 

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 5.832.382,65 0,00 0,00 0,00 5.832.382,65 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - 
SEZIONE 4 

MOVIMENTI DELL'' ESERCIZIO  

Dismissioni (valore netto)  

Fuori uso 
(valore 
netto) 

Furti 
(valore 
netto) 

Alienazioni Totale 
dismissioni 

Alte 
variazioni (*3) 

Ammortamenti 
Anno 2025 

Valore Finale 
(valore al 

31.12.2025) 

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.644.822,29 77.378.811,70 

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a 
sterilizzazione) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.130.409,39 0,00 

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.287.077,19 25.018.897,39 

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.286.658,73 0,00 

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso 
e acconti) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.512.251,49 

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.357.745,10 15.847.662,82 

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.843.750,66 0,00 

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.972.816,31 6.332.774,73 

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.972.816,31 0,00 

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 552.546,14 131.276,41 

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.551,70 0,00 

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.832.382,65 9.383.611,68 

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.832.382,65 0,00 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - SEZIONE 5 

SVALUTAZIONI DELL''ESERCIZIO 

Fondo Svalutazione  

Fondo al 01 
01 

Svalutazioni 
(controllo con CE 

conto BA2640) 
Storni Fondo al 31 

12 

AAA000 (A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA000_st (totale immob immateriali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA010 (A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA010_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 
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CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - SEZIONE 5 

SVALUTAZIONI DELL''ESERCIZIO 

Fondo Svalutazione  

Fondo al 01 
01 

Svalutazioni 
(controllo con CE 

conto BA2640) 
Storni Fondo al 31 

12 

AAA040 (A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA040_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA070 (A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA070_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA120 (A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA130 (A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA130_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA140 (A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA140_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA160 (A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA160_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA180 (A.I.5.e) Pubblicità) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA180_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA200 (A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA200_st (di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
Tab.1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Tab.2 Dettaglio costi di impianto e di ampliamento 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Tab.3 Dettaglio costi di ricerca e sviluppo 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Tab.4 Dettaglio costi di pubblicità 

 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - SEZIONE 1 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Costo storico 
(Valore lordo) 

Fondo 
ammortamento 

Valore netto 
iniziale (valore al 

31.12.2024) 

AAA270 A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 5.535.458,60 3.681.287,24 1.854.171,36 

AAA270_st totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 44.038,34 7.930,00 36.108,34 

AAA280 A.II.1) Terreni 0,00 0,00 0,00 

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 

AAA290_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 

AAA300_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA310 A.II.2) Fabbricati 0,00 0,00 0,00 

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali 0,00 0,00 0,00 

AAA320_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali 0,00 0,00 0,00 

AAA350_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 

AAA380_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 44.038,34 19.411,42 24.626,92 

AAA410_st di cui soggetti a sterilizzazione) 44.038,34 7.930,00 36.108,34 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi) 520.446,48 480.572,03 39.874,45 

AAA440_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA470 A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 
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CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - SEZIONE 1 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Costo storico 
(Valore lordo) 

Fondo 
ammortamento 

Valore netto 
iniziale (valore al 

31.12.2024) 

AAA470_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 4.022.174,10 3.181.303,79 840.870,31 

AAA510_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 948.799,68 0,00 948.799,68 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - SEZIONE 
2 

MOVIMENTI DELL' ESERCIZIO 

Rettifiche 
Giroconti e 

Riclassificazioni 
(*1) 

Giroconti e 
Riclassificazioni 

(*2) 
Rivalutazioni 

AAA270 A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) -225.576,04 0,00 0,00 0,00 

AAA270_st totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA280 A.II.1) Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA310 A.II.2) Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA410_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA440_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA470 A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA470_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA510_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) -225.576,04 0,00 0,00 0,00 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - 
SEZIONE 3 

MOVIMENTI DELL' ESERCIZIO 

Acquisizioni  

Donazioni e 
lasciti 

Nuovi 
Acquisti 

Immobilizzazioni 
in corso 

capitalizzate 
Manutenzioni 

incrementative 
Interessi 

capitalizzati 
Totale 

Acquisizioni 

AAA270 A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 0,00 2.452.105,44 0,00 0,00 0,00 2.452.105,44 

AAA270_st totale immob materiali sogg a 
sterilizzazione) 

0,00 15.777,74 0,00 0,00 0,00 15.777,74 

AAA280 A.II.1) Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA310 A.II.2) Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - 
SEZIONE 3 

MOVIMENTI DELL' ESERCIZIO 

Acquisizioni  

Donazioni e 
lasciti 

Nuovi 
Acquisti 

Immobilizzazioni 
in corso 

capitalizzate 
Manutenzioni 

incrementative 
Interessi 

capitalizzati 
Totale 

Acquisizioni 

AAA410_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi) 0,00 11.479,22 0,00 0,00 0,00 11.479,22 

AAA440_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 15.777,74 0,00 0,00 0,00 15.777,74 

AAA470 A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA470_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 814.294,24 0,00 0,00 0,00 814.294,24 

AAA510_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti) 

0,00 1.626.331,98 0,00 0,00 0,00 1.626.331,98 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - 
SEZIONE 4 

MOVIMENTI DELL' ESERCIZIO  

Dismissioni (valore netto)  

Fuori uso 
(valore 
netto) 

Furti 
(valore 
netto) 

Alienazioni Totale 
dismissioni 

Alte 
variazioni (*3) 

Ammortamenti 
Anno 2025 

Valore Finale 
(valore al 

31.12.2025) 

AAA270 A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.601.971,02 388.393,62 2.090.336,12 

AAA270_st totale immob materiali sogg a 
sterilizzazione) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.483,84 -308.597,76 

AAA280 A.II.1) Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA310 A.II.2) Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.930,00 16.696,92 

AAA410_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.108,34 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.979,78 31.373,89 

AAA440_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.777,74 

AAA470 A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA470_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.483,84 1.294.680,71 

AAA510_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.483,84 -360.483,84 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti) 

0,00 0,00 0,00 0,00 -1.601.971,02 0,00 747.584,60 

 
 

CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - SEZIONE 
5 

SVALUTAZIONI DELL'ESERCIZIO 

Fondo Svalutazione  

Fondo al 01 
01 

Svalutazioni 
(controllo con CE 

conto BA2640) 
Storni Fondo al 31 

12 

AAA270 A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA270_st totale immob materiali sogg a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA280 A.II.1) Terreni 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA290_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00 
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CODICE CONTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - SEZIONE 
5 

SVALUTAZIONI DELL'ESERCIZIO 

Fondo Svalutazione  

Fondo al 01 
01 

Svalutazioni 
(controllo con CE 

conto BA2640) 
Storni Fondo al 31 

12 

AAA300_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA310 A.II.2) Fabbricati 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA320_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA350_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA380_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA410_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA440_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA470 A.II.6) Automezzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA470_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA510_st di cui soggetti a sterilizzazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti) 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
Tab.5 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali 

 
DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo 

(31.12.2025) Fondo ammortamento Valore netto 
(31.12.2025) 

TOTALE A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali) 1.655.054,75 360.374,04 1.294.680,71 

4 dischi IBM 1.8TB SAS Gen2 V7KG2 10K 2.5" Hard Drive 358,68 358,68 0,00 

CARRELLO MULTIFUNZIONALE IN MET.-PLASTICA 2 RIPIANI 4 RUOTE 308,66 308,66 0,00 

CARRELLO PORTAPACCHI IN ACCIAIO colore ARANCIONE 91,50 91,50 0,00 

FRIGORIFERO DOMESTICO C/CELLA - BEKO mod. D54240 3.402,32 607,56 2.794,76 

KIT PER VIDEOCONFERENZA - GOOGLE HANGOUTS MEET (LARGE) 641,72 641,72 0,00 

KIT PER VIDEOCONFERENZA - GOOGLE HANGOUTS MEET (MEDIUM) 541,68 541,68 0,00 

KIT PER VIDEOCONFERENZA - GOOGLE HANGOUTS MEET (SMALL) 717,36 717,36 0,00 

LAVAGNA MULTIMEDIALE 55" - GOOGLE mod. JAMBOARD CON CAVALLETTO 
SU RUOTE 

1.793,40 1.195,60 597,80 

LAVAGNA MULTIMEDIALE c/ CARRELLO - SMART TECHNOLOGIES mod. MX 4.084,83 907,74 3.177,09 

LETTORE RICONOSCIMENTO FACCIALE E RILEVAZIONE TEMPERATURA mod. 
FTC1000 

478,24 478,24 0,00 

PALMARE - ZEBRA mod. HC50 3.549,81 788,85 2.760,96 

PC PORTATILE - ACER mod. SF314-58-56JC 4.758,00 4.758,00 0,00 

PC PORTATILE - HP mod. 15S-FQ4001SL 1.315,16 375,76 939,40 

PC PORTATILE - HP mod. EB830G6 3.046,47 3.046,47 0,00 

PC PORTATILE - HP mod. PB440G6 5.241,58 5.241,58 0,00 

PC PORTATILE - LENOVO mod.  ThinkBookL14 122.345,18 27.188,10 95.157,08 

PC PORTATILE - LENOVO mod. THINK BOOK 16 G8 4.249,99 425,00 3.824,99 

PC PORTATILE - LENOVO mod. THINKBOOK 13S-IML 1.024,80 1.024,80 0,00 

PC PORTATILE HP mod. ELITEBOOK 830 G8 2.088,40 835,37 1.253,03 

PROIETTORE - ACER mod. H5382BD 204,96 204,96 0,00 

SERVER 188.103,61 41.800,80 146.302,81 

SERVER - HPE PROLIANT DL560 GEN11 148.408,97 14.840,90 133.568,07 

SERVER PER REGISTRATORE CHIAMATE NUMERO VERDE "PG InOltre" 7.113,82 2.032,52 5.081,30 

SERVER ThinkSystem SR650 V2 69.058,10 27.623,24 41.434,86 

SISTEMA PER VIDEOCONFERENZE ULTRA HD PREMIUM 608,78 608,78 0,00 

SISTEMA TERMOGRAFICO (VIDEOCAMERA) TURRET Bi-Spectrum MOD. DS-
2TD1217B-6/PA 

677,10 677,10 0,00 

STORAGE - ID LINEA 1 613.660,00 61.366,00 552.294,00 

STORAGE - NETAPP FAS 2820 46.360,00 4.636,00 41.724,00 

STORAGE ALL FLASH - PURE STORAGE mod. X50R3 290.348,18 118.803,84 171.544,34 

SWITCH 91.340,07 20.297,79 71.042,28 

SWITCH Lenovo ThinkSystem DB620S 32.506,90 13.002,76 19.504,14 

TABLET (40 IPAD + 3 LAPTOP) 3.826,68 3.826,68 0,00 
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DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo 
(31.12.2025) Fondo ammortamento Valore netto 

(31.12.2025) 

VIDEOPROIETTORE - EPSON mod. EB-W49 2.799,80 1.120,00 1.679,80 

 
 
Tab.6 Dettaglio altre immobilizzazioni materiali 
 

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO 
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Tipologia 
finanziamento Valore inziale Incrementi Giroconti e 

Riclassificazioni Valore finale 

TOTALE A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti) 

 973.160,64 1.609.434,98 -1.835.011,02 747.584,60 

F&P - UMIDIFICATORE ATTIVO 950 + 950S01 + 950X00 - 
950AEU 

PAA090a  14.040,00  -14.040,00 0,00 

FM MOBIL PIANTANA SU RUOTE - 8721106 PAA090a  785,68 7.463,96  8.249,64 

EASY SPRAY COD.ES00MNT12111D - SISTEMA DI 
SANIFICAZIONE E DISINFEZIONE AMBIENTALE 

PAA100  20.000,00  -20.000,00 0,00 

AEONMED VG70 VENTILATORE PAA080  69.650,00   69.650,00 

AEONMED CARRELLO PER VENTILATORE VG70 PAA080  4.424,00   4.424,00 

VENTILATORE MEDICAIR PHILIPS RESPIRONICS PAA080  9.950,00   9.950,00 

SIARETRON 4000 - 960401 PAA080  99.500,00  -99.500,00 0,00 

SIARETRON 4000 + ACCESSORI - 960501 PAA080  706.450,00  -99.500,00 606.950,00 

MONITOR MULTIPARAMETRICO GE MEDICAL SYSTEM PAA080  24.000,00   24.000,00 

Digitalizzazione dei Dipartimenti di Emergenza e 
Accettazione (DEA) di I e II livello Acquisto palmari per 
distribuzione DEA 

PAA090a 24.360,96   24.360,96 

Conferimento a titolo di proprietà degli apparecchi mobili 
per grafia acquistati nell'anno 2025 per l'Azienda  Ulss 2 - 
Marca Trevigiana - Deliberazione del Direttore Generale di 
Azienda Zero n. 170/2023 

PAA090a  0,00 219.589,02 -219.589,02 0,00 

Conferimento a titolo di proprietà alle Aziende Ulss n. 3 
Serenissima e Ulss n. 8 Berica delle Centrali Operative 
NEA 116117 - Fattura n. 6820251205001916 del 
30/12/2025 - Fornitore TIM Spa - ordine SI/2025/206 

PAA090a  0,00 1.382.382,00 -1.382.382,00 0,00 

 
 
Tab. 7 Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 
 
 
 
 

L’importo esposto in colonna giroconti/riclassificazioni di -1,8 mln di € riguarda principalmente consegne alle 

aziende di beni mobili (centrali Operative NEA Aziende Ulss 3 e Ulss 8 ed apparecchi mobili per grafia alla 

Azienda  Ulss2). 

 

I beni in corso e acconti sopra esposti al 31/12/2025 per 747,6 mila euro, sono costituiti da:  

 

- 24 mila euro per fornitura di n. 24 mobile computer per il settore medico da distribuire ai DEA delle 

Aziende Sanitarie; 

- cespiti COVID/Panflu giacenti in magazzino al 31/12/2025 per un valore di circa 723,2 mila euro (8,2 mila 

euro di acquisti diretti di Azienda Zero e 715 mila euro di cespiti della Protezione Civile trasferiti a titolo 

definitivo e gratuito ex Ordinanza n. 9/2021). 

 

 
IMM01 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali 

IMM01 – NO Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. 

 
 
IMM02 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali 

IMM02 – NO Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. 
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IMM03 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell'anno 

IMM03 – SI Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettariamente 
l’aliquota normale di ammortamento 

 
IMM04 - Eventuale ammortamento integrale 
 

IMM04 – SI Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per l’uso. 

 

IMM05 - Svalutazioni 

IMM05 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o 
immateriali. 

 
IMM06 - Rivalutazioni 

IMM06 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali e/o 
immateriali. 

 

IMM07 - Incrementi delle immobilizzazioni per i lavori interni 

IMM07 – NO Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incrementi delle 
immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 

 

 

 

 
IMM08 - Oneri finanziari capitalizzati 

IMM08 – NO Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

 
Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti ecc? 

NO  

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sulle 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO  

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato patrimoniale 
perché non riconosciute come proprietà dell’azienda in seguito a 
contenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO  

IMM12 – Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazioni materiali. Esistono impegni già 
assunti, ma non ancora tradottisi in debiti? [SE SI’ ILLUSTRARE 
L’AMMONTARE PER SINGOLO IMPEGNO] 

NO  
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Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla vendita. Esistono 
immobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale? 

NO  

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

SI Azienda Zero utilizza attualmente: 
un immobile ubicato a Padova in 
Passaggio Gaudenzio n. 1, 
concesso in comodato gratuito dalla 
Regione Veneto; 
un immobile ubicato a Padova in 
Via Jacopo d’Avanzo n. 35 
denominato “Casa Rossa”, 
concesso in comodato gratuito 
dall’Azienda ULSS 6 Euganea; 
un immobile in locazione ubicato a 
Padova, Corso del Popolo n. 4; 
un immobile in via g. Mameli n. 7/via 
U. Foscolo in comodato dal 2020 
dall’Azienda ULSS 6 Euganea. 

 
 
 
 
 
 

5. Immobilizzazioni finanziarie 
 

CODICE MOD SP CREDITI FINANZIARI (VALORE NOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 

AAA640 A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA650 AAA650 (A.III.1) Crediti finanziari) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA660 AAA660 (A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA670 AAA670 (A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA680 AAA680 (A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA690 AAA690 (A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA700 A.III.2) Titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA710 Partecipazioni: 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 

AAA710a Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA710b Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA710c Partecipazioni in altre imprese 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 

AAA720 Altri titoli: 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA730 Titoli di Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA740 Altre Obbligazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA750 Titoli azionari quotati in Borsa 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA760 Titoli diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 

 

Sono costituite dalla partecipazione nel Consorzio Arsenal.IT - Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la 

Sanità Digitale, per una quota pari al 4% del capitale sociale. 

 

Tab.8 - Movimentazione dei crediti finanziari 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
 
Tab. 9 - Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari 

 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
 
Tab.10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione 
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Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
 
Tab.11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza 
 

 CONSUNTIVO 

CODICE 
MOD. SP 

TITOLI CHE 
COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI 
FINANZIARIE 

Costo 
storico 

Rivalutazioni 
2024 

Svalutazioni 
2024 

Valore 
netto 

iniziale 
Giroconti e 

Riclassificazioni 
Rivalutazioni 

2025 
Svalutazioni 

2025 
Cessioni 
(valore 
netto) 

Acquisizioni Valore 
Finale 

AAA710 Partecipazioni: 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 

AAA710a Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA710b Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA710c Partecipazioni in altre imprese 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 

AAA720 Altri titoli: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AAA730 Titoli di Stato    0,00      0,00 

AAA740 Altre Obbligazioni    0,00      0,00 

AAA750 Titoli azionari quotati in Borsa    0,00      0,00 

AAA760 Titoli diversi    0,00      0,00 

 TOTALE 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 

 
 
Tab.12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 
 
 

 
 

ELENCO PARTECIPAZIONI DIR  
 IND Sede Forma 

giuridica Capitale % capitale 
pubblico 

Patrimonio 
netto 

incluso 
riserve 

Totale 
Attivo 

Risultato di 
esercizio % di possesso Valore 

assoluto 
Valore 

attribuito a 
bilancio al 
31.12.2024 

Valore 
attribuito a 
bilancio al 
31.12.2025 

Criterio di 
valorizzazione 

(costo  
 PN) 

Partecipazioni in altre imprese:     %    %  12.000,00 12.000,00  

Arsenal.it - Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la Sanità Digitale 
DIR Via N. Tommaseo, 8A - Padova Consorzio 300.000,00 100 % 949.449,00 4.033.722,00 52.032,00 4 % 12.000,00 12.000,00 12.000,00 costo 

 
 
Tab.13 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 
 

 
 
 

 ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI Costo 
storico 

Rivalutazio
ni 

Svalutazion
i 

Valore 
iniziale 

Giroconti e 
Riclassifica

zioni 
Rivalutazio

ni 
Svalutazion

i 
Acquisizion

i e 
conferimen

ti 

Cessioni 
(valore 

contabile) 
Valore 

Contabile 

Partecipazioni altre imprese: 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 

Arsenal.it - Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la Sanità Digitale 12.000,00   12.000,00      12.000,00 

 
 
Tab. 14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 
 

IF01 - Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie 

IF01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanziarie 

 
Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO  

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli iscritti in bilancio sono in corso contenziosi 
con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO  
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IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli non 
iscritti nello stato patrimoniale perché non 
riconosciuti come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO  

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  

 
 
 
6. Rimanenze 
 

Le “Rimanenze” ammontano a circa 48,8 mln di euro e sono costituite da circa 18,2 mln di euro di 

giacenze di beni COVID/Panflu e da circa 30,6 mln di euro di beni DPC. Relativamente al magazzino DPC, 

la giacenza è rappresentata da prodotti farmaceutici ed emoderivati per un valore di circa 27,4 mln di 

euro, da dispositivi medici per circa 3,2 mln di euro e da vaccini per 27 mila euro.  

Le rimanenze del magazzino di beni COVID/Panflu sono composte principalmente da dispositivi medici 

per circa 4,3 mln di euro e da altri beni sanitari (DPI) per un valore di circa 13,9 mln di euro. Si evidenzia 

che nel 2025 il magazzino di beni COVID/Panflu registra 20,9 mln di euro di svalutazione per beni 

consumabili non più utilizzabili, che trovano copertura nella linea di spesa n. 1025 regionale dedicata, a 

sostegno dei costi che Azienda Zero sostiene per le Aziende SSR. 

 
 

 
 
Tab.15.1 - Movimentazioni Beni Ex Covid-19 residui (ora PANFLU) delle rimanenze di beni sanitari e non 
sanitari 
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Tab.15.2 - Movimentazioni Distribuzione per conto (DPC) delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

 
CODICE MOD. SP RIMANENZE Valore iniziale Giroconti e 

riclassificazioni Incrementi 
Incrementi 

Utilizzi Fondo 
Svalutazione 
magazzino 

Decrementi Valore finale 

di cui presso 
terzi per 

distribuzione 
per nome e per 

conto 

di cui 
scorte 

di 
reparto 

ABA010 B.I.1) Rimanenze beni 
sanitari 

73.821.204,50 0,00 550.142.879,63 0,00 0,00 48.835.490,04 30.587.637,84 0,00 

ABA020 B.I.1.a) Prodotti 
farmaceutici ed 
emoderivati 

25.723.629,85 0,00 488.309.915,86 0,00 0,00 27.393.208,28 27.393.208,28 0,00 

ABA021 Medicinali con AIC, ad 
eccezione di vaccini ed 
emoderivati di 
produzione regionale 

25.723.629,85  488.309.915,86 0,00 0,00 27.393.208,28 27.393.208,28 0,00 

ABA022 Medicinali senza AIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA023 Emoderivati di 
produzione regionale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA030 B.I.1.b) Sangue ed 
emocomponenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA040 B.I.1.c) Dispositivi 
medici 

11.161.009,85 0,00 59.341.015,67 0,00 0,00 7.469.837,41 3.167.530,81 0,00 

ABA041 Dispositivi medici 10.281.350,19  46.094.134,32 0,00 0,00 6.730.169,01 2.427.862,41 0,00 

ABA042 Dispositivi medici 
impiantabili attivi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA043 Dispositivi medico 
diagnostici in vitro 
(IVD) 

879.659,66  13.246.881,35 0,00 0,00 739.668,40 739.668,40 0,00 

ABA050 B.I.1.d) Prodotti 
dietetici 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA060 B.I.1.e) Materiali per la 
profilassi (vaccini) 

15.294,71  1.889.064,48 0,00 0,00 96.594,75 26.898,75 0,00 

ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 10.811,04  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA080 B.I.1.g) Materiali e 
prodotti per uso 
veterinario 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA090 B.I.1.h) Altri beni e 
prodotti sanitari 

36.910.459,05  602.883,62 0,00 0,00 13.875.849,60 0,00 0,00 

ABA100 B.I.1.i) Acconti per 
acquisto di beni e 
prodotti sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA110 B.I.2) Rimanenze beni 
non sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA120 B.I.2.a) Prodotti 
alimentari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA130 B.I.2.b) Materiali di 
guardaroba, di pulizia, 
e di convivenza in 
genere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA140 B.I.2.c) Combustibili, 
carburanti e lubrificanti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA150 B.I.2.d) Supporti 
informatici e cancelleria 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA160 B.I.2.e) Materiale per la 
manutenzione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA170 B.I.2.f) Altri beni e 
prodotti non sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ABA180 B.I.2.g) Acconti per 
acquisto di beni e 
prodotti non sanitari 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Tab.15.3 - Movimentazioni TOTALI delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 
 

 

Al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretta, si riportano i seguenti elenchi contenenti gli 

articoli e le quantità di beni consumabili conferiti dalla Protezione Civile a titolo gratuito giacenti al 

31/12/2025, i quali non rientrano nella valorizzazione delle rimanenze al fine di non influenzare il prezzo 

medio ponderato dei prodotti che l’Azienda ha autonomamente acquistato.  Una parte di questi è stata 

sottoposta a sequestro da parte della G.d.F. per non conformità rilevate, come da dettaglio sottostante: 
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I movimenti 2025 sono dovuti alla messa fuori uso di beni che hanno superato la data di validità 
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RIM01 - Svalutazioni 

RIM01 – SI Si evidenzia che nel 2025 il magazzino di beni COVID/Panflu, come da tabella n. 15 di dettaglio sopra riportata, registra 20,8 
mln di euro di svalutazione per beni consumabili non più utilizzabili, che trovano copertura nella linea di spesa n. 1025 
regionale dedicata, a sostegno dei costi che Azienda Zero sostiene per le Aziende SSR. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Altre informazioni relative alle rimanenze 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

RIM02 – Gravami.  Sulle rimanenze dell’azienda vi 
sono gravami quali pegni, patti di riservato dominio, 
pignoramenti ecc? 

NO  

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel corso 
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti 
nella classificazione delle voci? 

 NO  

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valore delle 
rimanenze a prezzi di mercato e la loro valutazione 
a bilancio? 

NO  

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

SI Elenchi quantitativi e descrittivi dei beni 
consumabili dalla Protezione Civile 
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7. Crediti 
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Tab.16-19 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) 
 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 

Tab. 18 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti 
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Tab. 20-21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione 
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Tab. 22-23 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza  
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI PER 
SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in 
compensazione 

Mobilità non in 
compensazione Altre prestazioni 

Contributi da 
aziende sanitarie 
pubbliche della 

Regione 

TOTALE 0,00 0,00 149.140.284,08 0,00 

ULSS_501 0,00 0,00 1.121.008,42 0,00 

ULSS_502 0,00 0,00 3.227.438,30 0,00 

ULSS_503 0,00 0,00 84.815.331,57 0,00 

ULSS_504 0,00 0,00 1.553.423,49 0,00 

ULSS_505 0,00 0,00 1.915.335,15 0,00 

ULSS_506 0,00 0,00 3.388.749,02 0,00 

ULSS_507 0,00 0,00 1.296.484,54 0,00 

ULSS_508 0,00 0,00 1.928.648,23 0,00 

ULSS_509 0,00 0,00 7.458.356,52 0,00 

AO_901 0,00 0,00 148.452,25 0,00 

AOUI_912 0,00 0,00 42.249.571,72 0,00 

IOV_952 0,00 0,00 37.484,87 0,00 

 
Tab. 24 - Dettaglio crediti per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 
 

 

 

 
 
Tab. 25.1 -  Valore  crediti per versamenti a Patrimonio Netto 
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Tab. 25 ABA280 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 
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CRED01 - Svalutazione crediti iscritti nell' attivo circolante 
CRED01 – SI Nel corso dell'esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell'attivo circolante per un importo di 600 € 

relativi ad oneri di accreditamento. 

 

Altre informazioni relative ai crediti 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

CRED02 – Gravami.  Sui crediti dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc? 

NO  

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto 
operazioni di cartolarizzazione dei crediti? 

NO  

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

NO  

 
 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Tab.26 - Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
 
 
Tab.27 - Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
 
 
Tab. 28 – Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 
Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO  

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 
Sulle attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in 
corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO  
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AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? Esistono attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come 
proprietà 

NO  

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  

 
 

9. Disponibilità liquide 
 

 
 

 
Tab. 29 - Movimentazioni delle disponibilità liquide 
 
DL01 Fondi Vincolati 

DL01 – 

NO 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

 
Altre informazioni relative alle disponibilità liquide 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO  

DL03 – Altro.  Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO  

 
 
 
 
 
10. Ratei e risconti attivi 
 

RATEI ATTIVI Importo di cui oltre 12 mesi 

TOTALE ACA000 (C.I) RATEI ATTIVI) 0,00 0,00 

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE   
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Tab. 30 - Ratei attivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 
 

RISCONTI ATTIVI Importo di cui oltre 12 mesi 

TOTALE ACA030 (C.II) RISCONTI ATTIVI) 68.824,05 0,00 

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE   

Risconto attivo su fattura FAP-2025-850 fornitore 1018 - FARMADATI srl, per abbonamento banca dati biennale 
- FAP-2026-24 fornitore 5625-GIURICONSULT SRL, per abbonamento banca dati  

9.463,62  

Risconto attivo su fattura FAP-2026-159 fornitore 1022-SAS INSTITUTE SRL per training points  10.962,74  

Risconto attivo su fattura FAP-2026-110 fornitore 4828-HORSA LINK SRL per manutenzione software 4.270,00  

Risconto attivo su premi di assicurazione per Polizza KASKO (NDOCFIG-2025-1826 - € 3.198,00), All Risk 
Property (NDOCFIG-2025-1827 - € 6.900,00), Infortuni Cumulativa (NDOCFIG-2025-1828 - € 1.798,08) e RC 
Patrimoniale (NDOCFIG-2025-1829 - € 10.690,00) 

22.586,08  

Risconto attivo su utenze acqua - Fornitore 2580-ACEGAS-APS-AMGA SPA - rif. FAP-2026-53 (€ 221,93), FAP-
2026-54 (€ 149,67), FAP-2026-55 (€ 40,65) 

412,25  

Risconto attivo su locazioni su doc. IMM-2025-5 fatt. n. 74 del 01/12/2025 di Flaminia srl  21.129,36  

 
Tab. 31 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE) 
 
Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

RR01 –  01 Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  

 
 
 
11. Patrimonio netto 
 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  

CODICE 
MOD. SP PATRIMONIO NETTO 2024 Giroconti e 

riclassificazioni 
Assegnazioni 

nel corso 
dell'esercizio 

Utilizzi per 
sterilizzazioni 

nel corso 
dell'esercizio 

Altre variazioni (+ 
-) 

Risultato di 
esercizio (+ 

-) 
2025 

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO 716.585.383,21 0,00 38.351.089,34 12.515.019,43 -463.172.851,22 529.442.418,08 808.691.019,98 

PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE 11.237.210,48 30.048,60 0,00 0,00 0,00 0,00 11.267.259,08 

PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 256.183.264,67 0,00 38.171.720,77 12.515.019,43 -16.217.458,91 0,00 265.622.507,10 

PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 218.973.779,07 0,00 17.460.037,99 870.836,28 -15.642.916,40 0,00 219.920.064,38 

PAA040 A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 74.882.888,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.882.888,00 

PAA040a A.II.2.a.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - assegnazioni dirette) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA040b A.II.2.a.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 - trasferimenti tramite Regione) 74.882.888,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74.882.888,00 

PAA050 A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA050a A.II.2.b.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - assegnazioni dirette) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA050b A.II.2.b.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca - trasferimenti tramite Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA060 A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 144.090.891,07 0,00 17.460.037,99 870.836,28 -15.642.916,40 0,00 145.037.176,38 

PAA060a A.II.2.c.1) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - assegnazioni dirette) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA060b A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione) 144.090.891,07 0,00 17.460.037,99 870.836,28 -15.642.916,40 0,00 145.037.176,38 

PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 915.000,00 0,00 0,00 0,00 -915.000,00 0,00 0,00 

PAA070a A.II.3.a) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA070b A.II.3.b) Finanziamenti da Azienda Zero - trasferimenti in c/capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA070c A.II.3.c) Finanziamenti da Azienda Zero - altro 915.000,00 0,00 0,00 0,00 -915.000,00 0,00 0,00 

PAA070d A.II.3.d) Finanziamenti da Regione - trasferimenti in c/capitale NO GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA080 A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 921.087,82 0,00 0,00 2.032,52 -199.000,00 0,00 720.055,30 

PAA090 A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 35.373.397,78 0,00 20.711.682,78 11.642.150,63 539.457,49 0,00 44.982.387,42 

PAA090a A.II.5.a) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Indistinta) 35.327.471,20 0,00 20.673.301,58 11.415.867,85 -1.582.095,02 0,00 43.002.809,91 

PAA090b A.II.5.b) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Regione - contributi FSR - Accentrata) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA090c A.II.5.c) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri soggetti pubblici  - Extrafondo - PERIMETRO SANITA' 
42.412,98 0,00 0,00 219.493,48 2.099.848,71 0,00 1.922.768,21 
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 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  

CODICE 
MOD. SP PATRIMONIO NETTO 2024 Giroconti e 

riclassificazioni 
Assegnazioni 

nel corso 
dell'esercizio 

Utilizzi per 
sterilizzazioni 

nel corso 
dell'esercizio 

Altre variazioni (+ 
-) 

Risultato di 
esercizio (+ 

-) 
2025 

PAA090d A.II.5.d) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da altri Enti Pubblici - NO PERIMETRO SANITA' 3.513,60 0,00 38.381,20 6.789,30 21.703,80 0,00 56.809,30 

PAA090e A.II.5.e) Fin. per inv. da rettifica contributi in conto esercizio - da Privati) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA100 A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 20.000,00 0,00 0,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 

PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 2.209.515,75 -30.048,60 179.368,57 0,00 0,00 0,00 2.358.835,72 

PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 2.209.515,75 -30.048,60 179.368,57 0,00 0,00 0,00 2.358.835,72 

PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA200 A.V.3) Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0,00 446.935.392,31 0,00 0,00 -446.935.392,31 0,00 0,00 

PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 446.935.392,31 -446.935.392,31 0,00 0,00 0,00 529.442.418,08 529.442.418,08 

 
Tab. 32 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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Tab. 33.1 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA040b 
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Tab. 33.2 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA060b 
 

I principali movimenti dell’esercizio relativamente al conto PAA060b “Finanziamenti da Stato per investimenti - altro - trasferimenti tramite Regione GSA - 

Azienda Zero” sono stati: 

- la rimodulazione in riduzione del finanziamento in conto capitale PNRR assegnato ad Azienda Zero per la “Digitalizzazione delle strutture 

ospedaliere DEA di Livello I e II” che passa da 75,3 mln di euro del 2024 a 69,7 mln di euro nel 2025 (-5,7 mln di euro), con contestuale aumento 

della quota assegnata alle Aziende Sanitarie; 

- l’assegnazione ad Azienda Zero del finanziamento statale in conto capitale PNRR - CUP H11J25000200001 - investimento 1.2.3.2. «Servizi di 

telemedicina» della Missione 6, Componente 1, quota destinata ad integrazione SGR regionali e SMT regionale a PNT, ad integrazione specifiche a 

sistemi locali e ad evoluzioni software (Decreto n. 13079 del 28/11/2025) per 3,5 mln di euro; 

- l’assegnazione ad Azienda Zero del finanziamento statale in conto capitale PNRR - CUP H19I25000370001 riferito alle risorse residue relative 

all’investimento 1.2.3.2. «Servizi di telemedicina» della Missione 6, Componente 1, quota destinata ai dispositivi medici (Decreto n. 13078 del 

28/11/2025) per 2,7 mln di euro; 

- l’assegnazione ad Azienda Zero del finanziamento statale in conto capitale PNRR - CUP C97H22002670001 “Potenziamento delle infrastrutture 

digitali” per 2,1 mln di euro, per la quota impegnata dalla Regione del Veneto nel 2025; 
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- la riduzione di 780 mila euro per destinazione ad incremento del fondo per la copertura della programmazione per nuovi investimenti in salute 

dell'anno 2026 delle somme introitate dallo Stato nel 2025 per fascicolo sanitario elettronico (DGR 210/2026); 

- la riduzione per le sterilizzazione degli ammortamenti 2025 di circa 871 mila euro; 

 
 

 
 
Tab. 33.3 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA070c 
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Tab. 33.4 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA080 
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Tab. 33.5 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA090a 
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Tab. 33.6 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA090c 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tab. 33.7 – Dettaglio finanziamenti per investimenti: PAA090d 
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I principali movimenti dell’esercizio relativamente alla macro voce “PAA090 - Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi conto esercizio”, che 

comprende le voci di dettaglio sopra riportate in tabella, sono stati: 
 

- l’incremento di circa 20,7 mln di euro a seguito di rettifiche operate nel 2025; 

- il decremento di 202 mila euro per i conferimenti gratuiti alle Aziende Sanitarie degli apparati radiologici acquistati da Azienda Zero e consegnati nel 

2025  (Deliberazione Direttore Generale di Azienda Zero n. 170/2023); 

- il decremento di 1,4 mln di euro per il conferimento gratuito alle Aziende Ulss n. 3 Serenissima e Ulss n. 8 Berica delle Centrali Operative NEA 

116117 (Deliberazione Direttore Generale di Azienda Zero n. 196/2026); 

- l’incremento di 2,2 mln di euro per cespiti acquisiti con finanziamenti vincolati (Piano Oncologico Nazionale (PON) per 4 mila euro, Rete nazionale 

dei Registri dei Tumori e dei sistemi di sorveglianza dei sistemi sanitari regionali per 59 mila euro,  PNRR FSE parte corrente - incremento 

competenze digitali per 2 mln di euro, Regione del Veneto -  Numero Verde Nazionale Antitratta per 22 mila euro e FSE+ 2021-2027 interventi di 

promozione e diffusione e adeguamento piattaforma informatica per 38 mila euro); 

- la riduzione per le sterilizzazioni degli ammortamenti 2025 di circa 11,6 mln di euro. 

 

 
 
 
 

 
 
Tab. 33.8 – PAA100 – Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti
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Anno Valore netto iniziale Incrementi Utilizzi Valore finale 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire 
 

Anno Valore netto iniziale Incrementi Utilizzi Valore finale 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Tab. 35 - Dettaglio contributi da reinvestire 
 

Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto 

 
PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN01 – NO  

 
PN02 - Fondo di dotazione 

PN02 – SI Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. Trattasi di destinazione utili a 

investimenti 2025 per migliorie su beni di terzi per un importo di 30.048,60 €. 

 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

SI Azienda Zero è stata costituita senza specifici 
conferimenti da parte della Regione Veneto. Il fondo 
di dotazione è costituito esclusivamente dalle 
riclassificazioni operate per utili reinvestiti. 
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12. Fondi per rischi e oneri 
 

 
 
Tab. 36 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 
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Tab. 37 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. indistinto finalizzato
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Tab. 38 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato
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CODICE 

PROGETTO 

ID READY FIN

oggetto

ANNO 

ASSEGNA

ZIONE

CONTO DI 

RICAVO

IMPORTO 

CONTRIBUTO

PBA170a Quote 

inutilizzate contributi 

vincolati da Regione o 

Prov. Aut. per quota 

F.S. indistinto 

finalizzato

FONDO AL 31/12/N-1

Ulteriore quota contributi 

vincolati di esercizi 

precedenti non rilevata al 

31/12/N-1 (contributi che 

transitano dalle quote 

inutilizzate di Azero 

direttamento alle quote 

inutilizzate delle Aziende)

ANNO N-4 e 

precedenti
ANNO N-3 ANNO N-2 ANNO N-1 ANNO N

UTILIZZI AA0290a 

ANNO N

ACCANTONAMENTI 

BA2790a

ANNO N

PBA170a Quote 

inutilizzate 

contributi vincolati 

da Regione o Prov. 

Aut. per quota F.S. 

indistinto finalizzato

FONDO AL 31/12/N

351.402.720,82   171.626.331,68         3.368.296,70                      1.255.306,90 2.079.827,00 9.685.297,83 33.210.315,47 98.472.188,80 35.761.724,40    87.070.205,92      210.068.081,52     

13007 Legge regionale 26 luglio 2022, n. 18. DGR n. 728/2022. Spesa 

sanitaria aggiuntiva per progettualità e interventi regionali vari 

2022 AA0070 308.642,98            205.783,29                 
-                -                  -                    102.859,69       -                      -                         -                           205.783,29              

13008 Legge regionale 26 luglio 2022, n. 18. DGR n. 728/2022. Spesa 

sanitaria aggiuntiva per progettualità e interventi regionali vari 

2022 AA0070 4.072.080,82        4.072.080,82             
-                -                  -                    -                     3.000.000,00    3.000.000,00       -                           1.072.080,82          

13004  Azioni nel settore della sicurezza alimentare per la 

prevenzione delle intossicazioni da funghi e il monitoraggio 

2022 AA0070 10.000,00              10.000,00                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           10.000,00                

13984 Impegno di spesa, liquidazione ad Azienda Zero e ripartizione a 

favore delle Aziende ULSS delle somme derivanti dagli introiti 

2024 AA0070 246.136,66            246.136,66                 
-                -                  -                    -                     60.000,00          60.000,00             -                           186.136,66              

14001 D.G.R. n. 975 del 27 agosto 2024 "Recepimento dell'Intesa, ai 

sensi dell'art. 8, comma 6, della Legge 5 giugno 2003, n. 131, 

2024 AA0070 20.005,87              20.005,87                   
-                -                  -                    -                     20.005,87          -                         -                           -                            

14011 Impegno di spesa, liquidazione ad Azienda Zero e ripartizione a 

favore delle Aziende ULSS delle somme derivanti dagli introiti 

2024 AA0070 332.392,77            332.392,77                 
-                -                  -                    -                     8.150,62            8.150,62               -                           324.242,15              

14060 Interventi di promozione e valorizzazione dell'invecchiamento 

attivo. Approvazione del Programma attuativo annuale 2024 e 

2024 AA0070 100.000,00            100.000,00                 
-                -                  -                    -                     100.000,00        58.240,00             -                           -                            

11491 DGR 1828/2021 "Adempimenti conseguenti alla ricognizione 

dei livelli aggiuntivi di assistenza erogati nella Regione del 

2021 AA0090 3.275.672,01        345.139,01                 
856.278,00  2.074.255,00 -                    -                     -                      -                         -                           345.139,01              

13396 Impegno e Liquidazione delle risorse a copertura delle spese 

per l’erogazione dei Livelli aggiuntivi di assistenza rispetto ai 

2023 AA0090 10.536.201,00      10.536.201,00           
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           10.536.201,00        

13642 Secondo Impegno e Liquidazione delle risorse a copertura 

delle spese per l’erogazione dei Livelli aggiuntivi di assistenza 

2023 AA0090 10.431.938,00      829.217,56                 
-                -                  9.602.720,44   -                     -                      -                         -                           829.217,56              

13671 Impegno di spesa e liquidazione delle risorse di cui alla Legge 

regionale 3 gennaio 2005 n. 3 per le disposizioni sulle terapie 

2023 AA0090 100.000,00            100.000,00                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           100.000,00              

13863 DGR n.1341/2021 “Definizione di requisiti, modalità di accesso 

e di erogazione del contributo a favore di assistite affette da 

2024 AA0090 300.000,00            300.000,00                 
-                -                  -                    -                     300.000,00        -                         -                           -                            

14005 Impegno e Liquidazione delle risorse a copertura delle spese 

per l’erogazione dei Livelli aggiuntivi di assistenza rispetto ai 

2024 AA0090 2.270.707,93        2.270.707,93             
-                -                  -                    -                     1.138.000,00    -                         -                           1.132.707,93          

14051 Impegno di spesa e liquidazione delle risorse di cui alla Legge 

regionale 3 gennaio 2005 n. 3 per le disposizioni sulle terapie 

2024 AA0090 100.000,00            100.000,00                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           100.000,00              

10803 Corresponsione ad Azienda Zero, ai sensi dell’art. 2, comma 1, 

lett. b) della L.R. 19/2016, delle quote derivanti dai 

2019 AA0141 7.016,17                7.016,17                     
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           7.016,17                  

11180 Programma regionale per la diffusione e l'utilizzo dei 

Defibrillatori Automatici Esterni (DAE). Impegno e liquidazione 

2020 AA0141 93.955,80              93.955,80                   
-                -                  -                    -                     93.955,80          -                         -                           -                            

11185 Effettuazione di esami di laboratorio per i donatori di tessuti e 

cellule (Art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n. 16). Accertamento, 

2020 AA0141 1.458.172,90        1.458.172,90             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.458.172,90          

11186 Effettuazione di esami di laboratorio per i donatori di tessuti e 

cellule (Art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n. 16). Accertamento, 

2020 AA0141 30.384,76              30.384,76                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           30.384,76                

11485 “Accertamento d’entrata e impegno della spesa afferente la 

quota di risorse del Fondo per la Legge 9 gennaio 2006, n. 7 

2021 AA0141 42.842,93              42.842,93                   
-                -                  -                    -                     42.842,93          42.842,93             -                           -                            

11501 D.M. 18 Maggio 2021 del Ministero della Salute "Modalità di 

riparto e requisiti di utilizzo del fondo per i test genomici 

2021 AA0141 1.830.749,00        1.830.749,00             
-                -                  -                    -                     915.374,50        -                         -                           915.374,50              

11505 Effettuazione di esami di laboratorio per i donatori di tessuti e 

cellule (Art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n. 16). Accertamento, 

2021 AA0141 30.592,78              30.592,78                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           30.592,78                

11506 Spese per il sostenimento delle tecniche di procreazione 

medicalmente assistita (L. 19/02/2004 n.40 - D.M. SALUTE 

2021 AA0141 393.521,58            393.521,58                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           393.521,58              

11522 Corresponsione ad Azienda Zero, ai sensi dell’art. 2, comma 1, 

lett. b) della L.R. 19/2016, della quota derivante dai 

2021 AA0141 31.569,69              31.569,69                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           31.569,69                

11661 Effettuazione di esami di laboratorio per i donatori di tessuti e 

cellule (Art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n.16). Accertamento, 

2022 AA0141 30.746,70              30.746,70                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           30.746,70                

11710 Corresponsione ad Azienda Zero, ai sensi dell’art. 2, comma 1, 

lett. b) della L.R. 19/2016, della quota derivante dai 

2022 AA0141 20.859,20              20.859,20                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           20.859,20                
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351.402.720,82   171.626.331,68         3.368.296,70                      2.510.613,80 4.159.654,00 19.370.595,66 66.420.630,94 196.944.377,60 35.761.724,40    87.070.205,92      210.068.081,52     

13036 Rimborso alle regioni per le prestazioni sanitarie erogate agli 

stranieri ai sensi dell'art.35,c.6,del D.Lgs 25 luglio 1998, n.286 

2022 AA0141 1.745.476,43        1.745.476,43             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.745.476,43          

11713 Impegno e liquidazione a favore delle Aziende ULSS del Veneto 

delle somme destinate ad implementare un progetto pilota 

2024 AA0141 91.561,00              41.561,00                   
-                -                  40.000,00        10.000,00         31.007,75          -                         -                           10.553,25                

13031 Fondi statali per l’acquisto di ausili, ortesi e protesi per lo 

svolgimento di attività sportive amatoriali destinate a persone 

2022 AA0141 460.748,00            460.748,00                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           460.748,00              

13078 Assegnazione del contributo di cui all'articolo 1, comma 748, 

della legge 30 dicembre 2021, n. 234 , finalizzato alle malattie 

2022 AA0141 41.723,00              41.723,00                   
-                -                  -                    -                     41.723,00          7.500,00               -                           -                            

13092 Assegnazione del contributo di cui all’articolo 1, comma 972, 

della legge 30 dicembre 2021, n. 234 , finalizzato allo studio, 

2022 AA0141 417.231,00            125.169,00                 
-                -                  -                    292.062,00       -                      -                         -                           125.169,00              

13093 Assegnazione del fondo per il potenziamento dei test di Next-

Generation Sequencing (NGS) – articolo 1, comma 684, 685 e 

2022 AA0141 394.897,00            394.897,00                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           394.897,00              

13108 Impegno di spesa afferente le risorse del Fondo per la Legge 9 

gennaio 2006, n. 7 “Disposizioni concernenti la prevenzione e 

2022 AA0141 87.010,26              87.010,26                   
-                -                  -                    -                     87.010,26          87.010,26             -                           -                            

13109 Accertamento d'entrata e impegno di spesa delle risorse del 

Fondo per la Legge 9 gennaio 2006, n. 7 “Disposizioni 

2022 AA0141 15.282,42              15.282,42                   
-                -                  -                    -                     15.282,42          15.282,42             -                           -                            

13125 Spese per il sostenimento delle tecniche di procreazione 

medicalmente assistita (L. 19/02/2004, n.40 - D.M. SALUTE 

2022 AA0141 390.722,14            390.722,14                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           390.722,14              

13557 Assegnazione delle risorse finanziarie attribuite alla Regione 

del Veneto per l’assistenza domiciliare con Decreto del 

2023 AA0141 2.329.789,00        2.329.789,00             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           2.329.789,00          

13584 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione 

risorse di cui all'art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n. 16 - Effettuazione 

2023 AA0141 30.714,25              30.714,25                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           30.714,25                

13647 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione 

dell’assegnazione effettuata con Decreto del Ministero della 

2023 AA0141 2.633.971,10        1.748.485,12             
-                -                  -                    885.485,98       -                      -                         -                           1.748.485,12          

13558 Assegnazione delle risorse finanziarie attribuite alla Regione 

del Veneto per l’assistenza domiciliare con Decreto del 

2023 AA0141 14.734.610,00      14.734.610,00           
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           14.734.610,00        

13665 Accertamento di entrata, impegno di spesa e liquidazione ad 

Azienda Zero della quota derivante dai trasferimenti statali del 

2023 AA0141 16.142,93              16.142,93                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           16.142,93                

13669 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse di cui alla Legge 30 dicembre 2021, n. 

2023 AA0141 410.997,00            410.997,00                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           410.997,00              

13673 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui al D.M. 18 Maggio 2021 del Ministero della Salute 

2023 AA0141 1.830.749,00        1.830.749,00             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.830.749,00          

13678 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse di cui al decreto del Ministero della 

2024 AA0141 841.308,00            132.283,73                 
-                -                  -                    709.024,27       132.283,73        -                         -                           -                            

13683 Accertamento d’entrata, impegno e liquidazione delle risorse 

di cui al Fondo relativo alla Legge 9 gennaio 2006, n. 7 

2023 AA0141 42.833,34              42.833,34                   
-                -                  -                    -                     42.833,34          42.833,34             -                           -                            

13684 Accertamento d’entrata, impegno e liquidazione delle risorse 

di cui al Fondo relativo alla Legge 9 gennaio 2006, n. 7 

2023 AA0141 54.160,35              54.160,35                   
-                -                  -                    -                     54.160,35          54.160,35             -                           -                            

13704 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui alla L. 19/02/2004, n. 40 per le spese per il 

2023 AA0141 397.525,71            397.525,71                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           397.525,71              

13706 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui alla Legge 23/12/2009, n. 191, criteri e modalità  

2023 AA0141 62.637,20              62.637,20                   
-                -                  -                    -                     62.637,20          -                         -                           -                            

13754 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse del Fondo per garantite le prestazioni 

2024 AA0141 3.608.443,31        3.608.443,31             
-                -                  -                    -                     3.608.443,31    -                         -                           -                            

13630 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione 

dell’assegnazione effettuata con Decreto del Ministero della 

2023 AA0141 769.696,03            769.696,03                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           769.696,03              

13075 “Riparto delle somme disponibili nel PNRR per la formazione 

dei medici di medicina generale - anno 2022/2025”. 

2024 AA0141 830.891,16            830.891,16                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           830.891,16              

13559 “Ripartizione delle risorse relative all’Investimento M6-C1-

1.2.1. “Casa come primo luogo di cura (ADI)” del Piano 

2024 AA0141 27.115.391,00      27.115.391,00           
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           27.115.391,00        
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351.402.720,82   171.626.331,68         3.368.296,70                      2.510.613,80 4.159.654,00 19.370.595,66 66.420.630,94 196.944.377,60 35.761.724,40    87.070.205,92      210.068.081,52     

13849 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse 2024-2027, di cui al Decreto del 

2024 AA0141 41.308,00              41.308,00                   
-                -                  -                    -                     41.308,00          -                         -                           -                            

13923 Fondi statali per il sostegno all’acquisto di sostituti del latte 

materno ex art. 1, c.456 L. n. 160/2019 – anno 2023: 

2024 AA0141 396.065,97            396.065,97                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           396.065,97              

13976 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione 

dell’assegnazione effettuata con Decreto del Ministero della 

2024 AA0141 1.748.485,12        1.748.485,12             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.748.485,12          

14061 Accertamento di entrata, impegno di spesa e liquidazione ad 

Azienda Zero della quota derivante dai trasferimenti statali del 

2024 AA0141 15.111,38              15.111,38                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           15.111,38                

14095 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui al Fondo relativo alla Legge 9 gennaio 2006, n. 7 

2024 AA0141 42.513,73              42.513,73                   
-                -                  -                    -                     42.513,73          42.513,73             -                           -                            

14100 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui al D.M. 18 Maggio 2021 del Ministero della Salute 

2024 AA0141 1.830.749,00        1.830.749,00             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.830.749,00          

14101 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione, delle risorse di cui alla D.M 6 marzo 2023, per la 

2024 AA0141 16.100,00              16.100,00                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           16.100,00                

14102 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all’art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n.16 - Effettuazione 

2024 AA0141 30.767,00              30.767,00                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           30.767,00                

14103 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all’articolo 1, comma 748, della Legge 30 

2024 AA0141 41.723,00              41.723,00                   
-                -                  -                    -                     41.723,00          7.500,00               -                           -                            

14106 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all'articolo 1, comma 463 della Legge n. 

2024 AA0141 64.713,36              64.713,36                   
-                -                  -                    -                     64.713,36          -                         -                           -                            

13759 FONDI STATALI PER IL RIPIANO DEL SUPERAMENTO DEL 

TETTO DI SPESA DEI DISPOSITIVI MEDICI PER GLI ANNI 2015-

2023 AA0150a 90.419.157,75      60.279.438,50           
-                -                  -                    30.139.719,25 30.139.719,25  30.139.719,25     -                           30.139.719,25        

13691 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione del 

finanziamento statale concesso nell'ambito dell'Investimento 

2023 AA0150a 22.000,00              22.000,00                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           22.000,00                

13736 Contributo forfettario per l'accesso alle prestazioni del 

Servizio sanitario nazionale dei cittadini ucraini – terza quota: 

2024 AA0150a 4.475.593,41        4.475.593,41             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           4.475.593,41          

13867 Investimento E.1 "Salute-Ambiente-Biodiversità-Clima" del 

Piano Nazionale per gli investimenti Complementari al PNRR 

2024 AA0150a 14.000,00              14.000,00                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           14.000,00                

13958 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse afferenti al modello di intervento 1) "Messa a punto e 

2024 AA0150a 300.000,00            300.000,00                 
-                -                  -                    -                     270.000,00        -                         -                           30.000,00                

11458 D.G.R. n. 750/2015, "Attuazione dell'art. 8, comma 1, della 

L.R. n. 23/2007 come modificata dalla L.R. n. 43/2012. 

2025 AA0070 106.232,40                         
-                -                  -                    -                     106.232,40        106.232,40          -                           -                            

11134 D.G.R. n. 750/2015, "Attuazione dell'art. 8, comma 1, della 

L.R. n. 23/2007 come modificata dalla L.R. n. 43/2012. 

2025 AA0070 205.998,12                         
-                -                  -                    -                     205.998,12        205.998,12          -                           -                            

11442 D.G.R. n. 750/2015 "Attuazione dell'art. 8, comma 1, della L.R. 

n. 23/2007 come modificata dalla L.R. n. 43/2012. 

2025 AA0070 42.665,33                            
-                -                  -                    -                     42.665,33          42.665,33             -                           -                            

11443 D.G.R. n. 750/2015 "Attuazione dell'art. 8, comma 1, della L.R. 

n. 23/2007 come modificata dalla L.R. n. 43/2012. 

2025 AA0070 104.610,55                         
-                -                  -                    -                     95.104,15          95.104,15             -                           9.506,40                  

14392 Finanziamento dei contratti di formazione specialistica 

aggiuntivi per medici specializzandi delle Scuole di 

2025 AA0070 988.000,00                         
-                -                  -                    -                     988.000,00        988.000,00          -                           -                            

14405 Impegno di spesa e disposizioni per la liquidazione delle risorse 

relative ai proventi derivanti da prestazioni rese a richiesta e 

2025 AA0070 750,00                    
-                -                  -                    -                     750,00                -                         -                           -                            

14508 Interventi a sostegno di strategie terapeutiche in ambito 

sanitario di cui alla Legge regionale 27 dicembre 2024 n. 33 

2025 AA0070 630.000,00            
-                -                  -                    -                     630.000,00        -                         -                           -                            

14509 Azioni regionali per la formazione e l'aggiornamento del 

personale SSR, la sensibilizzazione, e le attività inerenti la 

2025 AA0070 80.000,00              
-                -                  -                    -                     -                      -                         80.000,00               80.000,00                

14510 Azioni regionali per la formazione e l'aggiornamento del 

personale SSR, la sensibilizzazione, e le attività inerenti la 

2025 AA0070 20.000,00              
-                -                  -                    -                     -                      -                         20.000,00               20.000,00                

14408 Impegno e liquidazione delle risorse a copertura delle spese 

per l’erogazione dei Livelli aggiuntivi di assistenza rispetto ai 

2025 AA0090 2.722.000,00        
-                -                  -                    -                     2.325.284,99    -                         396.715,01            396.715,01              
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351.402.720,82   171.626.331,68         3.368.296,70                      2.510.613,80 4.159.654,00 19.370.595,66 66.420.630,94 196.944.377,60 35.761.724,40    87.070.205,92      210.068.081,52     

14414 Impegno di spesa e liquidazione delle risorse di cui alla Legge 

regionale 3 gennaio 2005 n. 3 per le disposizioni sulle terapie 

2025 AA0090 100.000,00            
-                -                  -                    -                     -                      -                         100.000,00            100.000,00              

14484 Azioni regionali per progetti terapeutici e riabilitativi in Centri 

autorizzati allo svolgimento di interventi assistiti con il cavallo 

2025 AA0090 50.000,00              
-                -                  -                    -                     -                      -                         50.000,00               50.000,00                

13560 “Ripartizione delle risorse relative all’Investimento M6-C1-

1.2.1. “Casa come primo luogo di cura (ADI)” del Piano 

2025 AA0141 29.988.602,00      
-                -                  -                    -                     -                      -                         29.988.602,00       29.988.602,00        

13602 “Riparto delle somme disponibili nel PNRR per la formazione 

dei medici di medicina generale” per il ciclo formativo del 

2025 AA0141 830.891,16            
-                -                  -                    -                     830.891,16        -                         -                           -                            

13898 Implementazione del Piano Oncologico Nazionale (PON) 2023-

2027. Assegnazione a favore della Direzione regionale ICT 

2025 AA0141 201.308,00            
-                -                  -                    -                     81.597,87          -                         119.710,13            119.710,13              

14309 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui Fondi statali per il sostegno all'acquisto di 

2025 AA0141 393.188,15            
-                -                  -                    -                     -                      -                         393.188,15            393.188,15              

14333 Accertamento di entrata, impegno di spesa e liquidazione ad 

Azienda Zero della quota derivante dai trasferimenti statali del 

2025 AA0141 16.943,82              
-                -                  -                    -                     -                      -                         16.943,82               16.943,82                

14376 Risorse di cui alla D.M 6 marzo 2023, per la profilazione 

genomica del colangiocarcinoma. Anni 2024 e 2025 

2025 AA0141 16.100,00              
-                -                  -                    -                     -                      -                         16.100,00               16.100,00                

14407 Impegno e liquidazione a favore di Azienda Zero del 

finanziamento statale concesso annualmente dal Ministero 

2025 AA0141 41.163,30              
-                -                  -                    -                     -                      -                         41.163,30               41.163,30                

14413 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all'art. 5, D.Lgs. 25/01/2010, n. 16 - Effettuazione 

2025 AA0141 30.797,90              
-                -                  -                    -                     -                      -                         30.797,90               30.797,90                

14485 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione 

dell’assegnazione effettuata con Decreto del Ministero della 

2025 AA0141 1.831.357,44        
-                -                  -                    -                     -                      -                         1.831.357,44         1.831.357,44          

14498 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui Fondi statali per il sostegno all'acquisto di 

2025 AA0141 404.395,00            
-                -                  -                    -                     -                      -                         404.395,00            404.395,00              

14500 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui al Fondo relativo alla Legge 9 gennaio 2006, n. 7 

2025 AA0141 42.000,00              
-                -                  -                    -                     -                      -                         42.000,00               42.000,00                

14148 Fondi di farmacovigilanza anni 2018-2022 – Accertamento, 

impegno e disposizioni per la liquidazione a favore di Azienda 

2025 AA0150a 2.718.591,00        
-                -                  -                    -                     2.718.591,00    -                         -                           -                            

14270 Impegno e liquidazione della prima rata del finanziamento per 

l'anno 2025 e assegnazione a favore dell'Istituto 

2025 AA0150a 15.506.037,00      
-                -                  -                    -                     15.506.037,00  -                         -                           -                            

14316 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione del 

finanziamento statale concesso nell'ambito dell'Investimento 

2025 AA0150a 4.000,00                
-                -                  -                    -                     -                      -                         4.000,00                 4.000,00                  

14373 Accordo Interregionale di farmacovigilanza vigente tra 

Regione del Veneto e Provincia Autonoma di Bolzano - Alto 

2025 AA0150a 49.000,00              
-                -                  -                    -                     49.000,00          -                         -                           -                            

14406 Impegno e liquidazione della seconda rata del finanziamento 

per l’anno 2025 e assegnazione a favore dell’Istituto 

2025 AA0150a 15.506.037,00      
-                -                  -                    -                     15.506.037,00  -                         -                           -                            

14464 PAYBACK DM 2015-2018  - FINANZIAMENTO STATALE 

EQUILIBRIO - RISORSE ANNO 2025 - ACCANTONATE IN 

2025 AA0150a 40.001.102,00      
-                -                  -                    -                     -                      -                         40.001.102,00       40.001.102,00        

14416 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizioni per la 

liquidazione delle risorse vincolate e finalizzate del Fondo per 

2025 AA0141 23.421,45              
-                -                  -                    -                     -                      -                         23.421,45               23.421,45                

14527 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse di cui alla L. 30 dicembre 2024, n. 207 

2025 AA0141 100.000,00            
-                -                  -                    -                     -                      -                         100.000,00            100.000,00              

14521 Assegnazione di ulteriori risorse finanziarie attribuite alla 

Regione del Veneto per l’assistenza domiciliare con Decreto 

2025 AA0141 2.265.229,00        
-                -                  -                    -                     -                      -                         2.265.229,00         2.265.229,00          

14523 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all'articolo 1 comma 463 della Legge n. 

2025 AA0141 64.713,37              
-                -                  -                    -                     -                      -                         64.713,37               64.713,37                

14524 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui al D.M. 18 maggio 2021 del Ministero della Salute 

2025 AA0141 1.830.749,00        
-                -                  -                    -                     -                      -                         1.830.749,00         1.830.749,00          

14503 Accertamento, impegno e si dispone la liquidazione della terza 

rata a saldo del finanziamento per l’anno 2025 e assegnazione 

2025 AA0150a 8.465.654,00        
-                -                  -                    -                     8.465.654,00    -                         -                           -                            
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CODICE 

PROGETTO 

ID READY FIN

oggetto

ANNO 

ASSEGNA

ZIONE

CONTO DI 

RICAVO

IMPORTO 

CONTRIBUTO

PBA170a Quote 

inutilizzate contributi 

vincolati da Regione o 

Prov. Aut. per quota 

F.S. indistinto 

finalizzato

FONDO AL 31/12/N-1

Ulteriore quota contributi 

vincolati di esercizi 

precedenti non rilevata al 

31/12/N-1 (contributi che 

transitano dalle quote 

inutilizzate di Azero 

direttamento alle quote 

inutilizzate delle Aziende)

ANNO N-4 e 

precedenti
ANNO N-3 ANNO N-2 ANNO N-1 ANNO N

UTILIZZI AA0290a 

ANNO N

ACCANTONAMENTI 

BA2790a

ANNO N

PBA170a Quote 

inutilizzate 

contributi vincolati 

da Regione o Prov. 

Aut. per quota F.S. 

indistinto finalizzato

FONDO AL 31/12/N

351.402.720,82   171.626.331,68         3.368.296,70                      2.510.613,80 4.159.654,00 19.370.595,66 66.420.630,94 196.944.377,60 35.761.724,40    87.070.205,92      210.068.081,52     

14417 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse relative al progetto CCM 2023 – 

2025 AA0150a 3.725,00                
-                -                  -                    -                     -                      -                         3.725,00                 3.725,00                  

14505 EA0140 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e 

liquidazione dell’assegnazione effettuata con Decreto del 

2025 82.872,32              
-                -                  -                    -                     -                      -                         82.872,32               82.872,32                

10252 Assunzione dell'impegno di spesa a favore dell'Azienda ULSS 6 

Euganea di Padova per la realizzazione del Piano di 

2025 AA0150a 18.870,03              18.870,03                   
-                -                  -                    -                     18.870,03          18.870,03             -                           -                            

10284 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e modalità di 

erogazione dei fondi di cui all’art. 4 della Legge 9 gennaio 

2025 AA0150a 4.998,89                4.998,89                     
-                -                  -                    -                     4.998,89            4.998,89               -                           -                            

10469 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e erogazione dei 

fondi a favore dell'Azienda Zero di Padova per le attività di 

2025 AA0150a 15.677,71                            
-                -                  -                    -                     15.677,71          15.677,71             -                           -                            

14011 Impegno di spesa, liquidazione ad Azienda Zero e ripartizione a 

favore delle Aziende ULSS delle somme derivanti dagli introiti 

2024 AA0070 543.252,16            543.252,16                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           543.252,16              

14013 Impegno di spesa, liquidazione ad Azienda Zero e ripartizione a 

favore delle Aziende ULSS delle somme derivanti dagli introiti 

2024 AA0070 1.000.000,00        1.000.000,00             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.000.000,00          

13983 Impegno di spesa, liquidazione ad Azienda Zero e ripartizione a 

favore delle Aziende ULSS delle somme derivanti dagli introiti 

2024 AA0070 1.529.924,08        1.529.924,08             
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.529.924,08          

13006 Legge regionale 26 luglio 2022, n. 18. DGR n. 728/2022. Spesa 

sanitaria aggiuntiva per progettualità e interventi regionali vari 

2024 AA0070 852.562,72            852.562,72                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           852.562,72              

13007 Legge regionale 26 luglio 2022, n. 18. DGR n. 728/2022. Spesa 

sanitaria aggiuntiva per progettualità e interventi regionali vari 

2022 AA0070 102.859,69            102.859,69                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           102.859,69              

13222 Assegnazione risorse per i programmi finalizzati al 

raggiungimento dell'autosufficienza nella produzione di 

2023 AA0141 440.853,17            440.853,17                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           440.853,17              

13247 Accertamento, impegno e liquidazione a favore di Azienda 

Zero del finanziamento statale concesso annualmente dal 

2023 AA0141 41.106,15              28.863,45                   
-                -                  12.242,70        -                     28.863,45          -                         -                           -                            

13587 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione, delle 

risorse di cui alla Legge n. 219/05 "Nuova disciplina delle 

2023 AA0141 84.643,78              84.643,78                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           84.643,78                

13588 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all'articolo 12 del Decreto Legislativo 9 novembre 

2023 AA0141 52.105,86              52.105,86                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           52.105,86                

13701 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui al DM 1° agosto 2023 per il Programma di 

2023 AA0141 439.907,19            439.907,19                 
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           439.907,19              

12430 Incremento competenze digitali 2022 AA0141 2.298.955,10        1.284.730,08             
-                -                  -                    1.014.225,02   1.284.730,08    -                         -                           -                            

13562 Incremento competenze digitali Importo rideterminato a 

seguito DGR 734/2025. DATA PROVVEDIMENTO 29/11/2022

2023 AA0141 7.143.181,91        7.143.181,91             
-                -                  -                    -                     7.143.181,91    63.181,91             -                           -                            

13678 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione delle risorse di cui al decreto del Ministero della 

2024 AA0141 139.000,00            88.126,00                   30.580,00                            
-                -                  -                    50.874,00         118.706,00        118.706,00          -                           -                            

13826 Incremento competenze digitali DATA PROVVEDIMENTO 

29/11/2022

2024 AA0141 7.143.181,91        7.143.181,91             
-                -                  -                    -                     1.223.498,04    475.374,00          -                           5.919.683,87          

14098 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione, delle 

risorse di cui alla Legge n. 219/05 “Nuova disciplina delle 

2024 AA0141 85.034,89              85.034,89                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           85.034,89                

14099 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e liquidazione delle 

risorse di cui all'articolo 12 del Decreto Legislativo 9 novembre 

2024 AA0141 51.805,05              51.805,05                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           51.805,05                

14104 Accertamento d’entrata, impegno di spesa e disposizione di 

liquidazione, delle risorse del Fondo per l'Alzheimer e le 

2024 AA0141 315.047,74            315.047,74                 
-                -                  -                    -                     262.946,31        58.356,96             -                           52.101,43                

10830 Accertamento dell'entrata del finanziamento statale concesso 

dal Ministero della Salute per la raccolta uniforme sull'intero 

2019 AA0141 144.832,25            33.608,23                   
105.652,02  5.572,00         -                    -                     33.608,23          -                         -                           -                            

11426 "Accertamento dell'entrata del finanziamento statale per 

l'anno 2021 concesso dal Ministero della Salute per la raccolta 

2021 AA0141 40.621,10              40.621,10                   
-                -                  -                    -                     40.621,10          -                         -                           -                            

11658 Fondo di cui all'articolo 1, comma 463 della Legge n. 

160/2019. - Rete nazionale dei Registri dei Tumori e dei 

2022 AA0141 64.713,37              28.313,42                   
-                -                  30.334,69        6.065,26           28.313,42          366,00                  -                           -                            
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Tab. 39 - Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi vincolati da altri soggetti pubblici (extra fondo) – PERIMETRO SANITA’ 

CODICE 

PROGETTO 

ID READY FIN

oggetto

ANNO 

ASSEGNA

ZIONE

CONTO DI 

RICAVO

IMPORTO 

CONTRIBUTO

PBA170a Quote 

inutilizzate contributi 

vincolati da Regione o 

Prov. Aut. per quota 

F.S. indistinto 

finalizzato

FONDO AL 31/12/N-1

Ulteriore quota contributi 

vincolati di esercizi 

precedenti non rilevata al 

31/12/N-1 (contributi che 

transitano dalle quote 

inutilizzate di Azero 

direttamento alle quote 

inutilizzate delle Aziende)

ANNO N-4 e 

precedenti
ANNO N-3 ANNO N-2 ANNO N-1 ANNO N

UTILIZZI AA0290a 

ANNO N

ACCANTONAMENTI 

BA2790a

ANNO N

PBA170a Quote 

inutilizzate 

contributi vincolati 

da Regione o Prov. 

Aut. per quota F.S. 

indistinto finalizzato

FONDO AL 31/12/N

351.402.720,82   171.626.331,68         3.368.296,70                      2.510.613,80 4.159.654,00 19.370.595,66 66.420.630,94 196.944.377,60 35.761.724,40    87.070.205,92      210.068.081,52     

11720 Impegno e liquidazione a favore di Azienda Zero del 

finanziamento statale concesso dal Ministero della Salute con 

2022 AA0141 41.105,18              41.105,18                   
-                -                  -                    -                     41.105,18          -                         -                           -                            

10469 Accertamento d'entrata, impegno di spesa e erogazione dei 

fondi a favore dell'Azienda Zero di Padova per le attività di 

2018 AA0150a 15.677,71              15.677,71                   
-                -                  -                    -                     15.677,71          -                         -                           -                            

10529 Accordo di collaborazione con il Ministero della Salute per la 

realizzazione del progetto “Definizione delle linee di indirizzo 

2018 AA0150a 60.000,00              81,52                           
59.918,48    -                  -                    -                     81,52                  -                         -                           -                            

10545 Accertamento ed impegno di spesa delle risorse finanziarie 

assegnate alla Regione del Veneto con Intesa tra il Governo, le 

2018 AA0150a 21.600,00              8.460,60                     
13.139,40    -                  -                    -                     8.460,60            -                         -                           -                            

13849 READY 13849 - Piano Oncologico Nazionale (PON) 2023-2027. 

Attribuzione fondi anno 2024 per sviluppo del gestionale 

2025 AA0141 33.011,73                            
-                -                  -                    -                     4.184,60            -                         -                           28.827,13                

14106 READY 14106 - Assegnazione Risorse Rete nazionale dei 

Registri dei Tumori e dei sistemi di sorveglianza dei sistemi 

2025 AA0141 64.713,36                            
-                -                  -                    -                     33.052,58          2.440,00               -                           31.660,78                

13706 READY 13706 - CUP H15C15000090001 - Risorse anno 2023 

per  la diffusione dei defibrillatori automatici esterni - Decreto 

2025 AA0141 62.637,20              
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           62.637,20                

11180 READY 11180- Risorse anno 2020 per  la diffusione dei 

defibrillatori automatici esterni - Decreto n. 39 del 25/06/2025

2025 AA0141 93.955,80              
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           93.955,80                

14304 READY 14304 - Fondi per la diffusione e l'utilizzo dei 

Defibrillatori Automatici Esterni (DAE). Rimodulazione 

2025 AA0141 74.437,00                            
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           74.437,00                

14305 READY 14305 - Fondi per la diffusione e l'utilizzo dei 

Defibrillatori Automatici Esterni (DAE). Rimodulazione 

2025 AA0141 24.334,83                            
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           24.334,83                

14306 READY 14306 - Fondi per la diffusione e l'utilizzo dei 

Defibrillatori Automatici Esterni (DAE). Rimodulazione 

2025 AA0070 37.400,00                            
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           37.400,00                

13898 READY 13898 - Piano Oncologico Nazionale (PON) 2023-2027 -

Annualità 2025: Risorse per la realizzazione di un campagna di 

2025 AA0141 70.000,00              
-                -                  -                    -                     -                      -                         70.000,00               70.000,00                

14261 READY 14261 - Risorse del Fondo per l'Alzheimer e le 

demenze. Finanziamento Anno 2025. Decreto n. 28 del 22 

2025 AA0141 359.087,09            
-                -                  -                    -                     -                      -                         359.087,09            359.087,09              

14268 READY 14268 - Fondi Programma di autosufficienza nazionale 

del sangue e dei suoi prodotti- Anno 2024. Decreto n. 36 del 

2025 AA0141 442.083,58            
-                -                  -                    -                     -                      -                         442.083,58            442.083,58              

14366 READY 14366 - PNRR - CUP C96G22002550001 - Incremento 

competenze digitali . Decreto n. 143 del 29/11/2022 integrato 

2025 AA0141 6.404.232,07        
-                -                  -                    -                     -                      -                         6.404.232,07         6.404.232,07          

14383 READY 14383 - Risorse a copertura spese anno 2024 per le 

ulteriori funzioni conferite ad Azienda Zero ai sensi 

2025 AA0070 205.000,00            
-                -                  -                    -                     205.000,00        -                         -                           -                            

14418 READY 14418 - Fondi derivanti dagli introiti ottenuti dal 

pagamento delle sanzioni ai sensi del D.Lgs. n. 758/1994 e del 

2025 AA0070 1.250.364,64        
-                -                  -                    -                     -                      -                         1.250.364,64         1.250.364,64          

14419 READY 14419 - Fondi derivanti dagli introiti ottenuti dal 

pagamento delle sanzioni ai sensi del D.Lgs. n. 758/1994 e del 

2025 AA0070 500.000,00            
-                -                  -                    -                     -                      -                         500.000,00            500.000,00              

14483 READY 14483 - Risorse relative alla rintracciabilità del sangue 

e degli emocomponenti destinati a trasfusioni e la notifica di 

2025 AA0141 52.061,67              
-                -                  -                    -                     -                      -                         52.061,67               52.061,67                

14415 READY 14415 - Fondi per le attività trasfusionali e della 

produzione nazionale degli emoderivati. Anno 2025. Decreto 

2025 AA0141 85.591,98              
-                -                  -                    -                     -                      -                         85.591,98               85.591,98                

10545 Accertamento ed impegno di spesa delle risorse finanziarie 

assegnate alla Regione del Veneto con Intesa tra il Governo, le 

2018 AA0150a 275.399,00            55.080,00                   
220.319,00  -                  -                    -                     55.080,00          -                         -                           -                            

10454 Corresponsione ad Azienda Zero, ai sensi dell’art. 2, comma 1, 

lett. b) della L.R. 19/2016, delle quote derivanti dai 

2018 AA0150a 18.852,05              18.852,05                   
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           18.852,05                

14540 Disposizioni in merito alle economie realizzate nell’ambito 

delle iniziative di promozione della salute e sicurezza nei luoghi 

2025 AA0070 1.490.635,67                      
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           1.490.635,67          

14393 Finanziamento dei contratti di formazione specialistica 

aggiuntivi per medici specializzandi delle Scuole di 

2025 AA0070 150.000,00                         
-                -                  -                    -                     -                      -                         -                           150.000,00              
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Tab. 40 - Dettaglio movimentazioni quote inutilizzate contributi vincolati da altri soggetti pubblici (extra fondo) – NO PERIMETRO SANITA’ 
 
 

 
 
 

CODICE 

PROGETTO 

ID READY FIN

oggetto

ANNO 

ASSEGNAZI

ONE

CONTO DI 

RICAVO

IMPORTO 

CONTRIBUTO

PBA170b Quote 

inutilizzate contributi 

vincolati da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. 

indistinto finalizzato

FONDO AL 31/12/N-1

Ulteriore quota contributi 

vincolati di esercizi precedenti 

non rilevata al 31/12/N-1 

(contributi che transitano dalle 

quote inutilizzate di Azero 

direttamento alle quote 

inutilizzate delle Aziende)

ANNO N-1 ANNO N

UTILIZZI AA0290b

ANNO N

ACCANTONAME

NTI BA2790b

ANNO N

PBA170b Quote 

inutilizzate contributi 

vincolati da Regione o 

Prov. Aut. per quota 

F.S. indistinto 

finalizzato

FONDO AL 31/12/N

5.861.210,87 1.386.891,50                     -                                              50.320,25 4.288.852,77 1.159.460,75    1.376.310,90   1.522.037,85                

13700 READY 13700 - CUP C55I2200118000 - PNC 2022 

Rilevazione Fatt. da emettere anno 2023 Progetto 

2024 AA0150b 85.000,00       77.484,14                           

7.515,86        68.167,98         
8.167,98            -                     9.316,16                        

13921 READY 13921 - Servizio di telesoccorso e 

teleassistenza anno 2024 finanziato con le risorse del 

2024 AA0150b 1.097.008,06  1.097.008,06                     

-                  1.097.008,06    
1.097.008,06    -                     -                                  

14093 Regione del Veneto -  CUP H59G22000070003 Numero 

Verde Nazionale Antitratta

2024 AA0150b 60.000,00       46.336,00                           

13.664,00      31.463,80         
9.760,00            -                     14.872,20                      

13927 READY 13927 - Progetto ITA NCPeH Plus (EU4HE 

PREFINANZIAMENTO 50%)

2024 AA0150b 89.446,40       64.514,42                           

24.931,98      21.417,97         
21.417,97          -                     43.096,45                      

14062 READYFIN 14062 - Progetto NCPeH Plus+Ter 2024 AA0150b 105.757,29     101.548,88                        

4.208,41        23.106,74         
23.106,74          -                     78.442,14                      

14425 READY 14425 - Finanziamento servizio di telesoccorso 

e teleassistenza anno 2025 di cui al  DGR n. 1050 del 8 

2025 AA0150b 3.600.000,00  

-                  2.383.078,50    
-                      1.216.921,50    1.216.921,50                

14437 READY 14437 - fondo aggregazione acquisti anno 

2024. Determina MEF prot. n. 91507 del 05/09/2025

2025 AA0170 574.110,12     

-                  574.110,12       
-                      -                     -                                  

14544 READY 14544 - Sostegno nella gestione dei carichi 

assistenziali della persona anziana, di norma 

2025 AA0150b 183.000,00     

-                  48.531,60         
-                      134.468,40       134.468,40                   

14545 READY 14545 - Sostegno 2021-2027 564/2025 nella 

gestione dei carichi assistenziali della persona anziana, 

2025 AA0150b 66.889,00       

-                  41.968,00         
-                      24.921,00         24.921,00                      
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Tab. PBA180 AA0190 200 210 220 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 
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Tab. PBA190 AA0230 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati
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Fondo Criteri di determinazione Estremi del verbale del Collegio Sindacale 

   
   
   

 
Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito un 
fondo, esiste la possibilità di subire perdite addizionali rispetto 
agli ammontari stanziati? 

NO  

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di formulare 
stime attendibili? 

NO  

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché solo 
possibili, anziché probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative? 

NO  

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  

 
 
13.Trattamento di fine rapporto 
 

CODICE MOD. SP TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2024 Accantonamenti 
dell'esercizio 

Utilizzi 
dell'esercizio 2025 

PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0,00 0,00 0,00 0,00 

PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0,00 0,00 0,00 0,00 

PCA010 C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 

PCA020 C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Tab. 41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  
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14. Debiti 
 

 
Tab. 42 - Consistenza e movimentazioni dei debiti 
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Tab. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza 
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Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Tab. 45 – Dettaglio mutui 
 

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in 
compensazione 

Mobilità non in 
compensazione Altre prestazioni Altre prestazioni 

per STP 

Contributi da 
Aziende 
sanitarie 

pubbliche della 
Regione 

Contributi L. 
210 
92 

TOTALI 0,00 0,00 559.407,17 0,00 0,00 0,00 

501 0,00 0,00 23.363,00 0,00 0,00 0,00 

502 0,00 0,00 18.544,00 0,00 0,00 0,00 

503 0,00 0,00 43.723,21 0,00 0,00 0,00 

504 0,00 0,00 3.792,14 0,00 0,00 0,00 

505 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

506 0,00 0,00 16.775,00 0,00 0,00 0,00 

507 0,00 0,00 62.730,00 0,00 0,00 0,00 

508 0,00 0,00 34.960,32 0,00 0,00 0,00 

509 0,00 0,00 30.744,00 0,00 0,00 0,00 

901 0,00 0,00 283.429,78 0,00 0,00 0,00 

912 0,00 0,00 9.350,00 0,00 0,00 0,00 

952 0,00 0,00 31.995,72 0,00 0,00 0,00 

 
Tab. 46 - Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre 
prestazioni 
 
DB01 Transazioni 

DB01 – NO I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

 
Altre informazioni relative a debiti 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

DB02 – Altro.  Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

SI Come da indicazioni fornite dal Tavolo Tecnico per 
la Verifica degli Adempimenti nel verbale relativo 
alla riunione del 14 novembre 2022 in relazione a 
quanto previsto dalle Linee guida al modello SP (cfr. 
DM 24 maggio 2019), si è proceduto ad esporre i 
crediti per FSN indistinto al netto degli acconti per 
quota FSR ricevuti e rilevati alla voce PDA040 dello 
Stato Patrimoniale passivo. 

 
 
15. Ratei e risconti passivi 
 

RATEI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi 

TOTALE PEA000 (E.I) RATEI PASSIVI) 0,00 0,00 

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE   

 
Tab. 47 - Ratei Passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE) 
 

RISCONTI PASSIVI Importo di cui oltre 12 mesi 

TOTALE PEA030 (E.II) RISCONTI PASSIVI) 0,00 0,00 

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE   

 
Tab. 48 - Risconti Passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 
 
Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi 
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Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

RP01 – Altro.  Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

NO  

 
 
16. Conti d'ordine 
 

CODICE MOD. SP CONTI D'ORDINE 2024 Incrementi Decrementi 2025 

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE 460.886.530,82 636.321.674,54 452.988.566,13 644.219.639,23 

ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00 0,00 0,00 

ADA010 E.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0,00 0,00 0,00 0,00 

ADA020 E.III) BENI IN COMODATO 7.897.964,69 0,00 0,00 7.897.964,69 

ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0,00 0,00 0,00 0,00 

ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE (vc) 452.988.566,13 636.321.674,54 452.988.566,13 636.321.674,54 

 
Tab. 49 - Dettagli e movimentazioni dei conti d'ordine 
 
Altre informazioni relative a conti d'ordine 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

CO01.  Sono state attivate operazioni di project 
finance? 

NO  

CO02.  Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in 
deposito, in pegno o in comodato)? 

NO  

CO03 – Altro.  Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

SI La voce “Conti d’Ordine” ammonta a circa 644,2 milioni di euro ed è composta 
principalmente dalla voce Beni in comodato per circa 7,9 mln di euro nonché dalla voce 
Altri conti d’ordine per circa 636,3 milioni di euro. 

L’aggregato “Beni in comodato” registra un valore di 7,9 mln di euro invariato rispetto 
al 2024.  

Nel precitato conto sono esposti i beni di terzi in comodato gratuito costituiti da: 

- software e hardware in uso dalla Regione del Veneto e sui quali Azienda Zero 
ha in essere contratti di manutenzione a proprio carico; 

- immobile di Passaggio Gaudenzio; 
- immobile “Casa Rossa”; 
- immobile di Via G. Mameli n. 7 e di Via U. Foscolo in comodato dal 2020 

dall’Azienda ULSS 6 Euganea;  
- mobili e arredi della Regione del Veneto e di Avepa presenti presso 

l’immobile concesso in comodato gratuito dalla Regione e su cui Azienda 
Zero ha allocato la propria sede legale. 

Il conto “Altri conti d’ordine” presenta un valore di 636,3 mln di euro e risulta composto 
da: 

- 630,9 mln di euro per fideiussioni in essere al 31/12/2025; 
- 5,4 mln di euro per potenziali obbligazioni derivanti da eventuali 

importi da riconoscere in detrazione su quote di ripiano per anni 
successivi ex art. 7, c. 1, D.L. 95/2025 (nota protocollo regionale n. 
202989 del 02/04/2026 ad oggetto “Payback dispositivi medici 2015-
2018”). 

 

 

 
 
17. Contributi in conto esercizio 

 
CODICE MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C 

ESERCIZIO 
Importo 

assegnato 
Importo 
utilizzato 

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 835.154.311,00 627.835.039,93 

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 684.471.567,85 565.592.377,56 

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 595.399.808,25 500.126.936,42 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 284.547.551,16 284.547.551,16 

AA0031a A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria 0,00 0,00 
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CODICE MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C 
ESERCIZIO 

Importo 
assegnato 

Importo 
utilizzato 

AA0031b A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro 284.547.551,16 284.547.551,16 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 310.852.257,09 215.579.385,26 

AA0032a A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti 0,00 0,00 

AA0032b A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - vincolati GSA 310.852.257,09 215.579.385,26 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 0,00 0,00 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 0,00 0,00 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 0,00 0,00 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 89.071.759,60 65.465.441,14 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 150.605.503,18 62.241.858,68 

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 5.558.114,64 3.161.034,99 

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 2.686.114,64 835.750,00 

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 0,00 0,00 

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 2.872.000,00 2.325.284,99 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00 0,00 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0,00 0,00 

AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0,00 0,00 

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0,00 0,00 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) 145.047.388,54 59.080.823,69 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 45.493.915,98 912.489,03 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 86.104.035,00 44.718.897,10 

AA0150a A.1.B.3.2.a)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 82.254.146,00 42.245.319,00 

AA0150b A.1.B.3.2.b)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO SANITA 3.849.889,00 2.473.578,10 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 12.875.327,44 12.875.327,44 

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 574.110,12 574.110,12 

AA0171 A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 0,00 0,00 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 77.239,97 803,69 

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00 0,00 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 77.239,97 803,69 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0,00 0,00 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 0,00 0,00 

 
Tab. 51 - Informativa contributi in conto esercizio 

 

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

NO  

 
Si precisa che la voce Contributi del conto economico di Azienda Zero-GSA contempla i soli contributi 

ricevuti e gestiti direttamente e non anche i contributi erogati direttamente alle Aziende Sanitarie per i 

quali Azienda Zero si limita a gestire i trasferimenti nell’ambito della sua funzione di GSA.
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18. Proventi e ricavi diversi 
 

CODICE MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C ESERCIZIO ULSS 501 ULSS 502 ULSS 503 ULSS 504 ULSS 505 ULSS 506 ULSS 507 ULSS 508 ULSS 509 AZ.OSP. PADOVA 
Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata 

Istituto Oncologico Veneto 
ULSS 500 

Totale Aziende Regione Veneto 

AA0340_ric (A) RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0430a A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0450_ric (B) RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 

             25.755.321,00 

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 
             0,00 

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 
             0,00 

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 
             0,00 

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 

             0,00 

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 
             0,00 

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 

             0,00 

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 

             0,00 

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 
             0,00 

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 

             0,00 

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 

             0,00 

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 

             0,00 

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 

             0,00 

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 

             25.755.321,00 

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 

             0,00 

AA0330_ric (A+B) TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.755.321,00 

AA0450_POSTE R RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE (C) 

7.391.914,92 36.453.077,70 28.883.979,93 9.775.329,59 11.472.383,28 38.805.395,72 15.471.035,85 21.629.119,39 45.180.166,28 150.104,72 189.844,54 32.429,48 0,00 215.434.781,40 

AA0450_ric_extrareg RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 

              

AA0330_ric (C+D) TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 

7.391.914,92 36.453.077,70 28.883.979,93 9.775.329,59 11.472.383,28 38.805.395,72 15.471.035,85 21.629.119,39 45.180.166,28 150.104,72 189.844,54 32.429,48 0,00 215.434.781,40 

AA0330_ric (A+C) TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 
7.391.914,92 36.453.077,70 28.883.979,93 9.775.329,59 11.472.383,28 38.805.395,72 15.471.035,85 21.629.119,39 45.180.166,28 150.104,72 189.844,54 32.429,48 0,00 215.434.781,40 

AA0340_ric (B+D) TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) 
             25.755.321,00 

AA0340_ric (TOT) TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 

             241.190.102,40 

 
Tab. 53 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità 
 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE % 

CODICE MOD. CE 
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C ESERCIZIO 2024 2025 2025 2025 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE % 

CODICE MOD. CE 
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C ESERCIZIO 2024 2025 2025 2025 

AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 

INTM00 Totale Altri Costi Intramoenia 0,00   0,00 

INTM01 Indennità di esclusività medica per attività di libera professione 0,00   0,00 

INTM02 IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 0,00   0,00 

INTM03 Costi diretti aziendali 0,00   0,00 

INTM04 Costi generali aziendali 0,00   0,00 

INTM05 Fondo di perequazione 0,00   0,00 

 
Tab. 54 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 
 

 CONSUNTIVO 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C ESERCIZIO ULSS 501 ULSS 502 ULSS 503 ULSS 504 ULSS 505 ULSS 506 ULSS 507 ULSS 508 ULSS 509 AZ.OSP.PADOVA AZ.OSP.UNIV.INT. Istituto Oncologico Veneto 
ULSS 500 

Totale Aziende Regione Veneto 

A.5.C.2.10 Rimb acquisto beni AS pub Reg - Prodotti farmac ed emoderivati 

6.401.423,48 32.495.994,99 25.933.080,29 8.709.782,39 9.959.838,59 34.769.411,67 13.648.863,36 19.163.645,18 40.319.690,22 471,48 0,00 0,00 0,00 191.402.201,65 

A.5.C.2.20 Rimb acquisto beni AS pub Reg - Disp Medici 
903.186,47 3.702.234,69 2.748.463,60 1.008.268,31 1.413.966,92 3.748.896,34 1.678.667,36 2.234.018,47 4.515.200,90 0,00 0,00 0,00 0,00 21.952.903,06 

A.5.C.2.40 Rimb acquisto beni AS pub Reg - Vaccini 
30.736,17 133.769,23 82.314,27 11.313,57 46.062,75 138.203,00 27.285,00 51.890,67 173.670,97 0,00 0,00 0,00 0,00 695.245,63 

Totale Rimborsi per Acquisto Beni da Aziende Sanitarie della Regione 
7.335.346,12 36.331.998,91 28.763.858,16 9.729.364,27 11.419.868,26 38.656.511,01 15.354.815,72 21.449.554,32 45.008.562,09 471,48 0,00 0,00 0,00 214.050.350,34 

 
Tab. 55 - Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni 
 
Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

PR01.  Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

SI Dal 2020 Azienda Zero ha rilevato dall’Azienda 
ULSS 3 Serenissima la gestione della 
centralizzazione dell’acquisto regionale dei 
farmaci e dispositivi per la distribuzione per conto 
(DPC). 

 
 
19. Acquisti di beni 
 

 
 
Tab. 56 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione 
 

CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI A AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE ULSS 501 ULSS 502 ULSS 503 ULSS 504 ULSS 505 ULSS 506 ULSS 507 

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 1.402,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Totale Acquisto Beni da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 1.402,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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ULSS 508 ULSS 509 AZ.OSP. PADOVA Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Istituto Oncologico Veneto ULSS 500 Totale Aziende Regione Veneto 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.402,50 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.402,50 

 
Tab. 57 - Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche 
 
AB01 Acquisiti di beni 

AB01 – SI Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non sanitari, è monitorata 

attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. 

 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

 

 

20. Acquisti di servizi 

 
CODICE MOD.CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI MOBILITA' ULSS 

501 
ULSS 
502 

ULSS 
503 

ULSS 
504 

ULSS 
505 

ULSS 
506 

ULSS 
507 

BA02400_ric_mobilità COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA02400_ric_mobilità (B) COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)        

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale        

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)        

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)        

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)        

BA02400_ric_mobilità(A+B) TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0400_ric_mobilità(C) COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE (C) 23.363,00 19.946,50 44.223,42 3.792,14 0,00 16.775,00 62.730,00 

BA0400_ric_mobilità (D) COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D)        

BA0400_ric_mobilità (C+D) TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 23.363,00 19.946,50 44.223,42 3.792,14 0,00 16.775,00 62.730,00 

BA0400_ric_mobilità (A+C) TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 23.363,00 19.946,50 44.223,42 3.792,14 0,00 16.775,00 62.730,00 

BA0400_ric_mobilità (B+D) TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)        

BA0400_ric_mobilità (A+B+C+D) TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 23.363,00 19.946,50 44.223,42 3.792,14 0,00 16.775,00 62.730,00 

 

CODICE MOD.CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI MOBILITA' ULSS 
508 

ULSS 
509 

Azienda 
Ospedale 
Università 

Padova 

Azienda 
Ospedaliera 
Università 
Integrata 
Verona 

Istituto 
oncologico 

Veneto 
ULSS 
500 

Totale 
Aziende 
Regione 
Veneto 

BA02400_ric_mobilità COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di beni 
da altre Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di 
quali tipologie di beni si tratta? 

NO  

AB03. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

NO  
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CODICE MOD.CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI MOBILITA' ULSS 
508 

ULSS 
509 

Azienda 
Ospedale 
Università 

Padova 

Azienda 
Ospedaliera 
Università 
Integrata 
Verona 

Istituto 
oncologico 

Veneto 
ULSS 
500 

Totale 
Aziende 
Regione 
Veneto 

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA02400_ric_mobilità (B) COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)       0,00 

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale       0,00 

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)       0,00 

BA02400_ric_mobilità(A+B) TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

BA0400_ric_mobilità(C) COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA INFRAREGIONALE (C) 34.960,32 30.744,00 276.266,72 0,00 31.995,72 0,00 544.796,82 

BA0400_ric_mobilità (D) COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D)       0,00 

BA0400_ric_mobilità (C+D) TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 34.960,32 30.744,00 276.266,72 0,00 31.995,72 0,00 544.796,82 

BA0400_ric_mobilità (A+C) TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 34.960,32 30.744,00 276.266,72 0,00 31.995,72 0,00 544.796,82 

BA0400_ric_mobilità (B+D) TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)       0,00 

BA0400_ric_mobilità (A+B+C+D) TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 34.960,32 30.744,00 276.266,72 0,00 31.995,72 0,00 544.796,82 

 
Tab. 58 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 
 
 
 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio acquisti di servizi sanitari 2024 2025 2025 Valore 2025 

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 198.948.461,49 140.540.497,66 -58.407.963,83 -29,36 % 

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00 0,00 0,00  

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00 0,00 0,00  

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00 0,00 0,00  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00 0,00 0,00  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0,00 0,00 0,00  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00 0,00 0,00  

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00 0,00 0,00  

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00 0,00 0,00  

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 0,00 0,00 0,00  

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0,00 0,00 0,00  

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0,00 0,00 0,00  

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 0,00 0,00  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 0,00 0,00  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0,00 0,00 0,00  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati 0,00 0,00 0,00  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0,00 0,00 0,00  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private 0,00 0,00 0,00  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 0,00 0,00 0,00  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati 0,00 0,00 0,00  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 0,00 0,00  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 0,00 0,00  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0,00 0,00 0,00  

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  



Allegato 4 

77 

 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio acquisti di servizi sanitari 2024 2025 2025 Valore 2025 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0,00 0,00 0,00  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00 0,00 0,00  

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00 0,00 0,00  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0,00 0,00 0,00  

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00 0,00 0,00  

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00 0,00 0,00  

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00 0,00 0,00  

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0,00 0,00 0,00  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0,00 0,00 0,00  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0,00 0,00 0,00  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0,00 0,00 0,00  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 0,00 0,00  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00  

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0,00 0,00 0,00  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0,00 0,00 0,00  

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 0,00 0,00  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00 0,00 0,00  

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00 0,00 0,00  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0,00 0,00 0,00  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 0,00 0,00 0,00  

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0,00 0,00 0,00  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 0,00 0,00  

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0,00 0,00 0,00  

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 0,00 0,00  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 0,00 0,00  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA1160a B.2.A.12.2.A) Residenzialità anziani 0,00 0,00 0,00  

BA1160b B.2.A.12.2.B) Residenzialità disabili 0,00 0,00 0,00  

BA1160c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili 0,00 0,00 0,00  

BA1160d B.2.A.12.2.D) Hospice 0,00 0,00 0,00  

BA1160e B.2.A.12.2.E) Altro 0,00 0,00 0,00  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0,00 0,00 0,00  

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0,00 0,00 0,00  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialità anziani 0,00 0,00 0,00  

BA1180b B.2.A.12.5.B) Residenzialità disabili 0,00 0,00 0,00  

BA1180c B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili 0,00 0,00 0,00  

BA1180d B.2.A.12.5.D) Hospice 0,00 0,00 0,00  

BA1180e B.2.A.12.5.E) Altro 0,00 0,00 0,00  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 0,00 0,00 0,00  

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0,00 0,00 0,00  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0,00 0,00 0,00  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica 0,00 0,00 0,00  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 0,00 0,00 0,00  

BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  
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 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio acquisti di servizi sanitari 2024 2025 2025 Valore 2025 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0,00 0,00 0,00  

BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 174.203.731,00 123.578.811,99 -50.624.919,01 -29,06 % 

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0,00 0,00 0,00  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0,00 0,00 0,00  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 46.700.000,00 46.700.000,00 0,00 0,00 % 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 13.031.800,80 12.875.327,44 -156.473,36 -1,20 % 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 113.275.052,89 63.783.630,75 -49.491.422,14 -43,69 % 

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.196.877,31 219.853,80 -977.023,51 -81,63 % 

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero 0,00 0,00 0,00  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 16.538,86 36.971,37 20.432,51 123,54 % 

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 1.677,96 1.677,96  

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 0,00 0,00 0,00  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato 8.464,88 9.491,18 1.026,30 12,12 % 

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 0,00 0,00 0,00  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00 0,00 0,00  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 0,00 0,00 0,00  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0,00 0,00 0,00  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0,00 0,00 0,00  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 8.464,88 9.491,18 1.026,30 12,12 % 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 8.073,98 25.802,23 17.728,25 219,57 % 

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8.073,98 25.802,23 17.728,25 219,57 % 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università 0,00 0,00 0,00  

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0,00 0,00 0,00  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 17.580.832,63 16.924.714,30 -656.118,33 -3,73 % 

BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 252.829,00 251.094,00 -1.735,00 -0,69 % 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 0,00 0,00 0,00  

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 819.936,74 909.446,17 89.509,43 10,92 % 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 16.508.066,89 15.764.174,13 -743.892,76 -4,51 % 

BA1530a B.2.A.16.4.1)  Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI 0,00 0,00 0,00  

BA1530b B.2.A.16.4.2)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE 0,00 0,00 0,00  

BA1530c B.2.A.16.4.3)  Altri servizi sanitari da privato - DPC 0,00 0,00 0,00  

BA1530d B.2.A.16.4.4)  Altri servizi sanitari da privato - ALTRO 16.508.066,89 15.764.174,13 -743.892,76 -4,51 % 

BA1530y B.2.A.16.4.2.B)  Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO 0,00 0,00 0,00  

BA1530z B.2.A.16.4.2.A)  Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO 0,00 0,00 0,00  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0,00 0,00 0,00  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL 0,00 0,00 0,00  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0,00 0,00 0,00  

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 7.147.359,00 0,00 -7.147.359,00 -100,00 % 

 
Tab. 59 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 

 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Tab. 61 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 
 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio acquisti servizi non sanitari 2024 2025 2025 2025 

BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 80.133.180,41 88.259.654,10 8.126.473,69 10,14% 

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) 79.443.492,70 87.769.117,53 8.325.624,83 10,48% 

BA1580 (B.2.B.1.1)   Lavanderia) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1590 (B.2.B.1.2)   Pulizia) 138.778,02 182.422,85 43.644,83 31,45% 

BA1600 (B.2.B.1.3)   Mensa) 135.574,88 156.008,17 20.433,29 15,07% 

BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 135.574,88 156.008,17 20.433,29 15,07% 

BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1610 (B.2.B.1.4)   Riscaldamento) 16.620,94 14.603,91 -2.017,03 -12,14% 

BA1620 (B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica) 32.446.289,27 43.343.262,36 10.896.973,09 33,58% 

BA1630 (B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1640 (B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1650 (B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche) 9.212,30 10.294,92 1.082,62 11,75% 

BA1660 (B.2.B.1.9)   Utenze elettricità) 186.690,21 161.407,75 -25.282,46 -13,54% 

BA1670 (B.2.B.1.10)   Altre utenze) 7.200,79 7.407,52 206,73 2,87% 

BA1680 (B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione) 10.908.362,14 22.237,11 -10.886.125,03 -99,80% 

BA1690 (B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale) 10.887.633,90 0,00 -10.887.633,90 -100,00% 

BA1700 (B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi) 20.728,24 22.237,11 1.508,87 7,28% 

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari) 35.594.764,15 43.871.472,94 8.276.708,79 23,25% 

BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 19.918,00 11.613,19 -8.304,81 -41,69% 

BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 14.299.950,30 22.709.374,99 8.409.424,69 58,81% 

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato) 21.274.895,85 21.150.484,76 -124.411,09 -0,58% 
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 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio acquisti servizi non sanitari 2024 2025 2025 2025 

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1))) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2))) 21.274.895,85 21.150.484,76 -124.411,09 -0,58% 

BA1750 (B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 592.722,21 331.982,05 -260.740,16 -43,99% 

BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 175,80 175,80 0,00% 

BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato) 550.227,33 299.392,74 -250.834,59 -45,59% 

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 490.691,92 284.341,35 -206.350,57 -42,05% 

BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 59.535,41 15.051,39 -44.484,02 -74,72% 

BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 42.494,88 32.413,51 -10.081,37 -23,72% 

BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 42.494,88 32.413,51 -10.081,37 -23,72% 

BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)) 0,00 0,00 0,00 0,00% 

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 96.965,50 158.554,52 61.589,02 63,52% 

BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 22.620,00 3.696,25 -18.923,75 -83,66% 

BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 74.345,50 154.858,27 80.512,77 108,30% 

 
Tab. 62 - Dettaglio acquisti servizi non sanitari 
 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio manutenzioni e riparazioni 2024 2025 2025 Valore 2023 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 96.099,41 169.900,56 73.801,15 76,80 % 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 19.723,41 40.028,20 20.304,79 102,95 % 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 74.265,40 128.359,56 54.094,16 72,84 % 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2.110,60 0,00 -2.110,60 -100,00 % 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00 1.512,80 1.512,80  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 0,00 0,00 0,00  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 0,00 0,00 0,00  

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00  

 
Tab. 63 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni 
 

 TIPOLOGIA CONTRATTO  

CODICE 
MOD. CE DETTAGLIO COSTI PER CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) Valore CE al 31-

12-2025 Multiservizio Altro % di incidenza 
multiservizio 

BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 88.259.654,10  88.259.654,10 0,00% 

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) 87.769.117,53  87.769.117,53 0,00% 

BA1580 (B.2.B.1.1)   Lavanderia) 0,00  0,00 0% 

BA1590 (B.2.B.1.2)   Pulizia) 182.422,85  182.422,85 0,00% 

BA1600 (B.2.B.1.3)   Mensa) 156.008,17  156.008,17 0,00% 

BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti) 156.008,17  156.008,17 0,00% 

BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti) 0,00  0,00 0% 

BA1610 (B.2.B.1.4)   Riscaldamento) 14.603,91  14.603,91 0,00% 

BA1620 (B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica) 43.343.262,36  43.343.262,36 0,00% 

BA1630 (B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)) 0,00  0,00 0% 

BA1640 (B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti) 0,00  0,00 0% 

BA1650 (B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche) 10.294,92  10.294,92 0,00% 

BA1660 (B.2.B.1.9)   Utenze elettricità) 161.407,75  161.407,75 0,00% 

BA1670 (B.2.B.1.10)   Altre utenze) 7.407,52  7.407,52 0,00% 

BA1680 (B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione) 22.237,11  22.237,11 0,00% 

BA1690 (B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale) 0,00  0,00 0% 

BA1700 (B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi) 22.237,11  22.237,11 0,00% 

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari) 43.871.472,94  43.871.472,94 0,00% 

BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 11.613,19  11.613,19 0,00% 

BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 22.709.374,99  22.709.374,99 0,00% 

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato) 21.150.484,76  21.150.484,76 0,00% 

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1))) 0,00  0,00 0% 

BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2))) 21.150.484,76  21.150.484,76 0,00% 

BA1750 (B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 331.982,05  331.982,05 0,00% 

BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 175,80  175,80 0,00% 

BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 0,00  0,00 0% 

BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato) 299.392,74  299.392,74 0,00% 

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 284.341,35  284.341,35 0,00% 

BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) 0,00  0,00 0% 

BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria) 0,00  0,00 0% 

BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 0,00  0,00 0% 

BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 15.051,39  15.051,39 0,00% 

BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191) 0,00  0,00 0% 
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 TIPOLOGIA CONTRATTO  

CODICE 
MOD. CE DETTAGLIO COSTI PER CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) Valore CE al 31-

12-2025 Multiservizio Altro % di incidenza 
multiservizio 

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 32.413,51  32.413,51 0,00% 

BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 32.413,51  32.413,51 0,00% 

BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Università) 0,00  0,00 0% 

BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)) 0,00  0,00 0% 

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 158.554,52  158.554,52 0,00% 

BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 3.696,25  3.696,25 0,00% 

BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 154.858,27  154.858,27 0,00% 

 
Tab. 64 - Dettaglio costi per contratti multiservizio 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
 
Tab. 65 - Dettaglio canoni di leasing 
 
 
Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NO  

 
AS02 - Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – 

NO 

Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla struttura privata e valore di 
budget autorizzato dalla Regione. 

 
AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro 

sanitarie e sociosanitarie. 

 
AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie, relativamente a spese legali e amministrative. 

 
AS05 - Manutenzioni e riparazioni 

Illustrare i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative 

 
 
 
 
21. Costi del personale 

 
CODICE MOD. CE COSTI DEL PERSONALE 2024 2025 Variazioni Importo Variazioni % 

BA2090 BA2090 (B.5)   Personale del ruolo sanitario) 4.470.776,27 4.227.273,79 -243.502,48 -5,45 % 

BA2100 BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 2.874.227,71 2.696.221,95 -178.005,76 -6,19 % 

BA2110 BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 1.881.446,70 1.676.932,28 -204.514,42 -10,87 % 

BA2120 BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 1.881.446,70 1.637.432,47 -244.014,23 -12,97 % 

BA2120_stip BA2120_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 826.802,87 796.709,01 -30.093,86 -3,64 % 

BA2120_posiz BA2120_posiz (Retribuzione di posizione) 202.449,92 197.783,57 -4.666,35 -2,30 % 

BA2120_inden BA2120_inden (Indennità di risultato) 405.752,64 252.399,23 -153.353,41 -37,79 % 

BA2120_acc BA2120_acc (Altro trattamento accessorio) 38.533,09 31.235,65 -7.297,44 -18,94 % 

BA2120_on_retrib BA2120_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 407.908,18 359.305,01 -48.603,17 -11,92 % 

BA2120_on_altri BA2120_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2130 BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 0,00 39.499,81 39.499,81 0,00 % 

BA2130_stip BA2130_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 25.384,32 25.384,32 0,00 % 

BA2130_posiz BA2130_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 1.666,71 1.666,71 0,00 % 
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CODICE MOD. CE COSTI DEL PERSONALE 2024 2025 Variazioni Importo Variazioni % 

BA2130_inden BA2130_inden (Indennità di risultato) 0,00 3.764,20 3.764,20 0,00 % 

BA2130_acc BA2130_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2130_on_retrib BA2130_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 8.684,58 8.684,58 0,00 % 

BA2130_on_altri BA2130_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2140 BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2150 BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 992.781,01 1.019.289,67 26.508,66 2,67 % 

BA2160 BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 992.781,01 1.019.289,67 26.508,66 2,67 % 

BA2160_stip BA2160_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 470.971,17 522.645,17 51.674,00 10,97 % 

BA2160_posiz BA2160_posiz (Retribuzione di posizione) 126.273,33 137.660,63 11.387,30 9,02 % 

BA2160_inden BA2160_inden (Indennità di risultato) 172.620,28 128.256,95 -44.363,33 -25,70 % 

BA2160_acc BA2160_acc (Altro trattamento accessorio) 8.743,89 10.420,58 1.676,69 19,18 % 

BA2160_on_retrib BA2160_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 214.172,34 220.306,34 6.134,00 2,86 % 

BA2160_on_altri BA2160_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170 BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170_stip BA2170_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170_posiz BA2170_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170_inden BA2170_inden (Indennità di risultato) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170_acc BA2170_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170_on_retrib BA2170_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2170_on_altri BA2170_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2180 BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2190 BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario) 1.596.548,56 1.531.051,84 -65.496,72 -4,10 % 

BA2200 BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato) 1.596.548,56 1.521.728,72 -74.819,84 -4,69 % 

BA2200_stip BA2200_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 815.606,44 807.848,16 -7.758,28 -0,95 % 

BA2200_posiz BA2200_posiz (Straordinario e indennità personale) 123.326,82 120.437,27 -2.889,55 -2,34 % 

BA2200_inden BA2200_inden (Retribuzione per produttività personale) 314.752,22 266.477,13 -48.275,09 -15,34 % 

BA2200_acc BA2200_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2200_on_retrib BA2200_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 342.863,08 326.966,16 -15.896,92 -4,64 % 

BA2200_on_altri BA2200_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2210 BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato) 0,00 9.323,12 9.323,12 0,00 % 

BA2210_stip BA2210_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 6.672,28 6.672,28 0,00 % 

BA2210_posiz BA2210_posiz (Straordinario e indennità personale) 0,00 462,86 462,86 0,00 % 

BA2210_inden BA2210_inden (Retribuzione per produttività personale) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2210_acc BA2210_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2210_on_retrib BA2210_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 2.187,98 2.187,98 0,00 % 

BA2210_on_altri BA2210_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2220 BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

 
Tab. 66 - Costi del personale - ruolo sanitario 
 

CODICE MOD. CE COSTI DEL PERSONALE 2024 2025 Variazioni Importo Variazioni % 

BA2230 BA2230 (B.6)   Personale del ruolo professionale) 569.851,37 587.002,66 17.151,29 3,01 % 

BA2240 BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale) 569.851,37 587.002,66 17.151,29 3,01 % 

BA2250 BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato) 383.680,87 475.316,11 91.635,24 23,88 % 

BA2250_stip BA2250_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 144.055,82 192.832,58 48.776,76 33,86 % 

BA2250_posiz BA2250_posiz (Retribuzione di posizione) 77.339,87 98.640,08 21.300,21 27,54 % 

BA2250_inden BA2250_inden (Indennità di risultato) 81.814,95 81.014,37 -800,58 -0,98 % 

BA2250_acc BA2250_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 4.087,30 4.087,30 0,00 % 

BA2250_on_retrib BA2250_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 80.470,23 98.741,78 18.271,55 22,71 % 

BA2250_on_altri BA2250_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2260 BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato) 186.170,50 111.686,55 -74.483,95 -40,01 % 

BA2260_stip BA2260_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 47.196,34 21.691,36 -25.504,98 -54,04 % 

BA2260_posiz BA2260_posiz (Retribuzione di posizione) 45.443,06 27.692,32 -17.750,74 -39,06 % 

BA2260_inden BA2260_inden (Indennità di risultato) 42.102,51 29.321,92 -12.780,59 -30,36 % 

BA2260_acc BA2260_acc (Altro trattamento accessorio) 10.626,98 6.539,68 -4.087,30 -38,46 % 

BA2260_on_retrib BA2260_on_retrib (BA2260_on_retrib) 40.801,61 26.441,27 -14.360,34 -35,20 % 

BA2260_on_altri BA2260_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2270 BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2280 BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290 BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290_stip BA2290_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290_posiz BA2290_posiz (Straordinario e indennità personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290_inden BA2290_inden (Retribuzione per produttività personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290_acc BA2290_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290_on_retrib BA2290_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2290_on_altri BA2290_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300 BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300_stip BA2300_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300_posiz BA2300_posiz (Straordinario e indennità personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300_inden BA2300_inden (Retribuzione per produttività personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300_acc BA2300_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300_on_retrib BA2300_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2300_on_altri BA2300_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2310 BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

 
Tab. 67 - Costi del personale - ruolo professionale 
 

CODICE MOD. CE COSTI DEL PERSONALE 2024 2025 Variazioni Importo Variazioni % 

BA2320 BA2320 (B.7)   Personale del ruolo tecnico) 3.048.296,61 3.321.477,56 273.180,95 8,96 % 

BA2330 BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico) 954.266,61 940.026,97 -14.239,64 -1,49 % 

BA2340 BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato) 954.266,61 940.026,97 -14.239,64 -1,49 % 
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CODICE MOD. CE COSTI DEL PERSONALE 2024 2025 Variazioni Importo Variazioni % 

BA2340_stip BA2340_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 338.212,44 340.624,45 2.412,01 0,71 % 

BA2340_posiz BA2340_posiz (Retribuzione di posizione) 201.265,76 200.900,72 -365,04 -0,18 % 

BA2340_inden BA2340_inden (Indennità di risultato) 206.148,43 193.987,19 -12.161,24 -5,90 % 

BA2340_acc BA2340_acc (Altro trattamento accessorio) 10.626,98 10.626,98 0,00 0,00 % 

BA2340_on_retrib BA2340_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 198.013,00 193.887,63 -4.125,37 -2,08 % 

BA2340_on_altri BA2340_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350 BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350_stip BA2350_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350_posiz BA2350_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350_inden BA2350_inden (Indennità di risultato) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350_acc BA2350_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350_on_retrib BA2350_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2350_on_altri BA2350_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2360 BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2370 BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico) 2.094.030,00 2.381.450,59 287.420,59 13,73 % 

BA2380 BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato) 2.048.193,67 2.336.158,72 287.965,05 14,06 % 

BA2380_stip BA2380_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 1.055.375,91 1.244.118,51 188.742,60 17,88 % 

BA2380_posiz BA2380_posiz (Straordinario e indennità personale) 133.761,36 156.271,08 22.509,72 16,83 % 

BA2380_inden BA2380_inden (Retribuzione per produttività personale) 416.648,71 431.682,51 15.033,80 3,61 % 

BA2380_acc BA2380_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2380_on_retrib BA2380_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 442.407,69 504.086,62 61.678,93 13,94 % 

BA2380_on_altri BA2380_on_altri (BA2380_on_altri) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2390 BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato) 45.836,33 45.291,87 -544,46 -1,19 % 

BA2390_stip BA2390_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 33.498,14 32.749,65 -748,49 -2,23 % 

BA2390_posiz BA2390_posiz (Straordinario e indennità personale) 1.303,56 1.062,18 -241,38 -18,52 % 

BA2390_inden BA2390_inden (Retribuzione per produttività personale) 165,58 623,95 458,37 276,83 % 

BA2390_acc BA2390_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2390_on_retrib BA2390_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 10.869,05 10.856,09 -12,96 -0,12 % 

BA2390_on_altri BA2390_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2400 BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

 
Tab. 68 - Costi del personale - ruolo tecnico 
 

CODICE MOD. CE COSTI DEL PERSONALE 2024 2025 Variazioni Importo Variazioni % 

BA2410 BA2410 (B.8)   Personale del ruolo amministrativo) 9.728.786,80 10.673.212,36 944.425,56 9,71 % 

BA2420 BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo) 1.549.439,60 1.782.555,46 233.115,86 15,05 % 

BA2430 BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 1.549.439,60 1.732.227,54 182.787,94 11,80 % 

BA2430_stip BA2430_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 504.110,71 602.601,34 98.490,63 19,54 % 

BA2430_posiz BA2430_posiz (Retribuzione di posizione) 346.410,81 379.596,20 33.185,39 9,58 % 

BA2430_inden BA2430_inden (Indennità di risultato) 326.125,79 339.787,06 13.661,27 4,19 % 

BA2430_acc BA2430_acc (Altro trattamento accessorio) 46.615,75 43.367,13 -3.248,62 -6,97 % 

BA2430_on_retrib BA2430_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 326.176,54 366.875,81 40.699,27 12,48 % 

BA2430_on_altri BA2430_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2440 BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato) 0,00 50.327,92 50.327,92 0,00 % 

BA2440_stip BA2440_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 0,00 25.111,03 25.111,03 0,00 % 

BA2440_posiz BA2440_posiz (Retribuzione di posizione) 0,00 7.134,61 7.134,61 0,00 % 

BA2440_inden BA2440_inden (Indennità di risultato) 0,00 7.891,90 7.891,90 0,00 % 

BA2440_acc BA2440_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2440_on_retrib BA2440_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 0,00 10.190,38 10.190,38 0,00 % 

BA2440_on_altri BA2440_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2450 BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2460 BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo) 8.179.347,20 8.890.656,90 711.309,70 8,70 % 

BA2470 BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato) 7.988.453,95 8.654.880,79 666.426,84 8,34 % 

BA2470_stip BA2470_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 4.157.249,88 4.568.572,41 411.322,53 9,89 % 

BA2470_posiz BA2470_posiz (Straordinario e indennità personale) 496.390,71 521.041,26 24.650,55 4,97 % 

BA2470_inden BA2470_inden (Retribuzione per produttività personale) 1.595.512,64 1.688.992,70 93.480,06 5,86 % 

BA2470_acc BA2470_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2470_on_retrib BA2470_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 1.739.300,72 1.876.274,42 136.973,70 7,88 % 

BA2470_on_altri BA2470_on_altri (Altri oneri per il personale) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2480 BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato) 190.893,25 235.776,11 44.882,86 23,51 % 

BA2480_stip BA2480_stip (Voci di costo a carattere stipendiale) 140.225,88 169.555,62 29.329,74 20,92 % 

BA2480_posiz BA2480_posiz (Straordinario e indennità personale) 4.499,82 5.198,94 699,12 15,54 % 

BA2480_inden BA2480_inden (Retribuzione per produttività personale) 896,51 4.194,41 3.297,90 367,86 % 

BA2480_acc BA2480_acc (Altro trattamento accessorio) 0,00  0,00 0,00 % 

BA2480_on_retrib BA2480_on_retrib (Oneri sociali su retribuzione) 45.271,04 56.827,14 11.556,10 25,53 % 

BA2480_on_altri BA2480_on_altri (BA2480_on_altri) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2490 BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

 
Tab. 69 - Costi del personale - ruolo amministrativo 
 

 IMPORTO FONDO AL 31.12.2016 
IMPORTO FONDO AL 01.01.2025 

PERSONALE PRESENTE AL 01.01.2025 
PERSONALE ASSUNTO NELL'ANNO 2025 

PERSONALE CESSATO NELL'ANNO 2025 
PERSONALE PRESENTE AL 31.12.2025 

IMPORTO FONDO AL 31.12.2025 
VARIAZIONE FONDO 2025 VS FONDO ANNO 2016 

VARIAZIONE FONDO 2025 VS FONDO INIZIALE 2025 

Voci di Dettaglio BA2080 - FONDI PERSONALE (Totale) 0,00 5.655.023,26 289,00 43,00 21,00 311,00 5.664.004,76 5.664.004,76 8.981,50 

DIRIGENTI AREA SANITA 0,00 878.978,05 21,00 2,00 1,00 22,00 861.441,43 861.441,43 -17.536,62 

Fondo per la retribuzione degli incarichi 0,00 659.732,25     638.719,24 638.719,24 -21.013,01 

Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro 0,00 40.778,36     39.893,16 39.893,16 -885,20 

Fondo per la retribuzione di risultato 0,00 178.467,44     182.829,03 182.829,03 4.361,59 

DIRIGENTI PTA 0,00 1.379.304,71 27,00 5,00 3,00 29,00 1.379.304,71 1.379.304,71 0,00 

Fondo per la retribuzione di posizione 0,00 992.877,41     992.877,41 992.877,41 0,00 

Fondo risultato e altri trattamenti accessori 0,00 386.427,30     386.427,30 386.427,30 0,00 
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 IMPORTO FONDO AL 31.12.2016 
IMPORTO FONDO AL 01.01.2025 

PERSONALE PRESENTE AL 01.01.2025 
PERSONALE ASSUNTO NELL'ANNO 2025 

PERSONALE CESSATO NELL'ANNO 2025 
PERSONALE PRESENTE AL 31.12.2025 

IMPORTO FONDO AL 31.12.2025 
VARIAZIONE FONDO 2025 VS FONDO ANNO 2016 

VARIAZIONE FONDO 2025 VS FONDO INIZIALE 2025 

PERSONALE NON DIRIGENTE 0,00 3.396.740,50 241,00 36,00 17,00 260,00 3.423.258,62 3.423.258,62 26.518,12 

Fondo incarichi, progressioni economiche e indennità professionali 0,00 1.091.552,37     1.091.552,37 1.091.552,37 0,00 

Fondo premialità e condizioni di lavoro 0,00 2.305.188,13     2.331.706,25 2.331.706,25 26.518,12 

Costi Conto Economico 0,00 5.655.023,26 289,00 43,00 21,00 311,00 5.664.004,76 5.664.004,76 8.981,50 

 
 

Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale 
 

Già dal 2020, gli importi della Dirigenza Sanitaria Non Medica sono stati riclassificati dalla voce del 2019 

"BA2080_b (DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA)" alla voce 2020 "BA2080_a (MEDICI e SANITARI NON MEDICI)", 

come previsto dal nuovo CCNL, aggiungendoli agli importi della Dirigenza Medica, sia nella colonna 

"Importo 01/01/2025" sia nella colonna "Importo 31/12/2025".  

 
 
AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

CP01 – SI I costi del personale hanno registrato complessivamente un  incremento rispetto all’esercizio precedente di +991.255,32 euro pari al +5,6%. 

 

 

22. Oneri diversi di gestione 
 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE % 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio oneri diversi di gestione 2024 2025 2025 2025 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione) 821.946,56 822.866,42 919,86 0,11 % 

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse 92.476,86 65.866,20 -26.610,66 -28,78 % 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione) 729.469,70 757.000,22 27.530,52 3,77 % 

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale) 637.967,18 617.741,74 -20.225,44 -3,17 % 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione) 91.502,52 139.258,48 47.755,96 52,19 % 

BA2551 B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione) 0,00 0,00 0,00 0,00 % 

 
Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione 

 
 
Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione - B.9.C.1 

 
 
Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione - B.9.C.2 
 

B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2024 2025 Variazioni importo Variazioni % 

BA2551 0,00 0,00 0,00 % 

 
Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione - B.9.C.3 
 

B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 2024 2025 Variazioni importo Variazioni % 

BA2552 0,00 0,00 0,00 % 
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Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione - B.9.C.4 
 
Altre informazioni relative agli oneri di gestione 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

NO  

 
 
23. Accantonamenti 
 

 CONSUNTIVO VARIAZIONE VARIAZIONE 
% 

CODICE 
MOD.CE Dettaglio accantonamento 2024 2025 2025 Valore 2025 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 235.498.998,03 489.269.881,74 253.770.883,71 107,76 % 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 85.000.000,00 276.815.861,31 191.815.861,31 225,67 % 

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0,00 0,00 0,00  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0,00 0,00 0,00  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0,00 0,00 0,00  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00 0,00 0,00  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 85.000.000,00 266.815.861,31 181.815.861,31 213,90 % 

BA2751 B.14.A.7)  Altri Accantonamenti per interessi di mora 0,00 0,00 0,00  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0,00 0,00 0,00  

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati 96.353.890,00 207.402.143,39 111.048.253,39 115,25 % 

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 42.499.857,18 95.272.871,83 52.773.014,65 124,17 % 

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 6.019.317,68 23.606.318,46 17.587.000,78 292,18 % 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 47.834.715,14 88.446.516,82 40.611.801,68 84,90 % 

BA2790a B.14.C.3.a)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA 46.525.307,78 87.070.205,92 40.544.898,14 87,15 % 

BA2790b B.14.C.3.b)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA 1.309.407,36 1.376.310,90 66.903,54 5,11 % 

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0,00 76.436,28 76.436,28  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0,00 0,00 0,00  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca 0,00 0,00 0,00  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 54.145.108,03 5.051.877,04 -49.093.230,99 -90,67 % 

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00 0,00 0,00  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00 0,00 0,00  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 66.728,94 86.194,75 19.465,81 29,17 % 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 128.155,98 170.372,72 42.216,74 32,94 % 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 342.086,81 173.136,17 -168.950,64 -49,39 % 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0,00 0,00  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00 0,00  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00 0,00 0,00  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 1.801.662,72 4.605.796,04 2.804.133,32 155,64 % 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 51.806.473,58 16.377,36 -51.790.096,22 -99,97 % 

 
Tab. 72 - Dettaglio accantonamenti 
 

 
 

AC01 - Altri accantonamenti 
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Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

AC01. La voce "Altri accantonamenti" è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

SI Tale voce accoglie nel 2025 gli accantonamenti 
operati a fronte delle sentenze citate nella 
tabella di dettaglio. 

 
 
24. Proventi e oneri finanziari 
 
OF01 - Proventi e oneri finanziari 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente? 

NO  

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione derivano? 

NO  

 
25. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 
RF01 - Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

NO  

PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

NO  

 
 
26. Proventi e oneri straordinari 
 
PS01 - Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

NO  

 
Descrizione Importo 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00 

Terreni 0,00 

Fabbricati strumentali 0,00 

Fabbricati non strumentali 0,00 

Altro - dettagliare 0,00 

 
E.1.A – Plusvalenze 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Terreni – Dettagli 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 
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Fabbricati strumentali – Dettagli 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Fabbricati non strumentali – Dettagli 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Altre plusvalenze – Dettagli 
 

Descrizione Importo 

E.2.A) Minusvalenze 0,00 

Terreni 0,00 

Fabbricati strumentali 0,00 

Fabbricati non strumentali 0,00 

Altro - dettagliare 0,00 

 
E.2.A - Minusvalenze 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Terreni – Dettagli 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Fabbricati strumentali – Dettagli 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Fabbricati non strumentali – Dettagli 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
Altre minusvalenze – Dettagli 
 
PS02 - Sopravvenienze attive 
Illustrare la composizione delle sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per evento 
contabile, indicando quanto di esse è già stato incassato dall'Azienda 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.1.B.1 - Proventi da donazioni e liberalità diverse 
 

Descrizione Importo 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 44.730.846,32 

READY 14107 - Risorse previste ai fini dell’esenzione delle percentuali di sconto per le farmacie con fatturato inferiore a 150.000 euro (stima 2024 su riparto 2023). Decreto n. 3 del 10/02/2025 403.414,97 

READY 14113 - Assegnazione per l'attività degli IRCCS in favore di cittadini residenti in regioni diverse da quelle di appartenenza ex art. 1, comma 496 della Legge 30.12.2020, n. 178 per l'anno 2025. Decreto n. 8 del 24/02/2025 994.695,00 

READY 14269 - EQUILIBRIO - RISORSE ANNO 2025 - ACCANTONATE IN AZIENDA ZERO IN ATTESA DI DESTINAZIONE_x000D_ EQUILIBRIO - RISORSE ANNO 2024 - ACCANTONATE IN AZIENDA ZERO IN ATTESA DI DESTINAZIONE._x000D_ ACC.D’ENTRATA, IMP. DI SPESA E DISP.DI LIQ.DELLE RISORSE ASS.PER  L’EMERSIONE.DEI RAPPORTI DI LAVORO IRREGOLARI. RIPARTO ANNI 2020 -21 -22 -23. Decreto n. 14 del 13/03/2025 

15.427.881,66 

READY 14287 - Contributo per sessioni di psicoterapia  – annualità 2024. Decreto n. 10875 del 19/08/2025 922.284,36 

READY 14318 - EQUILIBRIO - RISORSE ANNO 2025 - ACCANTONATE IN AZIENDA ZERO IN ATTESA DI DESTINAZIONE:_x000D_ RISORSE ASSEGNATE PER  L’EMERSIONE DEI RAPPORTI DI LAVORO IRREGOLARI. SESTO RIPARTO ANNO 2024. Decreto n. 11027 del 05/09/2025 19.490.212,73 

READY 14377 - CUP H79I23001400001.  Annualità 2023 - Finanziamento statale per gli interventi a sostegno dell'implementazione del “Piano nazionale di contrasto dell’antimicrobico-resistenza (PNCAR) 2022-2025”, annualità 2023-2025. Risorse assegnate con Intesa della Conferenza Permanente per i Rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano Rep. Atti n. 52/CSR del 17/04/2025. Decreto n. 12350 del 07/11/2025 

3.685.200,00 

READY 14378 - CUP H79I23001400001. Annualità 2024 - Finanziamento statale per gli interventi a sostegno dell'implementazione del “Piano nazionale di contrasto dell’antimicrobico-resistenza (PNCAR) 2022-2025”, annualità 2023-2025. Risorse assegnate con Intesa della Conferenza Permanente per i Rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano Rep. Atti n. 52/CSR del 17/04/2025. Decreto n. 12350 del 07/11/2025 

3.685.200,00 

READY 14511 - Fondi anno 2024 ai fini dell’esenzione delle percentuali di sconto per le farmacie con fatturato inferiore a 150.000 euro, ex art. 1, c. 551, L. n. 145/2018. Decreto n. 14116 del 31/12/2025 121.956,93 

Quota premialità FSR 2020 . Decreto n.11074 del 12/09/2025 RF 14433 0,67 

 
E.1.B.2.1 - Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 

 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 
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E.1.B.2.3.B.1 - Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 
 

 
 
E.1.B.2.3.B.2 - Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 
 

 
 
E.1.B.2.3.B.3 - Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - comparto 

 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.1.B.2.3.C - Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.1.B.2.3.D - Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.1.B.2.3.E - Sopravvenienze attive v/terzi relative a acquisto prestazioni Sanitarie da operatori accreditati 
 

DESCRIZIONE IMPORTO 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi Dettagliare 596.358,58 

Note di credito su farmaci DPC 30.156,52 

Note di credito su altri beni sanitari DPC 2.144,29 

Note di credito su beni non sanitari CANCELLERIA 827,99 

Note di credito su servizi non sanitari SERVIZI VARI 11.958,01 

Storno debiti non sussistenti CONVERGENZA, UFF LEGALE 551.271,77 

 
E.1.B.2.3.F - Sopravvenienze attive v/terzi relative a acquisto di beni e servizi 
 

DESCRIZIONE IMPORTO 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi Dettagliare 16.222.856,55 

Altro…specificare Svincolo quota accantonata in azienda zero (conto PBA060) per payback dm 2015-2018 - incassata nel 2022 e 2023 (quota parte degli 11 mil quota 48%), a seguito impegno su reiscrizione in conto avanzo - Decreto n.13093 del 28/11/2025 RF 14458 

7.032.338,87 

Altro…specificare Storno quote inutilizzate - Economie vincolati regionali GSA anni 2024 ed ante (economie GSA 2017-2024; RF 14303-14493-14368-14369-14423-14424) 
5.237.446,10 

Altro…specificare Ospedaliera Galliera Genova - Assegnazione a riequilibrio quote incassate da azienda zero a ristoro forfettario delle attività effettuate nell'anno 2024 dai centri donatori situati presso i servizi immuno-trasfusionali. Decreto n. 13134 del 30/11/2025 RF 14494 

473.823,00 

Altro…specificare Fondi a titolo di rimborso delle prestazioni sanitarie erogate agli Stranieri Temporaneamente Presenti (STP) relativi all'anticipo anno 2025 e al conguaglio anno 2024. Decreto n. 13068 del 28/11/2025 RF 14485-14505 

82.872,32 

Altro…specificare Utilizzo quota utili consolidati dell'esercizio 2024 per finalità sanitarie per il miglioramento dei LEA esercizio 2025. DGR Approvazione Bilancio Consolidato n. 694/2025 
2.794.987,18 

Concorsi e recuperi Introito per transazione RG n 9789/2025 Blu Service 250.000,00 

Revisioni posizioni IRAP, IRES, IMU, ecc Crediti IVA e IRAP derivanti dalle relative dichiarazioni 261.893,96 

Concorsi e recuperi Rimborso spese costi sostenuti procedure di gara anno 2025 - DDG 871 del 28/12/2022 69.759,19 

Storno debiti anni pregressi Storno debiti anni pregressi 6.539,97 

Altri servizi riferiti ad anni precedenti Altri servizi riferiti ad anni precedenti 3.280,00 

Revisioni posizioni IRAP, IRES, IMU, ecc Storno debiti IRAP comunicazione risorse umane 9.915,96 

 
E.1.B.2.3.G - Altre sopravvenienze attive v/terzi 
 

DESCRIZIONE IMPORTO 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari Dettagliare 7.463,96 

Altro…specificare Nota prot. n. 7459/2026 Agente contabile Plurima: allineamento giacenze di beni mobili presso magazzino Plurima 7.463,96 

 
E.1.B.4 - Altri proventi straordinari 
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PS03 - Insussistenze attive 
Illustrare la composizione delle insussistenze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per evento 
contabile 

 
PS04 - Sopravvenienze passive 

 
Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.1 - Oneri tributari da esercizi precedenti 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.2 - Oneri da cause civili ed oneri processuali 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
EA0360 - E.2.B.3.2.A - Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.3.2.B.1 - Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 
 

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA IMPORTO 

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica Dettagliare 109,40 

Competenze fisse e accessorie arretrate personale SITPENDI APRILE 109,40 

 
 

E.2.B.3.2.B.2 - Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 
 

DESCRIZIONE PUNTUALE E DETTAGLIATA IMPORTO 

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto Dettagliare 359,81 

Competenze fisse e accessorie arretrate personale SITPENDI MAGGIO 334,01 

Oneri previdenziali arretrati personale SITPENDI DICEMBRE 25,80 

 
 

E.2.B.3.2.B.3 - Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale – comparto 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.3.2.C - Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.3.2.D - Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.3.2.E - Sopravvenienze passive v/terzi relative a acquisto prestazioni Sanitarie da operatori 
accreditati 
 

DESCRIZIONE IMPORTO 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi Dettagliare 931.251,08 

Fatture di servizi non sanitari SERVIZI ASS. INFORMATICA, PULIZIE, CONSULENZE, FORMAZIONE 904.727,57 

Altro ... specificare storno ft da emettere anno 2021 26.523,51 

 
E.2.B.3.2.F - Sopravvenienze passive v/terzi relative a acquisto di beni e servizi 
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DESCRIZIONE IMPORTO 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi Dettagliare 104.464,62 

Altro...specificare Chiusura progetto "Terapia farmacologica sul territorio. DDR n. 88/2018" RF 10529 43.614,68 

Rimborsi e assegni Rimborsi e assegni per rimborso oneri accreditamento 33.175,00 

Riallineamento contributi vincolati Riallineamento debito per minore economia 19.877,40 

Altro...specificare Compensi arretrati componente OIV 5.893,21 

Riallineamento contributi vincolati Work Package - Rettifica utilizzo fondi a copertura costi progetto RF 10707 1.904,33 

 
E.2.B.3.2.G - Altre sopravvenienze passive v/terzi 
 

Nel corso dell'esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

 
E.2.B.5 - Altri oneri straordinari 
 
PS05 - Insussistenze passive 
Illustrare la composizione delle insussistenze passive, per anno di riferimento, per soggetto e per evento 
contabile 

 
Altre informazioni 

Informazione 
Caso presente in 
azienda? SI-NO 

Se si, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene 
necessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  
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TABELLE SIOPE 2025 
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27. Tabelle di Nota Integrativa relative al Fuori Perimetro Sanitario 

 

Come già evidenziato nella Relazione sulla Gestione, con diversi provvedimenti regionali Azienda Zero è 

stata incaricata della gestione di pagamenti a vario titolo di partite non rientranti nel perimetro sanitario: 

somme a favore delle scuole dell'infanzia non statali e dei servizi per la prima infanzia, inserimento minori 

in difficoltà e per affido familiare, contributi ai servizi socio assistenziali rivolti a persone non autosufficienti 

o con disabilità, finanziamento di progetti per l’invecchiamento attivo, pagamento dei contributi per le c.d. 

“funzioni non fondamentali” delle province, risorse relative al Fondo Nazionale per le Non Autosufficienze e 

al PR Veneto FSE+ 2021-2027 “Inclusione sociale”.    

A completamento della presente Nota Integrativa, si è ritenuto opportuno dare separata evidenza, con le 

seguenti tabelle, delle partite riferite allo Stato Patrimoniale del cosiddetto “Fuori Perimetro Sanitario”. 

Si evidenzia che complessivamente sono stati gestiti pagamenti “fuori perimetro” per Euro 165.469.968,28 

(incluse le operazioni PR Veneto FSE+ 2021-2027).   

In particolare, nel corso del 2025 Azienda Zero, in ’attuazione delle iniziative previste dal PR Veneto FSE+ 

2021 2027, ha provveduto all’erogazione di un sostegno economico ai beneficiari destinatari di due progetti 

tesi a migliorare la qualità della vita degli anziani non autosufficienti in situazioni di vulnerabilità: 

- Progetto “Sostegno nella gestione dei carichi assistenziali della persona anziana di norma 

ultrasessantacinquenne non autosufficiente in stato di comprovata vulnerabilità - 2024-2025” 

(D.G.R.V n. 752 del 02/07/2024). Le risorse (Euro 61.403.134,80) sono state assegnate ad Azienda 

Zero con Decreto del Direttore della Direzione Servizi Sociali n. 5 del 23/09/2024. Nell’esercizio 

2025 si è provveduto all’erogazione del sostegno economico ai beneficiari (Euro 400,00 mensili con 

pagamento bimestrale posticipato) per cinque bimestri (il contributo per il periodo novembre 

dicembre 2025 è stato versato nel mese di gennaio 2026); 

- Progetto “Sostegno nella gestione dei carichi assistenziali della persona anziana di norma 

ultrasessantacinquenne, assistita a domicilio, non autosufficiente in stato di comprovata 

vulnerabilità - periodo 2025-2026” (D.G.R.V n. 564 del 21/05/2025). Le risorse (Euro 19.500.000,00 

sono state assegnate ad Azienda Zero con Decreto del Direttore della Direzione Servizi Sociali n. 

11073 del 12/09/2025. Si è provveduto all’erogazione del sostegno economico ai beneficiari (Euro 

400,00 mensili con pagamento bimestrale posticipato) a partire dal quinto bimestre 2025. 
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Crediti
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 I crediti verso Regione al 31/12/2025 sono costituiti da impegni assunti da Regione verso Azienda Zero 

come da provvedimenti di cui alla seguente tabella: 

 

 

 Disponibilità Liquide 
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Fondi da distribuire  

 
 

 

Nel dettaglio, il fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA al 31/12/2025 riporta il valore 

delle risorse assegnate ma non ancora erogate come di seguito dettagliato: 
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Debiti 

Nei debiti vengono riportati i valori delle risorse assegnate ma non ancora erogate suddivisi per creditore: 
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Si riportano di seguito il dettaglio dei creditori e i provvedimenti di individuazione degli stessi. 

Debiti verso i Comuni al 31/12/2025: 
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Debiti verso le Aziende Sanitarie pubbliche al 31/12/2025: 

 

Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici al 31/12/2025: 

 

 

Altri debiti diversi (debiti verso soggetti privati) al 31/12/2025: 
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