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1. Criteri generali di predisposizione della relazbne sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che corredancio di esercizio 2022, é stata predisposteosdo le
disposizioni del D. Lgs. 118/2011, ossia con rifemto alle disposizioni del Codice Civile e ai enm
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto diffeemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011.

La presente relazione sulla gestione, in partiepleontiene tutte le informazioni minimali richiestal D. Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazionipglémentari, anche se non specificamente richidate
disposizioni di legge, ritenute necessarie a fermina rappresentazione esaustiva della gestionmemeoo-
patrimoniale e finanziaria dell’esercizio 2022.

2. Generalita sull’Azienda: mission ed organizzazioe

L' Azienda per il Governo della Sanita della Regiorendto — Azienda Zere stata istituita con la Legge
Regionale n.19 del 25 ottobre 2016 e rappreseeaide’'di governance della Sanita Regionale Venetendla
Zero € un ente del Servizio Sanitario Regionalatdadi personalita giuridica di diritto pubblicarcautonomia
amministrativa, patrimoniale, organizzativa, teanigestionale e contabile.

La sede aziendale, individuata dalla Giunta red@reaubicata in Passaggio Luigi Gaudenzio n.Hadova.

L'istituzione di Azienda Zero si inserisce in un @improgetto della Regione Veneto finalizzato apuocesso
di riorganizzazione della Sanita, che vede il ditta al centro di un sistema di servizi omogenguiaditario e
rispettoso delle diverse esigenze territoriali.

Tale progetto ha previsto inoltre la ridefiniziodell'assetto delle Aziende Ulss, con riduzione @lsliesse a 9,
configurando un assetto organizzativo di tipo haddbasato su tre livelli: Azienda Zero (holdingAziende
Ulss/Aziende Ospedaliere/IOV (livello divisional®) livello operativo. Ciascun livello svolge un raol
essenziale nel nuovo assetto e nel processo di@amaito.

2.1. Mission

La missione di Azienda Zero, definita nell’Atto Aridale, consiste nel garantire la razionalizzazione
l'integrazione e I'efficientamento dei servizi stmi, socio — sanitari e tecnico amministrativildehziende di
erogazione di servizi alla popolazione.

Nellassolvimento delle funzioni conferite, I'Azida perseguendo obiettivi di efficacia, efficienzd e
economicita contribuisce con le Aziende sanitalgeraalizzazione della programmazione regionale.

Azienda Zero persegue lo sviluppo del serviziotsaioi regionale con modalita partecipative basatpescorsi
improntati alla massima trasparenza, alla condiwisiresponsabile, nel rispetto del principio dicedhza,
efficacia, razionalita ed economicita nellimpietgile risorse al fine di continuare a garantirgul&d di accesso
ai servizi, nella salvaguardia delle specificitaiteriali.

Nello specifico, le funzioni assegnate dalla LeBggionale ad Azienda Zero sono:

le funzioni e le responsabilita della Gestione &aia Accentrata (GSA) previste dal decreto legjista
23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materiaadnonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi



di bilancio delle Regioni, degli enti locali e deio organismi, a norma degli articoli 1 e 2 ddédlgge 5
maggio 2009, n. 42", secondo le direttive impada#a Giunta regionale;
la gestione dei flussi di cassa relativi al finaménto del fabbisogno sanitario regionale di cui
all'articolo 20 del decreto legislativo 23 giugn@12, n. 118 confluiti negli appositi conti di tesoa
intestati alla sanita;
la tenuta delle scritture della GSA di cui all'esoto 22 del decreto legislativo 23 giugno 20111 18;
la redazione del bilancio preventivo e consuntielad GSA e dei relativi allegati, sui quali I'Area
Sanita e Sociale appone il visto di congruita;
la redazione del bilancio consolidato preventiveomsuntivo del servizio sanitario regionale e dei
relativi allegati, sui quali I'Area Sanita e Soeialppone il visto di congruita;
gli indirizzi in materia contabile delle Aziende BE e degli altri enti del servizio sanitario regitm
la gestione di attivita tecnico-specialistiche pesistema e per gli enti del servizio sanitarigiomale,
quali:
gli acquisti centralizzati nel rispetto della gtalidella economicita e della specificita clinica,
previa valutazione della Commissione Regionalel'perestimento in Tecnologia ed Edilizia
(CRITE), come previsto dal regolamento approvatladaiunta regionale;
le procedure di selezione del personale del comgamita, secondo un regolamento approvato
dalla Giunta regionale, sentita la competente casiame consiliare;
il supporto tecnico alla formazione managerial@lkridchio clinico di valenza regionale;
le procedure di accreditamento ECM,;
il supporto al modello assicurativo del sistemaitasio regionale, in particolare per il
contenzioso e per le eventuali transazioni;
le infrastrutture di tecnologia informatica, cortivta, sistemi informativi e flussi dati in
un'ottica di omogeneizzazione e sviluppo del sisté@T;
l'autorizzazione all'esercizio delle strutture tame e socio-sanitarie;
la gestione del contenzioso del lavoro e sanitadtiraverso la sottoscrizione di una
convenzione tra ogni singola Azienda ULSS, Aziendpedaliere e ospedaliero universitarie,
Istituto Oncologico Veneto (IOV) e I'Azienda Zemhe garantisce il patrocinio e la difesa; il
modello di convenzione & deliberato dalla Giuntiaeale;
la progressiva razionalizzazione del sistema lmgist
i servizi tecnici per la valutazione della HTA;
I'attivazione del fascicolo sanitario elettronicdaeconseguente tessera sanitaria elettronica per
tutta la popolazione veneta; entro novanta gioail'ahtrata in vigore della presente legge,
I'Azienda Zero sentita la commissione consiliarenpetente, approva i decreti attuativi del
fascicolo sanitario elettronico con particolareeniinento alla realizzazione di un'unica rete
regionale per interconnettere tutte le aziendeta@mie gli enti socio-sanitari; gli enti privati
convenzionati del sistema socio-sanitario avrargtibligo di partecipare al fascicolo sanitario
elettronico anche ai fini dell'accreditamento;
I'indirizzo e il coordinamento degli Uffici Relaand con il Pubblico in materia sanitaria e socio-
sanitaria, presso le Aziende ULSS.

2.2. L’'organizzazione di Azienda Zero

Gli organi previsti per Azienda Zero sono il Dimgtt Generale, il Collegio Sindacale e il Collegi®itezione.
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La legge istitutiva prevede anche un Comitato dei Direttori generali, il quale determina gli indirizzi e i
fabbisogni per dare attuazione alle lettere f), g) e h) del comma 1 dell'articolo 2 della legge istitutiva, e
verifica la loro realizzazione anche con relazione annuale alla commissione consiliare competente per
materia. Il Comitato dei Direttori generali € formato dai Direttori generali delle Aziende ULSS, delle
Aziende ospedaliere, dello IOV, dell'Azienda Zero e dal Direttore generale dell'Area Sanita e Sociale,
che lo presiede.

L’organizzazione di Azienda Zero e tesa al concraoseguimento degli obiettivi e delle finalita icate
all'art. 2 della L.R. n. 19/2016.

L'azienda si € dotata di una struttura organizzatiie rispecchia quelle delle Aziende sanitaribeedistingue
tra:

1. unita organizzative di Staff che supportano la Bore Aziendale nello svolgimento delle funzioni
proprie dell’Ente;

2. unita organizzative che svolgono ruoli di respoilgatulelle linee di produzione dei servizi, sia in
ambito amministrativo che sanitario.

Le Unita organizzative aggregano competenze priofest, risorse tecnologiche e finanziarie, espgesnte
finalizzate all'assolvimento di funzioni di prodome di prestazioni o servizi, di amministraziondi cupporto
tecnico-logistico e di staff.

Le strutture complesse possiedono requisiti stratite funzionali di rilevante importanza, che resiano di
competenze pluri professionali e specialisticheligspletamento delle attivita ad esse conferieelJOC sono
state individuate sulla base dell'omogeneita deléstazioni e dei servizi erogati, dei processtitjes delle
competenze specialistiche richieste.

L'attuale Direzione Generale & stata nominata c®GR n. 32 del 26.02.2021 e insediata con decorrénza
marzo 2021.

Si ripropone di seguito I'organigramma di Aziendar@ vigente nel 2022.
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3. Le attivita svolte nel periodo e 'andamento déh gestione propria aziendale

L’attivita di Azienda Zero, in virtu delle funzionattribuite dalla Legge Regionale istitutiva nonathe
successivi provvedimenti regionali integrativi, pegsere suddivisa in tre filoni:

I'attivita richiesta daatti e dai provvedimenti adottati da Area Sanit8oeiale afferenti il perimetro
sanitario (GSA);

attivita svolta per il sociale (fuori ambito samitg;

attivita svolta per gli enti del Servizio SanitariRegionale e, in parte residuale, per il proprio
funzionamento.

Il bilancio di esercizio, pur nella sua unicitapwa al proprio interno separata evidenza e riliegntabile di
guesti tre filoni.

Le attivita relative ai primi due filoni (denomindtrasferimenti” e “fuori perimetro”) vengono swel su
indicazioni regionali mentre il terzo é la partestignale di Azienda Zero (denominata “gestione’® atclude
tutte le attivita in favore degli enti del SSR,ldgénza esterna e, in via residuale, per il profuinzionamento.

La parte “gestione” e rappresentata economicameiteeguente prospetto (un “di cui” del totale loiéncio
aziendale). La spiegazione del contenuto dei gralcaggregati la si evince nei paragrafi succesdivstrando
le attivita svolte ed i risultati ottenuti nel pedb.

Nella successiva descrizione delle principali &tisvolta & ricompresa anche quella collegataiadénnizzi
ex Legge 210/92. Contabilmente questa attivitatnovae rappresentazione nei costi di cui alla pagésstione”
in quanto integralmente coperta da contributo megem Nel 2022 gli indennizzi erogati sono stati pal2,8
min di euro.
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Dettaglio dei costi della produzione del seziorhleilancio “Gestione”

- . 0 0
(Dn?iz](l:i:iz:giee\;?gl) anno 2020 | anno 2021 | anno 2022 gggg/gbgi Ez)glztg/\zlégb 223272?21 2?)3272(;020
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 458.19¢ 436.734 456.74¢ 20.01% -1.448 5 0
BA0010 B.1) Acquisti di beni 469.894 572.06¢ 318.50€ -253.562 -151.38¢ -44 -32
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 469.404 571.593 318.237 -253.35¢€ -151.167 -44 -32
BAO0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 490 475 269 -206 -221 -43 -45
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 54.494 61.522 60.045 -1.477 5.551 -2 10
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 13.703 14.673 17.325 2.652 3.622 18 26
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 40.791 46.84¢ 42.72C -4.129 1.930 -9 5
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinastemalizzata) 143 148 79 -68 -63 -46 -44
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 418 980 2.370 1.390 1.952 142 467
BA2080 Totale Costo del personale 12.87C 15.662 17.113 1.452 4.243 9 33
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 3.124 704 754 50 -2.371 7 -76
BA2560 Totale Ammortamenti 5.229 7.714 10.13C 2.416 4.901 31 94
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzaziorde crediti 0 0 0 0 0 0 0
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -120.213 -225.311 27.703 253.01% 147.91¢ -112 -123
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 32.237 3.248 20.047 16.800 -12.190 517 -38




3.1 Gli acquisti di beni

Nel seguente prospetto sono esposti i costi sasteawzienda Zero per acquisti di beni sanitamo& sanitari nel triennio

2022-2020 (espressi in migliaia).
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Voce Anno 2020 (Anno 2021 |Anno 2022| Delta V.A. | Delta V.A.| Delta % Delta %
2022/2021 (2022/2020 | 2022/2021 | 2022/2020
Acquisti di beni 469.894 572.068| 318.506| -253.562| -151.388 -443 -32,2
di cui beni per emergenza COVID| 311.754| 414.802 132.602| -282.200| -179.152 -68,0 57,5
di cui beni per DPC 158.103 157.228 185.778 28.550 27.676 18,2 17.5
di cui altro 37 38 126 87 89 2280 2407

Il triennio in considerazione & caratterizzato 'dallento dell'emergenza pandemica nel 2020 e dalgaduale rientro
nell'anno 2022. Gli acquisti per 'emergenza da i@eld (dispositivi medici e DPI) effettuati da Aniga Zero, in qualita
di centrale di committenza per gli acquisti COVIRBPGR n. 1 del 2/3/2020, hanno registrato 312 aénkuro dell’anno
2020, raggiungendo un picco nell'anno 2021 con @b di euro, per calare ai 133 min di euro nel20%el 2022 sono
stati acquistati dispositivi per 103 min di euroattli beni per 29 min di euro.

A far data dal 01/01/2020, Azienda Zero ha presadrico la gestione della distribuzione per contdadmaci e di
dispositivi per le Aziende Ulss del Veneto (DPCal€l attivita di acquisto e vendita di prodotti faceutici e dispositivi
medici viene svolta in regime di attivita commeleié relativi rimborsi sono contabilizzati nell@se di ricavo Concorsi,
recuperi e rimborsi | volumi di beni gestiti sono progressivamenterentati passando dai 158 min dell’anno di avvio ai
186 min di euro delllanno 2022 (+28 min; +18%). RERP2 sono stati acquistati farmaci per 166 mlewdo e dispositivi
per 20 min di euro

La Distribuzione Per Conto € una modalita di Dimimione Diretta basata su un accordo tra Regior@8MDistributori
Intermedi e Farmacie convenzionate che prevedejliato centralizzato dei prodotti oggetto dell'actm da parte di
un’Azienda Capofila e I'erogazione al paziente fitarde farmacie aperte al pubblico distribuite geiritorio. Lo
stoccaggio dei medicinali e dei dispositivi medida loro distribuzione, vengono effettuati, aisetell’'accordo stipulato,
da grossisti privati che costituiscono la raggidedla Distribuzione Intermedia. Alle Farmacie com¥ienate ed alla
Distribuzione Intermedia viene riconosciuta dal S8R remunerazione per il servizio svolto. La Disizione Intermedia
€ costituita da una raggiera di 11 magazzini eafallarita del servizio & garantita dalle circa @5@rmacie di comunita
distribuite sul territorio regionale.

Ai sensi dell'accordo sopra citato, sono distribirit DPC i farmaci classificati da AIFA in classePHT, appartenenti
quindi al Prontuario Ospedale-Territorio, con esidne dei medicinali stupefacenti, dell'ossigendeé farmaci sottoposti
a compilazione del Registro AIFA. Questa modalitdgativa, attuata ai sensi della L.405/2001, cotesehgarantire la
continuita assistenziale agli assistiti, offrendoaccesso agevolato al medicinale, e permetterénditcontenere la spesa
farmaceutica tramite I'acquisto diretto al prezzaeksione riservato al SSN.

Dal 1° gennaio 2020 Azienda Zero ricopre il ruoloAdienda Capofila per conto della Regione Venetsi @ccupa
pertanto di tutte le attivita correlate al processo
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approvvigionamento di medicinali e dispositivi madiecondo valutazione costo-opportunita;

stipula dei contratti, emissione degli ordini, gms¢ dei prodotti dall'arrivo a magazzino all’eragane al
paziente tramite le farmacie di comunita;

fatturazione attiva nei confronti delle ULSS pereitupero della spesa sostenuta per gli acquisti;

liquidazione delle fatture passive verso i forriijtor

gestione dei prodotti in scadenza, gestione deidae farmacie di comunita e delle non confornd& prodotti
in arrivo dai fornitori;

monitoraggio costante delle carenze, dei fabbisegiglla movimentazione dei prodotti ai fini dakalazione del
conto giudiziale annuale.

Vengono distribuiti in DPC per la Regione Veneta, fdbbraio 2022, anche i dispositivi medici peut@monitoraggio
della glicemia, secondo quanto stabilito dall'ackorelativo. | prodotti oggetto dell’accordo compdeno le strisce
reattive per determinazione della glicemia, gli iagkr iniettore a penna, le lancette pungidito,sienghe per la
somministrazione delle insuline, i reattivi bivaligmer glicosuria e chetonuria e i test per la chetnia.

| prodotti gestiti in DPC nel 2022 sono stati cid&b, forniti da 80 operatori economici diversinama movimentazione
mensile media di circa 615.000 confezioni invidte tarmacie e circa 645.000 confezioni caricateagazzino. Nell’anno
2022 sono stati emessi 1.648 ordini, per un impootaplessivo di circa 186 milioni di Euro (IVA essh) e 1.760 fatture
liquidate, tutte pagate entro i tempi previsti daibrmativa.

Si riportano i volumi di farmaci movimentati nelfino 2022 e relativo valore per categoria terapautidati si riferiscono
a quanto é stato consegnato alle farmacie e, dseguenza, fatturato alle aziende sanitarie teialtorl'importo
complessivo del consegnato (farmaci e dispositivijifferenzia leggermente rispetto allacquistdi Azienda Zero. La
differenza si traducono in un aumento delle scameagazzino al 31.12 (circa 2 min di euro).

Movimentazione 2022 Valore 2022

FARMACI:
CATEGORIA TERAPEUTICA N. Confezioni Incidenza sul Valore economico Incidenza sul

Erogate totale consegnato totale
A10 - Antidiabetici 1.529.296 31,8% € 60.637.453 , 736
BO1 - Antitrombotici 2.190.567 45,5% € 60.463.480 ,636
NO5 - Antipsicotici 311.878 6,5% €1.670.785 1,0%
Altro 781.556 16,3% € 42.257.820 25,5%
Totale 4.813.297 100,0% € 165.029.538 100,0%

Si riportano i volumi di dispositivi medici movimgti nell’anno 2022 e relativo valore per tipologdigorodotto:

Movimentazione 2022 Valore 2022
DISPOSITIVO MEDICO:
TIPO PRODOTTO N. Confezioni Incidenza sul Valore economico Incidenza sul
Erogate totale consegnato totale
STRISCIA PER GLICEMIA 1.231.262 46,1% € 6.556.528 33,8%
FGM (FLASH GLUCOSE o o
MONITORING) 443.958 16,6% € 10.081.060 52,0%
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Movimentazione 2022 Valore 2022
DISPOSITIVO MEDICO:
TIPO PRODOTTO N. Confezioni Incidenza sul Valore economico Incidenza sul
Erogate totale consegnato totale
ALTRO 992.845 37.2% € 2.746.661 14.1%
TOTALE 2.668.065 100,0% € 19.384.250 100,0%

Si riportano infine dati riepilogativi relativi ablume dell’attivita DPC nel triennio 2020 — 2022:

DPC Farmaci e Dispositivi Medici Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

N. confezioni movimentate (scarichi magazzino) 709.511 7.481.362

Valore gestito IVA esclusa (scarichi magazzino) - 152.176.486 € 184.413.787 €

Nel 2022 l'acquisto di servizi sanitari, parte “iese”, e risultato pari ad un importo di euro 1dioni di
euro, in aumento di 2,6 milioni di euro rispettacahsuntivo 2021.

All'interno di questo aggregato sono compresi:

il servizio di plasmaderivazione;
il servizio di telesoccorso.

Con il termineplasmaderivazionsi intende il processo attraverso il quale la materima, il plasmaraccolto
dai donatori, viene lavorata secondo un procesdosiniale per ricavarne farmaci: in Italia, a diffieza del
resto del mondo, il conto lavorazione prevede tp&sma sia raccolto dai donatori volontari e nemunerati
e venga affidato, per ricavarne medicinali plasmadg, ad aziende farmaceutiche che lo lavoraneiaho
separato e restituiscono alle regioni i relatividngali ottenuti. A fronte dell'impegno industrelle regioni
corrispondono all’'azienda farmaceutica il costdadehsformazione industriale (conto lavorazione).

Per l'attivazione della catena industriale di pladerivazione & necessario raggiungere volumi nedéteati di
plasma, difficilmente raggiungibili da singole regi, motivo per cui le regioni italiane sono divisequattro
Accordi di plasmaderivazione, ciascuno dei qudirégce a una diversa Azienda farmaceutica; angbeniere
di prodotti restituiti & differente per ciascun Aecdo, fatti salvi i prodotti principali, albumina,
immunoglobuline endovena e Fattore VIII. Il Venétaegione capofila dell’Accordo NAIP (Nuovo Accordo
Interregionale per la Plasmaderivazione) che veadsi ¢omponenti, oltre al Veneto, altre 6 regiontdee
province autonome (Friuli Venezia Giulia, ProvindiaTrento, Provincia di Bolzano, Valle d’Aosta,guiria,
Basilicata, Abruzzo, Umbria). Il Veneto e quindotare del contratto relativo con I'Industria dafionamento,
anche a nome e per conto delle altre 8 Regionbeiftre Autonome aderenti. Spetta pertanto ad éstivita
connessa al mantenimento della convenzione in esssergaranzia della continuita del servizio di
plasmaderivazione.
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All'interno di NAIP il Veneto € la regione piu ramgsentativa in termini di popolazione, e quindivdiume di
plasma conferito e, parimenti, di fabbisogno difaci plasmaderivati.

Il Centro Regionale per le Attivita TrasfusiondliRAT) di Azienda Zero raccoglie annualmente dadenfracie
Ospedaliere della regione il fabbisogno di mediciplasmaderivati previsto e, in parallelo, la gstene di
raccolta e di conferimento di plasma da parte dpafimenti di Medicina Trasfusionale (DIMT). Suk&orta
dei dati ottenuti, il CRAT condivide quindi annuante con DIMT, Associazioni dei donatori e Centro
Nazionale Sangue il programma di autosufficienzgioreale conformemente alle disposizioni e linee di
indirizzo della Programmazione nazionale e regmnabnché alle disposizioni normative nazionaliadle
indicazioni tecniche e linee guida nazionali.

| costi sostenuti nel 2022 per l'attivita di plasieavazione ammontano ad euro 12,6 min di euro, won
incremento di 2,8 min di euro rispetto allannoegedente, dovuto sia ai maggiori volumi lavoraia agli
adeguamenti dei prezzi ISTAT previsti dal contra@ome si evince dalla tabella sottostante, rispaitt2021
sono stati lavorati circa 8.500 kg in piu di plasma

Attivita legata alla plasmaderivazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

KG plasma conferiti 88.892,89 89.203,80 88.061,20
KG plasma lavorati 96.433,50 88.360,42 96.945,52
% della copertura del fabbisogno per ALBUMINA ( Atiex) 100% 100% 100%

% della copertura del fabbisogno per Immunoglatzuli 100% 90% 92%

endovena (Privigen 5gr e 10 gr)

% della copertura del fabbisogno per Fattore {BBriate) 100% 100% 100%

La Legge 25 febbraio 1992, n. 210 e s.m.i prevade&ieconoscimento economico a favore di soggettindggiati
irreversibilmente da complicazioni insorte a cauda vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni di sangue
somministrazione di emoderivati, nonché al persosahitario di ogni ordine e grado che abbia ctiotianfezione
da HIV o da epatite virale durante il servizio,emsito di contatto diretto con sangue o0 suoi dérpevenienti da
soggetti affetti da infezione da HIV o epatiti pastsfusionali.

Tra i beneficiari possono essere ricompresi andhergdi della persona danneggiata, che dopo axeseptato la
domanda, muoia prima di percepire l'indennizzo.irRamti, i congiunti aventi diritto - nell'ordine:oniuge, figli,
genitori, fratelli (la presenza di uno escludeitglitaltri) - possono presentare l'istanza di nescimento dell'assegno
Una Tantum mortis causa, qualora a causa dellensoni o delle infermita previste dalla L. 210/92 derivata la
morte del danneggiato.

Nel corso del primo triennio di centralizzaziondl'd#ivita, 2020-2021-2022, sono stati erogatieigsienti benefici
complessivamente intesi e comprensivi di vitalimnéstrali, assegni Una Tantum mortis causa ad erati eredi e
successioni ereditarie, assegni Una Tantum 30%iratirper nuovi ruoli, arretrati per aggravameaitdia patologia.

Attivita legata alla L. 210/92 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
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Attivita legata alla L. 210/92 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

Valore economico benefici erogati L. 210/92 € 1i2)a €13,3min €12,8 min

N. soggetti percettori di vitalizio (n. medio pemestre) 1.298 1.284 1.254

Nel 2022, con il D.L. n. 4 del 27/01/2022, converiton L. n. 25 del 28/03/2022, il Legislatore Iséeso I'applicazione
della L.210/92 anche alle fattispecie di dannow@erie dalla somministrazione di vaccinazioni amtisSCov2 (art. 1 bis,
L. 210/92), con previsione di stanziamenti di bid@nspecifici per ogni regione. Il Legislatore haagtificato i relativi
oneri a valere sul bilancio nazionale per € 50anilper I'anno 2022 e € 100 milioni per 'anno 2023

Nel seguente prospetto sono esposti i costi sastdauAzienda Zero per acquisti di servizi non taminel
triennio 2022-2020 (espressi in migliaia). | seirvian sanitari passano da 41 min di euro del'ad@20 a 43
min di euro dell’'anno 2022. Si evidenzia in paréce I'aumento di spesa della componente ICT debge
2020/2022 (+5,7 min; +39%).

Voce Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 | Delta V.A. | DeltaV.A. | Delta % Delta %
2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2021 | 2022/2020
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 40.791 46.849 42.720 -4.129 1.930 -8,8 47
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 39.126 45.895 41.911 -3.984 2.784 -8,7 71
BA1610 B.2.B.1.2-3-4-9-10) Utenze varie e mensa 347 508 629 122 282 240 81,2
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 14.663 19.693 20.346 653 5683 33 388
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 14.511 14.573 12.120 -2.453 -2.390 -16,8 -16,5
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 9.605 11.119 8.815 -2.304 -790 -20,7 -8,2
BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, 1.650 925 769 -156 -881 -16,8 -53,4
Interinale e altre prestazioni di lavoro non
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e 14 29 40 12 26 40,2 190,6
non)

L'acquisto di servizi non sanitari nellanno 2022yistra un valore di 42,7 min di euro, in riduziodie4,1
milioni di euro rispetto al 2021.

Esclusa la componente legata agli immobili doveos@mesenti gli uffici aziendali (energia elettrica,
riscaldamento, altre utenze) nonché ai costi cairadla mensa dipendenti (buoni pasto), i prinéipghregati
che formano i servizi non sanitari sono i seguenti:

costi, di parte corrente, connessi alle attivitambito di Information and Communication Technology
(ICT). Nel 2022 sono registrati costi per 20,3 rdireuro, in aumento di circa 653 mila euro rispetto

all'anno precedente. Nei successivi paragrafi stettagliate le attivita legate alla parte ICT saata
Azienda Zero. Tuttavia si segnala che questa voceddo sara in aumento nei futuri esercizi in gegu

sia all’avvio definitivo presso le aziende sangadel nuovo Sistema Informativo Ospedaliero (SIO -
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ovvero l'insieme delle principali soluzioni appltoae in uso presso gli ospedali), sia al completatme
delle attivita di digitalizzazione dei presidi oslpéieri rientranti nella missione 6 del PNRR;

premi di assicurazione RC professionale (12,1 nenlfanno 2022). Sono i costi legati alla polizza
unica in capo ad Azienda Zero ma a beneficio di ¢glitenti del SSR. Tale voce di costo € in caled
min di euro circa;

altri servizi non sanitari da privato - altro, per importo complessivo di euro 8,5 milioni per Fen
2022. Anche questa voce segna un decremento dnid,Zispetto al 2021 dovuto principalmente al
servizi di contact tracing collegati all'emergeravid;

consulenze non sanitarie da privato: 661 mila e@u. punto si rimanda al paragrafo legato alla
gestione del contenzioso, fortemente connesseatilgimento delle attivita centralizzate per itsima
sanitario.

! " #3 %&"#

Come sopra descritto, una voce di costo signifieatiel bilancio di Azienda Zero, che ben caratieriana
importante area di attivita presidiata, € quelldildéormation and Communication Technology (ICT).

Nel 2022, solamente come parte corrente, Azienda X@ sostenuto costi di servizi di assistenza
informatica per circa 20 milioni di euro, gran @asu contratti i cui beneficiari sono gli Enti &$R. Nel
2022 gli uffici aziendali competenti hanno gestito 110 contratti ICT, per un valore economico
complessivo pluriennale (quindi per tutto I'arconf®rale dei contratti in oggetto) di oltre 143 wili di
euro. Tra questi i principali contratti hanno itesato le seguenti applicazioni/soluzioni infortaei

servizi in ambito dei Sistemi Informativi GestionalSGI: il contratto prevede la progettazione, lo
sviluppo e la gestione di applicativi afferentieairee amministrative, territoriali, prevenzione e
ospedaliere oltre che supporto al recepimento daBere relative a sicurezza e privacy;

servizi di progettazione, sviluppo e gestione datawarehouse (DWH), dei flussi informativi che
costituiscono adempimento ministeriale o regiondtd, bilancio consolidato e dei finanziamenti,
ecc.

sistema di biosorveglianza: sistema di monitoragigita pandemia SARS-CoV-2, con particolare
riferimento all’analisi descrittiva dei soggetti reagiati, dei focolai, dei test eseguiti, degli
indicatori richiesti dall’'Istituto Superiore di Sédn, ecc.

servizi di posta elettronica e strumenti di coll@zione per tutta I'Area Sanita e Sociale, per
Azienda Zero e per tutte le Aziende Sanitarie.

servizi di infrastruttura, gestione e manutenziatal'applicativo amministrativo-contabile di
Azienda Zero e servizi per l'infrastruttura Faskic®anitario Elettronico Regionale (FSEr)

servizi di gestione e manutenzione dell’ AnagrafecdrRegionale e dei portali dell’Area Sanita e
Sociale (Portale Sanita KMO, portale Operatoriggedoria medici, ecc. )

servizi di progettazione, sviluppo e gestione Bakcicolo Sanitario Elettronico regionale (FSEdeéa
dematerializzazione della ricetta rossa, spededig farmaceutica (SAR)

sistema per la gestione della sicurezza e delfaiggzione federata regionale (Identity Access
providing-1AP)

servizio di progettazione, sviluppo e gestionegilgiemi informativi afferenti all'area prevenzione,
in particolare dei sistemi di Screening (Oncolog@ardiovascolare e PFAS), Anagrafe Vaccinale,
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prenotazione del Vaccino anti SARS-CoV-2, Prevamziaei luoghi di lavoro (SPISAL e stili di
vita), Malattie Infettive e Centro Regionale di &@miologia Veterinaria

acquisizione di varie tipologie di licenze sia petienda Zero che per le Aziende Sanitarie (SAS
Institute, Oracle, VMWare, ecc.)

servizio di progettazione, sviluppo e gestione alePiattaforme a supporto dell'Attivita
Amministrativa e delle Piattaforme per la presaoniw / erogazione in ambito farmaceutico

servizio di progettazione, sviluppo e gestionesitema informativo della Rete Oncologica Veneta
(ROV)

Non hanno generato costi sul bilancio 2022 ma hammegnato fortemente Azienda Zero le attivita
propedeutiche all'avvio del nuovo Sistema InformatDspedaliero - SIO presso tutti i presidi ospiedal
del Veneto. Tra le principali attivita svolte somiwomprese: la conduzione della progettualita, la
predisposizione delle specifiche di integraziorimfrbstruttura dell’anagrafe, la centralizzaziodelle
anagrafiche di riferimento (ad esempio quella depeestazioni ambulatoriali prescrivibili), la
predisposizione dell'infrastruttura di rete, la @se delle contrattualistica e dei rapporti cofonnitori,
svolgimento di sessioni di collaudo e di test,yolgimento di numerosi incontri tecnici con le amle e i
fornitori per tutte le attivita propedeutiche alkdo del sistema.

Nella tabella che segue sono riepilogati alcunii slat'attivita svolta in ambito ICT.

Information and Communication Technology Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

Numero di contratti attivi in gestione alla unitgevativa

Importo totale contratti in gestione alla unita gtiva € 93,7 min € 166,9 min €141, 1 min
FSE- funzioni implementate 1 5 2

nr. di utenti che hanno effettuato almeno un accabportale 395.866 637.228 772.962
FSE cittadino

nr. di utenti hanno scaricato almeno un documeatd-8E 301.439 575.592 633.244

nr. di Documenti indicizzati (incluso

Referti, Consensi, Certificati Vaccinali, etc.) 21.086.245 26.282.948 21.642.770
n. medici di base che hanno utilizzato il FSE 2.976 2.738 3.443

(MMG e PLS che hanno scaricato/visualizzato almemo
documento dal FSE per i propri assistiti)

n. cruscotti/sistemi di reportistica sviluppatiiggbsizione
delle Direzioni Regionali e delle Aziende Sanitarie

15 18 20
Con riferimento ai cruscotti/sistemi di reportistisviluppati nel 2022 in favore delle aziende sai@te/o
delle Direzioni Regionali di Area Sanita e Socigilsegnalano:

in ambito emergenza Covid-19:
Monitoraggio attivita MMG-PLS-USCA relative all'emgenza Covid-19;
Prenotazioni del Vaccino anti SARS-COV-2;
Cruscotto di monitoraggio dei dati relativi a: dispzioni di isolamento, quarantena,
ricoveri Covid-19;
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Monitoraggio dei Test/Tamponi di ricerca SARS-CONZQVID-19;
Monitoraggio dell’attivita di Contact Tracing e Seglianza dei casi di Covid-19 in ambito
scolastico;
Cruscotto di monitoraggio dell’attivita registratall’applicativo Screening Covid-19;
Monitoraggio della campagna di Vaccinazione antRSACOV-2.
in ambito screening:
Applicativo per screening Mammografico
Applicativo per screening della Cervice Uterina
Applicativo per screening del Colon-Retto
Applicativo per screening della popolazione espadt&AS
Applicativo per screening Cardiovascolare
n. 3 sistemi di reporting in ambito sistemi di akzione e performance delle aziende sanitarie sulle
seguenti tematiche: prenotabilitd prestazioni aadioulali e alimentazione del FSE;
Cruscotto di Reportistica Regionale per le UOC 3RISelle Aziende Sanitarie:
Cruscotto di monitoraggio delle Vaccinazioni, somistrazioni e coperture;
Monitoraggio delle schede di rilevazione attivigi Biani di Prevenzione Aziendale (PPA)
monitoraggio “Personale Attivita” per la UO Relagiosindacali, monitoraggio dotazioni,
fabbisogni e costi - Direzione Risorse umane d& SS
Monitoraggio dei test di prevenzione erogati aigsitj proveniente dall’Ucraina.
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Come riportato nella precedente tabella con i datttivita, nel 2022 sono state inoltre impleméantie
seguenti due nuove funzionalita sul Fascicolo @anitElettronico (portale Sanita KMO e APP Sanitd X
ricette ):

la dematerializzazione della ricetta dei farmastcia C (ex bianca)
l'indicizzazione dei documenti relativi agli Scremm Oncologici (lettere di invito e di esito,
collegamento al portale per prenotare appuntamenti)

Queste due nuove funzionalita fanno seguito aglugpi conclusi negli anni precedenti. Nel 2020 la
presenza delle ricette dei farmaci in distribuzipee conto (DPC) nella APP Sanita KMO ricette; 2@21:

'accesso da parte dell’'utente con Carta d'lderiigttronica - CIE (in aggiunta al gia presente
SPID) in ottemperanza al DL 76/2020

la prenotazione di visite ed esami;

scelta/cambio medico

disponibilita certificato vaccinale

disponibilita Green Pass

Con riferimento alllambito delle procedure di gaentralizzate (o su delega), nel periodo di riferino
(1.1.2022 — 31.12.2022) sono state bandite 87 duwee 3 delle quali (pari al 3,45%) sono state tggei
contestazione giudiziale (mediante impugnazione bdegldo o dell’esclusione di offerenti) attraverso |
proposizione di 3 ricorsi. Nel medesimo periodocsstate aggiudicate 82 procedure di acquisto, & del
quali (pari al 6,10%) sono state oggetto di coaiashe, attraverso la proposizione di 20 ricorsi.
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Il contenzioso relativo a tali 8 procedure si éatoso favorevolmente in via definitiva per I'Aziem&ero
in 6 casi; in 1 caso I'Azienda Zero risulta vittmsa sia in primo che in secondo grado, ma nonasicera
formato il giudicato; mentre in 1 caso I'Aziendarde risultata soccombente in via definitiva.

REGIONE

Infine, nel corso del 2022 sono pervenuti:

1 ricorso relativo allimpugnazione di 1 gara aghaata nel 2020 (in relazione al quale I'Azienda
Zero e risultata vincitrice in via definitiva);

3 ricorsi relativi all'impugnazione di 1 gara batadnel 2021 (in relazione alla quale I'Azienda Zero
e risultata soccombente in via definitiva in appgll

1 ricorso (ancora pendente) relativo allimpugnaeidi 1 gara aggiudicata nel 2018;

1 giudizio di natura risarcitoria relativo ad 1 gaggiudicata nel 2020 (rispetto al quale Azienda
Zero e risultata vincitrice in primo grado; attualme pende I'appello proposto da controparte).

A partire dall'anno di inizio dell'attivita dellAenda Zero (2017) e fino al 31.12.2022, sono state
impugnate 45 procedure di gara, ma solo in 10 lessto finale del giudizio e stato sfavorevole (atto
dei 3 giudizi ancora pendenti).

Con riferimento, invece, alle procedure di reclutato del personale, nel periodo di riferimento @022 —
31.12.2022) a fronte di 116 procedure concorsuaicluse dall’Azienda Zero, solo 1 é stata oggetto d
impugnazione.

A patrtire dal 2017 e fino al 31.12.2022 sono steiaurati complessivamente 15 giudizi, ma sold gaso
I'esito é stato sfavorevole.

( & '
Voce Anno 2020 |Anno 2021 (Anno 2022 | Delta V.A. | Delta V.A. | Delta % Delta %
2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2021 | 2022/2020
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 418 980 2.370 1.390 1.952 1418 466,7
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 327 318 362 44 34 13,8 10,5
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 91 662 2.008 1.346 1.918 203,2 21126

Nel triennio preso in considerazione i costi pedigento di beni di terzi si contraddistinguono péroneri
sostenuti per il noleggio di attrezzature diagrob&tiper laboratorio per 'emergenza Covid. La voaeoni di
noleggio passa dai 91 mila euro del 2020 ai 2 mleudo del 2022. | costi per affitti passivi (local uso al
Consorzio Arsenal, spazi entrata principale di AdeeZero e spazi per lo svolgimento delle provecomsuali)
registrano una variazione di circa il 10% corrisp@mte a circa 34 mila euro
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Nel seguente prospetto sono esposti i costi sastdauAzienda Zero per personale nel triennio 20020

(espressi in migliaia). Gli oneri per personalespa® dai 12,9 min di euro del 2020 ai 15,7 minuwbedel

2021, per assestarsi sui 17 min di euro nel 2022urhento tra I'anno 2020 e 2021 trova giustificazo
nell’incremento delle unita di personale (+39 uraté31/12) mentre su quello relativo al periodo 2@R22

incide la sottoscrizione del CCNL del comparto 2@021 avvenuta in data 02/11/2022.

Voce Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 | Delta V.A. | Delta V.A. | Delta % Delta %
2022/2021 | 2022/2020 | 2022/2021 | 2022/2020

BA2080 Totale Costo del personale 12.870 15.662 17.113 1.452 4.243 9,3 33,0
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 4.022 4.337 4.668 331 645 7,6 16,0
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 445 503 372 -130 -73 -25,9 -16,4
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 1.917 2.221 2616 395 699 17,8 36,5
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.485 8.601 9.457 856 2972 99 45,8
N. dipendenti al 31/12 231 273 270 -3 39 11 16,9

Con l'anno 2022 si & compiuto il processo di cessidi ramo d'azienda avviato nel 2017, che ha visto
trasferimento in Azienda Zero di una serie di &iiprima svolte a livello aziendale.

Y

A fronte di tale cessione & proseguita l'attivilaadquisizione di personale presso Azienda Zera,dsl
comparto che della dirigenza, con contestuale dramsénto delle risorse appostate nei fondi contaditt
aziendali, secondo le regole stabilite negli spaciccordi sindacali all'epoca siglati

Alcuni dati di sintesi rispetto alla composiziorns gersonale sono riportati nelle tabelle che seguo

Personale di Azienda Zero Dirigenza Comparto Totale
Dipendenti al 31.12.2021 46 227 273
Dipendenti al 31.12.2022 49 221 270
Con riferimento al personale al 31.12.2022

Dipendenti a tempo indeterminato 48 221 269
Dipendenti a tempo determinato 1 1
Altre forme di collaborazione(*) 6 4 10
Dipendenti a tempo pieno 49 49
Dipendenti a tempo parziale 210 11 221
Dipendenti Maschi 20 77 97
Dipendenti Femmine 29 144 173

Dipendenti con eta <30 anni 14 14
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Personale di Azienda Zero Dirigenza Comparto Totale
Dipendenti da 31 a 40 anni 8 60 68
Dipendenti da 41 a 50 anni 16 80 96
Dipendenti da 51 a 60 anni 23 55 78
Dipendenti oltre 61 anni 2 12 14

(*)Contratto di formazione lavoro, borse di studammandi e distacchi.

L'azienda si avvale per la maggior parte di perkomipendente, solo una minima percentuale (3,5@P6)
personale e stato acquisita mediante altre forneeltiborazione.

I1 95,93 % del personale dipendente & a tempo pieno

Dei dipendenti il 64,07 % sono donne e il rimane&d893 % uomini.

Come descritto nella parte introduttiva di questipiiolo, Azienda Zero in larga parte attivita sedficato
mandato delle strutture regionali di Area Sanigoeiale oppure a servizio delle Aziende Sanitarie.

Considerando come “clienti” dell’attivita di AzieadZero:

Area Sanita e Sociale ;
le aziende sanitarie del SSR;
Azienda Zero (per il proprio funzionamento e mamtento in quanto azienda sanitaria)

I'impiego del personale aziendale (le n. 270 uaitd1.12.2022) puo essere cosi declinato.
[ P

’m Azienda Zero Aziende sanitarie Area Sanita e Sociale
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L'impegno del personale per “cliente” & frutto di'analisi interna da parte di ciascun DirettoreUtiita
Operativa Complessa: una volta definite le attigtZolte nell'anno dall’organico in servizio, nonclié
destinatario dell’attivitd svolta, ciascun Direttoha effettuato una stima del tempo impiegato @accin
collaboratore rispetto alla/e attivita per la/elgtial collaboratore stesso € stato impiegato.

Dalla rappresentazione emerge chiaramente comepgud@ dell'impegno del personale aziendale sialtov
per il sistema sanitario, inteso come aziende aamithe Area Sanita e Sociale. Circa 1 dipendanfe (il 14%
circa del totale) svolge un’attivita per il funzemmento e mantenimento proprio di Azienda Zero. lgertente
su due (il 48%) é impegnato in attivita a favordledaziende sanitarie. il rimanente 38% (circa LO&a di

personale in totale) & stato impegnato per svolggigta su specifico mandato e/o a supporto diadABanita e
Sociale.

Di seguito si illustrano le principali attivita st® per il sistema sanitario dal personale di Ade#Zero.

Azienda Zero svolge il ruolo di Organismo TecnicateeAccreditante della Regione del Veneto nonché
svolge lattivita di gestione, analisi, coordinarteene monitoraggio dei processi di Autorizzazione

all'Esercizio delle strutture sanitarie e socioitsaie sia pubbliche che private. Tra le princigalizioni ci
sSono:

espletamento dell'istruttoria amministrativa, istoria tecnica e rilascio dell'autorizzazione
all'esercizio alle strutture pubbliche e privataitaie di competenza di Azienda Zero, ossia alle
Aziende ed Enti del SSR, alle strutture che erogarestazioni in regime di ricovero, alle
strutture di ricovero intermedio (ospedale di coitiynunita riabilitative territoriali, hospice,
comunita alloggio AIDS, strutture riabilitative ext. 26 della L. 833/78), alle strutture dell’area
della Salute Mentale, alle strutture dell’ambito éfgenza e Urgenza, alle strutture del Sistema
Trasfusionale, agli Istituti dei Tessuti, alle $twve Veterinarie, alle strutture ambulatoriali
limitatamente a quanto previsto dall’art. 5 dell&RLn. 22/2002, alle strutture che erogano
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prestazioni di cure domiciliari e alle strutturecigosanitarie residenziali e semiresidenziali per
persone anziane, persone con disabilita, dipendenzaori/famiglia;

funzione di Organismo Tecnicamente Accreditante ADTossia la gestione dell'istruttoria
tecnica (verifica del possesso dei requisit) pdmpgica al successivo rilascio
dell'accreditamento istituzionale da parte dell@i@ee Veneto.

Nel corso del 2022 é stata trasferita ad Aziendeo Ze gestione dei procedimenti di Autorizzazione
allesercizio e Accreditamento istituzionale del&#rutture socio-sanitarie e la fase di istruttoria
amministrativa dei procedimenti di Accreditamerdi@ delle strutture sanitarie che socio-sanitarigne
definito dal decreto del Direttore Generale deléArSanita e Sociale Sanita n. 32 del 2 marzo 2022.

Di seguito i principali dati con riferimento alltatita descritta.

Autorizzazione all'esercizio e OTA Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

N. autorizzazioni all’'esercizio di strutture saniailasciate

N. au_torlzza2|on| all’esercizio di strutture socanitarie 102 148 138
rilasciate
N. |§trqttorle di accreditamento istituzionale ttugture 138 120 349
sanitarie
N. istruttorie di accreditamento istituzionale tfugture socio-

o 0 0 276
sanitarie

Azienda Zero, in qualita di soggetto aggregatoreeetrale di committenza della Regione del Veneto,
svolge le procedure di gara per I'acquisizione atiibe servizi a livello centralizzato regionale ypsée dal
Programma Biennale Acquisti Centralizzati e cuesdcuzione delle convenzioni che ne derivano, ronch
esegue, in nome e per conto degli Enti del SSRrodaelega specifica degli stessi, ulteriori prageddi
gara per I'acquisizione di beni e servizi anchiellb sub regionale (aziendale o interaziendale).

Nel corso del periodo di riferimento (1.01.20221:12.2022) risultano essere state bandite da Azigedo
in qualita di soggetto aggregatore/centrale di cdtenrza regionale n. 87 procedure di gara, di 8us@pra
soglia, con un incremento di quest’'ultime del 111®8petto al 2021.

L'importo complessivo bandito ammonta a € 3.186anil| IVA esclusa (calcolato con riferimento al oed
stimato del contratto da affidare ex art. 35 délg3. 50/2016), con un incremento del 71% rispdt0al.
Di tale somma € 2.822 milioni sono relativi allagrammazione ordinaria e € 363 milioni al PNRR.

Nelle procedure di gara bandite sono ricompres#iequen riferimento alle categorie merceologicheii
all'articolo 9, comma 3, del decreto-legge 24 ap?iD14, n. 66, convertito, con modificazioni, dddgge

23 luglio 2014, n. 89. In termini di valore econemibandito queste procedure ammontano ad euro 1.147
milioni. Nello stesso periodo le Aziende Sanitatéd SSR hanno bandito gare su categorie merceblegic
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del DPCM 11 luglio 2018 per un ammontare econordiccirca 23 milioni di euro. Pertanto Azienda Zero
I'98% delle procedure su queste categorie merceiege stato bandito da Azienda Zero.

Nel medesimo periodo sono state inoltre aggiudicdte Azienda Zero in qualita di soggetto
aggregatore/centrale di committenza regionale nn&2ative di acquisto centralizzato o su deledjagui
64 sopra soglia, con un incremento di quest'ultiftee95% rispetto al 2021.

L’importo complessivo dell’aggiudicato ammonta p@tb per 'anno 2022 a € 3.245 milioni IVA esclusa,
di cui € 2.922 milioni relativi alla programmazioonedinaria e € 323 milioni al PNRR. Rispetto alipdo
precedente (1.01.2021 - 31.12.2021) é stato ragistin calo del +35% dell'importo aggiudicato.

In continuita con gli anni precedenti (2020 e 20@1)roseguita l'attivita (residuale) di individuaze dei
contraenti mediante procedure di gara per l'appgamvamento di braccialetti ospedalieri, DPI, dispigi
medici e diagnostici necessari per I'espletamerie dattivita connesse alla gestione del COVID-19
unitamente alla relativa gestione logistica penalteriale mantenuto a stoccaggio centralizzato.

Di seguito una sintesi con i principali dati sutffeita relativa alla procedure di gara.

N. procedure di gara bandite

N. procedure di gara aggiudicate 56 42 82
Valore economico procedure bandite € 5.020 min € 1.859 min € 3.186 min
- di cui programmazione ordinaria € 3.507 min € 1.755 min € 2.822 min
- di cui PNRR - - € 0,363 min
Valore economico procedure aggiudicate €1.272 min € 4.966 min € 3.245 min
- di cui programmazione ordinaria € 629 min € 4.729 min € 2.922 min
- dicui PNRR - - € 0,323 min
Durata media in giorni delle procedure di gara agquglia da - 280 302
programmagzione ordinaria
Durata media in giorni delle procedure di gara PNRR p - - 122
lavori e servizi architettura
Durata media in giorni delle procedure di gara PNRRIGT - - 28
Importo quota del Fondo per I'aggregazione di leesgrvizi € 716 mila € 600 mila € 615 mila
assegnata nell'anno
Posizione ranking soggetti aggregatori in termirqubta del 2°su 22 3°su 22 1°su 25
Fondo per I'aggregazione di beni e servizi assegmalt'anno
% gare sopra soglia bandite da Azienda Zero saletafare 81%
sopra soglia bandite dagli enti del SSR
% gare sulle categorie merceologiche DPCM 11 lu2fib8 98%
bandite da Azienda Zero sul totale delle gare harsiille
categorie merceologiche DPCM 11 luglio 2018 dagfti del
! "#
$ %%&H# ( ) *
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Nel corso del 2022, come attivita nuova rispettlb @gni precedenti e in seguito all'incarico ricevdalla
Regione Veneto, Azienda Zero ha espletato, in Gudii centrale di committenza regionale, le seguent
procedure di gara necessarie per |'attuazione BRP per tutti gli enti del SSR in materia di laverCT,
nellambito della Missione 6 “Salute”:

2 procedure di gara aperta multilotto (ristruttimaze nuove opere) per l'affidamento di lavoriio d
lavori e servizi di architettura e ingegneria (@dpalto integrato);

1 procedura di gara aperta per l'affidamento diizedi architettura e ingegneria ;

4 procedure di gara mediante rilancio nell'ambidti’Aiccordo Quadro stipulato da Consip S.p.A.
per l'affidamento dei sistemi operativi PMA, Anaiaratologica, LIS, RIS-PACS;

3 procedure di gara mediante adesione con ordmatiketto all'’Accordo Quadro stipulato da
Consip S.p.A.

Tutte le procedure di gara sono state indette giudigate nel corso dellanno 2022. Nelle tabelia c
seguono é riportato il dettaglio delle procedurdRRN\e I'importo aggiudicato.

Procedura di gara Stato procedura Importo aggiudicato
(IVA esclusa, min)

Accordi Quadro per I'esecuzione di lavori o progeitbne e lavori - Aggiudicata in data €166,8

Ristrutturazioni 29/11/2022

Accordi Quadro per I'esecuzione di lavori o progeitbne e lavori — Nuove Aggiudicata in data €731

costruzioni 29/11/2022

Accordi Quadro per I'affidamento di servizi di aitelttura e ingegneria Aggiudicata in data €289
29/11/2022

Adesione all’Accordo Quadro Consip “Sanita DigitalSistemi Informativi Aggiudicata in data €11,6

Clinico-Assistenziali” per le Pubbliche Amministrani del SSN - Servizi 18/08/2022

applicativi e servizi di supporto

Appalto Specifico, nell'ambito dell’Accordo Quad@onsip S.p.A. “Sanita Aggiudicata in data €59
Digitale - Sistemi Informativi Clinico Assistenzialper e Pubbliche 23/12/2022
Amministrazioni del SSN — Sistema LIS

Appalto Specifico, nell'ambito dell’Accordo Quad@wonsip S.p.A. “Sanita Aggiudicata in data €59
Digitale - Sistemi Informativi Clinico Assistenzialper le Pubbliche 23/12/2022
Amministrazioni del SSN — Sistema Anatomia Patalagi

Appalto Specifico, nell'ambito dell’Accordo Quad@onsip S.p.A. “Sanita Aggiudicata in data €12
Digitale - Sistemi Informativi Clinico Assistenzialper le Pubbliche 23/12/2022
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Procedura di gara Stato procedura Importo aggiudicato
(IVA esclusa, min)

Amministrazioni del SSN - Sistema PMA

Appalto Specifico, nell’'ambito dell’Accordo Quad@wonsip S.p.A. “Sanita Aggiudicata in data €27,7
Digitale - Sistemi Informativi Clinico Assistenzialper le Pubbliche 30/12/2022
Amministrazioni del SSN - Sistema RIS-PACS

Adesione all’Accordo Quadro Consip - Servizi apafici e servizi di Aggiudicata in data €37
supporto in ambito “Sanita Digitale — Sistemi Imfativi Clinico- 30/12/2022
Assistenziali” — Sistema Trasfusionale

Adesione all'’Accordo Quadro Consip - Servizi apgfici e servizi di Aggiudicata in data €49
supporto in ambito “Sanita Digitale — Sistemi Imfativi Clinico- 30/12/2022
Assistenziali” — Sistema SUEM 118

Adesione all'’Accordo Quadro Consip - Servizi apgfici e servizi di Aggiudicata in data €49
supporto in ambito “Sanita Digitale — Sistemi Imfativi Clinico- 30/12/2022
Assistenziali” — Sistema Macro e Micro Logistica

Per quanto riguarda I'edilizia Azienda Zero ha své¢ procedure di gara per conto delle AziendeS&R
mentre le aggiudicazioni relative alle iniziativddrmatiche saranno gestite in modo uniforme eavioitper
tutto il SSR. Conseguentemente Azienda Zero sar&@ta nella gestione dei contratti e nelle vdasi di
implementazione (a partire dal 2023 fino al 2026).

Oltre alle procedure di gara su descritte, Sistaformativi di Azienda Zero ha espletato le attviecnico-
informatiche e di programmazione relativamente a :

Telemedicina per un miglior supporto ai pazienbnci;
Ulteriori sviluppi del Fascicolo Sanitario Elettioa Regionale;
Piano Formazione del Fascicolo Sanitario elettimnic

Piano Comunicazione sul Fascicolo Sanitario eleita
Sistema informativo Regionale per le Cure Primarie;
Adozione di 4 nuovi flussi informativi nazionale;

Pago Pa e Spid.

Per tutte le iniziative sopra riportate Azienda&a rispettato tutte le milestone previste dafiemmativa
nazionale e comunitaria.

Oltre alle procedure di gara su descritte Aziendsoza delineato il modello amministrativo contalper
la gestione dei flussi finanziari che provengont Maistero e che per il tramite della Regione dewo
essere versati a tutti gli enti del SSR svolgerittes attivita di coordinamento sulla tematica.
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Altra attivita rilevate, svolta centralmente a s&nvdegli Enti del SSR, é quella relativa al reahaento del
personale. In particolare, Azienda Zero eroga zemer le Aziende e gli Enti del SSR svolgendo le

procedure selettive del personale del comparto lia dirigenza oltre alla gestione delle procedurne i
materia di personale in convenzione.

Inoltre I'azienda svolte le attivita per I'organ&ione del concorso per I'accesso alla Scuolardidaione
specifica di medicina generale.

( \

Gestione delle procedure selettive

Procedure avviate - 1
nel 2021 Procedure avviate ;

nel 2022

. J

Attivita effettuata nel
2022

L'attivita effettuata nel corso 2022 comprende

Q procedure iniziate nel 2021 e portate a conclusione nel 2022
Q procedure iniziate e concluse nell’anno 2022

Q procedure iniziate nel 2022 che si concluderanno nel 2023

Come rappresentato nella figura sopra riportastiVita svolta nel 2022 comprende le procedurivatt
nel 2021 ma concluse nel 2022, le attivita avvat®ncluse nel 2022 ed, infine, le attivita avviagé 2022

ma la cui conclusione di protrarra nel 2023. In gjlodtica I'attivita svolta nel 2022 é riportata liae
seguente tabella.

Procedure di selezione del personale Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

N. CONCORSI a tempo indeterminato conclusi 114
di cui per la dirigenza 59 37 90
di cui per il comparto 12 21 24

N. AVVISI a tempo determinato conclusi 12 29 2
di cui per la dirigenza 10 27 1
di cui per il comparto 2 2 1

di cui n. CONCORSI a tempo indeterminato conclusi ifjgec

per singola Azienda 6 5 35
di cui per la dirigenza 5 3 32
di cui per il comparto 1 2 3

di cui n. AVVISI a tempo determinato conclusi sfiieciper

singola Azienda 1 27 1
di cui per la dirigenza 1 26 1
di cui per il comparto 0 1 0

N. CONCORSI a tempo indeterminato avviati 36 66 40

di cui per la dirigenza 17 51 26
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Procedure di selezione del personale Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

di cui per il comparto

N. AVVISI a tempo determinato avviati 0 0 2
di cui per la dirigenza 0 0 0
di cui per il comparto 0 0 2
N. candidati nelle graduatorie a tempo indeternoirsti
CONCORSI conclusi 5,749 4471 11.298
di cui per la dirigenza 2.417 1.307 2.195
di cui per il comparto 3.332 3.164 9.103
N. candidati nelle graduatorie a tempo determiaigli
AVVISI conclusi 476 1.249 13
di cui per la dirigenza 39 152 2
di cui per il comparto 437 1.097 11
N. manifestazioni di interesse gestite 12 4 5
N. procedure svolte per il personale in convenzm&ui base 13 16 15

dell'indizione della UO Cure Primarie dell'Area Sare
Sociale della Regione del Veneto e come prevista dal
normativa vigente (ACN, D.Lgs. 368/1999 e D.Lgs.2889
come convertito nella L. 60/2019)

Relativamente alle sole 116 procedure conclusprdeedure richieste da parte delle Aziende ed @it
SSR sono state complessivamente 611.

La programmazione e I'esecuzione delle proceduseldizione del personale del comparto sanitariella d
dirigenza sanitaria e della dirigenza professigraienica e amministrativa sono state svolte sidke delle
richieste che sono pervenute dalle Aziende del &Stenuto conto delle determinazioni assunte dal
Comitato dei Direttori Generali.

Per quanto riguarda la dirigenza, su 90 concorsclosi n. 74 concorsi riguardano la dirigenza medic
veterinaria, n. 13 la dirigenza sanitaria non medit. 3 la dirigenza professionale. E stato cowclus
awviso relativo alla dirigenza amministrativa empee con riferimento al 31/12/2022, risultavanoiativ
ulteriori 26 concorsi.

Per quanto riguarda tutti i concorsi conclusi, setate ultimate graduatorie per un totale di 2.48i&; per
la sola area medico-veterinaria, sono state uldéngeaduatorie per un totale di 794 medici spediaiper
un ulteriore totale di 1.193 medici specializzandi.

Per quanto riguarda il personale non dirigenzisdamo stati svolti n. 13 concorsi per personalerdelo
sanitario, n. 2 relativi al ruolo socio-sanitario,5 concorsi di personale del ruolo tecnico, rnleBruolo
amministrativo e n. 1 del ruolo professionale; a&astinoltre concluso un awviso relativo ai contrdit
formazione lavoro per le UOC Controllo di Gestiah¢utte le Aziende ed Enti del SSR.

Per quanto riguarda i 24 concorsi espletati peoiihparto, sono pervenute in totale n. 27.918 domdénel
2022 la percentuale media di candidati iscrittcancorsi del comparto che si é presentata a sostéme
prove si € attestata al 65%) e i professionisgjraduatoria risultano n. 9.103.

Nel grafico seguente, in relazione esclusivamelige mocedure concorsuali concluse da Azienda Zero
nell'anno 2022, e rappresentato il numero di pracedichieste da ogni singola Azienda.
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Procedure selettive concluse: richieste da parte delle singole aziende ed enti del SSR
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Oltre alla gestione delle procedure selettive, setade gestite specifiche procedure volte a racaeg|
manifestazioni d’interesse finalizzate alla forneaa di elenchi di professionisti, disponibili acsamere
incarichi libero professionali o di collaborazioo@ordinata e continuativa, in particolare:

per la formazione di elenchi di medici specialiipendenti del sistema sanitario della Regione del
Veneto disponibili a svolgere attivita di consulanz

per I'esercizio temporaneo di attivita lavorativeamhrte di coloro che sono in possesso di quadifich
di infermieri e operatori socio sanitari conseguéifestero regolate da specifiche direttive
dell’'Unione Europea;

per la formazione di elenchi di medici disponitdliprestare attivita assistenziale nelle aziende
sanitarie della Regione del Veneto;

per la formazione di elenchi di personale sanitdebcomparto in quiescenza disponibili a prestare
attivita assistenziale nelle aziende sanitarieade#tgione del Veneto;

per la formazione di elenchi di medici disponikilprestare attivita assistenziale nelle unita sgieci
di continuita assistenziale.

Con riferimento al personale in convenzione, neR20sono state svolte le procedure ai fini
dell'assegnazione degli ambiti territoriali vacapér I'assistenza primaria, di continuita assisedaz di
emergenza sanitaria territoriale e di pediatribbeira scelta.
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Azienda Zero svolge un’'importante attivita a suppatella programmazione socio-sanitaria regionale c
la produzione di indicatori e di rapporti tecniali isogni di salute della popolazione, sui percors
assistenziali e sugli esiti delle cure.

In questo contesto, un rilevante ambito di attidtdAzienda Zero riguarda il monitoraggio sisteivat
degli indicatori ricompresi nel Nuovo Sistema dir@mia (NSG) per il monitoraggio dell'assistenza
sanitaria di cui al DM 12 marzo 2019. Il NSG e teumento adottato dal Ministero della Salute per la
verifica dell'erogazione nelle Regioni italiane deivelli essenziali di assistenza (LEA), ossia dell
prestazioni sanitarie in ambito di prevenzione (@&cinazioni, screening), dell’assistenza teriater (es.
cure domiciliari, prestazioni ambulatoriali, resid@litd per anziani non autosufficienti), dell’'stenza
ospedaliera. Per facilitare il monitoraggio di quéwdicatori, Azienda Zero ha messo a disposizidake
strutture regionali e delle Aziende Sanitarie uanscotto dedicato nel quale i diversi indicatori geno
aggiornati contestualmente all’aggiornamento dei dai flussi informativi correnti: cio consente di
valutare in corso d’anno I'andamento degli indicat fine di mettere in atto le opportune azioni d
miglioramento.

Azienda Zero garantisce inoltre la gestione opesadel Registro di mortalita, del Registro Tumodieltri
registri di patologia previsti dalla Programmazionegionale e la relativa produzione di analisi
epidemiologiche. In particolare, il Registro Tumproduce dati di incidenza, prevalenza e sopraniaeli
tutti i tumori maligni diagnosticati in Veneto, apporto delle Direzioni regionali dell’Area Sané&Sociale

e della Rete Oncologica Veneta per la programmezitehla presa in carico dei pazienti oncologiceelp
valutazione dell'impatto degli interventi di diagigrecoce, in particolare dei programmi di scregni
degli esiti delle terapie e dei percorsi diagnasterapeutici; svolge inoltre studi epidemiologici
sull'incidenza di tumore in gruppi di popolaziorspesta a specifici fattori di rischio.

Il valore aggiunto del Registro Tumori del Venetbasato sulla elevata efficienza nella registrazidai
dati, che consente la copertura dell'intera popofee regionale e garantisce la pubblicazione d&idia
incidenza con una latenza stabilmente contenuta &et anni, sensibilmente inferiore alla mediaioaale
(dei 50 Registri attivi in Italia, solo 5 hanno plibato dati relativi al 2019 o al 2020). | datggornati
all'anno 2019, sono consultabili sul sito www.régiumoriveneto.it.

Ad Azienda Zero é affidata inoltre la gestione flesso informativo della mortalita; I'attivita prede la
codifica delle cause di morte, la registrazion@rnfatica e la restituzione alle singole Aziende Bldlla
sezione dell’archivio informatizzato di propria coetenza. A fine 2022 erano disponibili i dati coetpl
relativi al’'anno 2021, con una serie di indicatoonsultabili anche sul sito www.ser-veneto.it. #tjye dal
2008, nell'archivio regionale delle cause di martegistrata non solo la causa iniziale, selezeagiartire
da tutte le condizioni riportate nella scheda ISTAIlla base delle regole internazionali di codifice tutte

le patologie segnalate nella scheda. Questo candamalisi delle “cause multiple di morte” con una
profondita temporale ed una tempestivita che nam&aari nel nostro Paese.

Altra attivita importante svolta da piu unitd opera di Azienda Zero é quella di supporto tecnidia a
Commissione Regionale per gli Investimenti in Elie Tecnologia (CRITE).

La CRITE e l'organismo che rilascia pareri di @vera con la programmazione regionale, di sostéaibil
economico finanziaria e di conformita sugli aspttinico sanitari, anche attraverso la metodolétgialth
Technology Assessment (HTA), sui seguenti ambitittivita: piano degli investimenti triennali, @mventi
edilizio socio-sanitario (indipendentemente dalponto), Legge regionale n. 22/2002, varianti di
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progettazione o esecuzione, che comportino unaaspas o superiore ad euro 200.000, acquisizioni di
servizi, di forniture e convenzioni di importo askad’asta pari o superiore ad euro 200.000, nogitlzéti

di rinnovo delle stesse a prescindere dal loro mapatti di alienazione della proprieta aventiaybetto
beni del patrimonio disponibile, accreditamentinfesma e modifica di accreditamento istituzionale i
ambito sanitario, socio sanitario e sociale, assagni e variazioni di quote di budget e riconosemtn di
extra budget ad erogatori, donazione di attrezeatlar parte di associazioni e privati ad enti deRSS
programmazione biennale degli acquisti di benirgizegestiti da Azienda Zero nell’ambito delle fziani
assegnatele, piani trimestrali di assunzione dedqmele presentati dalle Aziende e dagli enti &8RS
proposte di Percorsi Diagnostico Terapeutici (PDTAJdove debba esserne valutata la sostenibilita
economica e piani di rientro delle IPAB.

Azienda Zero predispone numerose istruttorie témnirelativamente alle richieste di investimento e/o
procedure di gara delle Aziende del SSR, prevatesée per i seguenti ambiti:

attrezzature sanitarie;

informatica e macchine d'ufficio;

forniture di dispositivi medici e ivd;

logistica;

servizi di tesoreria;

impiego di risorse a disposizione del SSR, nonch@uelle nella disponibilita delle singole
Aziende.

Fondamento di molte delle istruttorie relative aleove richieste di autorizzazione/finanziamento
all'acquisizione di tecnologia sanitaria e/o din@vo di servizi sanitari sono le analisi di conesza
economica e di impatto sul bilancio d’esercizioli Temalisi richiedono la predisposizione di un man
economico-finanziario pluriennale dell'investimentbe evidenzi la convenienza economico-finanziaria
dell'operazione. In altri casi I'analisi punta addenziare una situazione comparativa tra la situngzin
essere e quella prospettata, con il correlato itoygat bilancio che evidenzi i maggiori costi eiawi delle
scelte.

Azienda Zero, inoltre, monitora periodicamente emuonque, ad ogni richiesta con le caratteristiche
succitate, i piani degli investimenti delle Azien8anitarie, con particolare riguardo alla coeredegli
stessi con la programmazione regionale e con ii pieinfabbisogni/piani triennali delle opere pulkhig,
nonché relativamente alla coerenza delle fontinfarie utilizzate dalle Aziende stesse rispettm solo ai
pareri espressi dalla Commissione Investimentisapaattutto all’equilibrio del sistema.

Attivita a supporto della CRITE Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

N. istruttorie CRITE concluse su aspetti economidi e
copertura finanziaria

N. istruttorie CRITE concluse in ambito HTA, farmatieq, 118 119 136
dispositivi medici, ingegneria clinica

N. istruttorie CRITE concluse in ambito ICT 12 53 76

Azienda Zero e inoltre impegnata in una costartigitat di supporto tecnico ad Area Sanita e Sociale
materia di governo della spesa farmaceutica, giodisivi medici, protesica ed integrativa.
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Azienda Zero produce regolarmente numerosi repomahitoraggio della spesa sostenuta dalle singole
aziende sanitarie su farmaci e dispositivi meducpduce istruttorie di HTA e report a supporto elell
Commissioni Regionali sui Farmaci, Dispositivi m@dProtesica; elabora le proposte di vincoli dstco
delle singole aziende sanitarie sugli acquistiahitsanitari e ne monitora il rispetto; forniscalisi della
prescrizione e del consumo di farmaci e disposmigdici.

Attivita a supporto della programmazione sanitarsocio- Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
sanitaria

N. casi registrati nel Registro tunori 31.669 32.686 31.925
(archivio 2017) (archivio 2018) (archivio 2019)

N. casi registrati nel Registro mortalita 49.503 57.838 54.072
(archivio 2019) (archivio 2020) (archivio 2021)

Latenza per il completamento dell'archivio regiendei casi . . .

e A~ 3 anni 3 anni 3 anni

incidenti di tumore

Latenza per il completamento dell'archivio regiendelle 1 anno 1 anno 1 anno

cause di morte

N. report di monitoraggio relativa ai beni sanifadotti 87 98 94

N. schede istruttorie prodotte a supporto delle C@sioni 45 57 94

Regionali Farmaci, Dispositivi Medici, Protesica

% & ' # (‘#)

Azienda Zero garantisce gli adempimenti contablé scritture della Gestione Sanitaria Accentr@8A4)
ivi compresa la redazione del relativo bilancioséeizio e del bilancio consolidato consuntivo silvizio
sanitario regionale oltre alla gestione dei fludiscassa relativi al finanziamento del fabbisogaaitario
regionale (Fondo sanitario Regionale e tutte leeabmme rientranti nel perimetro sanita) conflogpli
appositi conti di tesoreria intestati alla sanitagé adempimenti fiscali relativi all’'azienda, @oerenza con
la normativa nazionale e regionale in materia.

Azienda Zero supporta inoltre le strutture di ABamita e Sociale in ordine a tutti gli adempimentiegati
al Tavolo ministeriale per la verifica degli Ademm@nti regionali ed il Comitato LEA.

Principali indicatori di risultato dell’attivita sita Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

Rispetto dei tempi di pagamento programmati: vadoneuo
dellindicatore di tempestivita dei pagamenti -40,03 -41,63 -42,28

Incidenza % pagato oltre i termini previsti dal DW@2/09/2014 su 4,11% 0,064% 0,00%
totale pagato
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Principali indicatori di risultato dell’attivita sita Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022

Esito verifica applicazione comma 174 L. 311/20@4drte del
Tavolo di verifica degli adempimenti regionali ganno di
riferimento

Esito positivo sia Esito positivo sia
preconsuntivo che = preconsuntivo che
consuntivo consuntivo

Esito positivo
preconsuntivo

Risorse finanziarie gestite (milioni di euro) 10.943 11.476 10.545

L'anno 2022 € iniziato ancora in fase di emergepaademica all'interno del quale Azienda Zero ha
assicurato e migliorato la capacita di dare risp@dle Aziende del SSR in termini di fornitura dPD
reagenti ecc.

Al termine della fase emergenziale e stato mantenut livello di scorte cautelativo per far frontbea
esigenze dell'intero sistema sanitario regionalalla luce delle incertezze e delle nuove varianti
dell’evoluzione della fase pandemica che é divenpai la base per la costituzione delle scortdexgiehe
previste dal Piano Pandemico Nazionale.

L'interruzione della fase emergenziale ha deteriinaa contrazione della domanda alla quale é &egui
una contrazione degli acquisti e delle relativertscahe sono in diminuzione al fine di rientrare wad
livello fisiologico.

Azienda Zero quindi assolve al bisogno di garardiifidabilita al sistema a fronte di situazioni garie
emergenziali di qualsiasi natura e pandemica avicanseé i costi e i rischi connessi a queste itidi
natura straordinaria.

4. La Gestione Economico-Finanziaria dell'azienda
4.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado daggiungimento degli obiettivi

4.1.1 Analisi Economica

Conto Economico a valore aggiunto e valore delladuzione
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K RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE (G+H+J) 491.669.082,81

| YZ9999 (Totale imposte e tasse) 1.157.858,01

L RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI (K-1) 490.511.224,80

A7 AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 7.906.648,19 1%
M UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (L+A.7) 498.417.872,99

AREA COMMENTI

Il prospetto di riclassificazione del conto economsecondo lo schema a valore della produzioneg pon
evidenza un primo importante risultato rappresendat valore aggiunto, ottenuto dalla differenzaiktvalore
della produzione e i costi dei beni e dei servigemi utilizzati. Tale grandezza (Valore aggiunmapresenta
guanto rimane a disposizione per la remunerazioeke pgrsonale ed eventuali costi interni sostenuti
(ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti)etaunerazione della gestione finanziaria e straardinil
pagamento delle imposte.

Il valore aggiunto € pari +676 min di euro ovvet®®% del valore della produzione (come sopra dateato).



Tale eccedenza di ricavi si evidenzia anche nelliciabche, al netto dei costi del personale, registr importo
pari a +659 min di euro. Quest'ultima grandezza pssere considerata una rappresentazione delleioriagg
risorse assorbite dalla gestione caratteristidee oche una misura dei flussi monetari potenzoiché essendo
al lordo dei costi non monetari (ammortamenti, atmaamenti e svalutazioni) non risente delle casigd
politiche di bilancio. Tale importo riesce a copragli altri costi, in particolare quelli legati agimmortamenti,
agli accantonamenti e alle svalutazioni.

Conseguentemente il risultato operativo della gasticaratteristica, calcolato come Ebit al nettidiaggorto
della struttura del capitale durevole (inteso camemortamenti e accantonamenti dell’esercizio) ltasessere
pari a +402 min di euro. Tale grandezza, unitameahtesultato della gestione extra caratteristfir@afziaria e
straordinaria), all'importo relativo alle imposte @le tasse e al computo delle sterilizzazioni deg|
ammortamenti, determina un risultato di esercizisifp/o al netto delle sterilizzazioni pari a +4@# di euro,
capace di coprire le perdite delle aziende saaitariquindi a garantire I'equilibrio economico ddaicio
consolidato.

Indici e quozienti di bilancio



Il rapporto rappresenta un indice di efficienzalaelsorse impiegate in un contesto di economiaeéicato.
Tuttavia il contesto operativo di Azienda Zero @zse dubbio particolare e il ruolo che la porta adeee il
collettore di tutti i finanziamenti sanitari non sti@ati direttamente alle aziende, nonché I'entputko
all’eventuale copertura delle perdite di sisterassifche l'indicatore sia per definizione con utok&maggiore

di 1.



Dalla lettura dell'indice in esame si evince ch@éetione caratteristica incide sul risultato d'eizéo per I'82

% mentre la gestione extra caratteristica inciddlpestante 18% con la componente straordinaha, registra
un valore di circa 89 min di euro (di cui 66 minridiorse regionali a ristoro delle anticipaziorfegtiate negli
anni pregressi con il FSR per la copertura degleéimizzi erogati ex L.210/92 e 19 min di fondi gaeioPOC-
POR sempre a ristoro delle anticipazioni effettuate il FSR per la copertura degli acquisti di beamitari utili

a combattere la pandemia da covid 19). E’ evidergpetto agli esercizi precedenti, un'importamescita della
gestione extra caratteristica e quindi all'impadi@ordinario sull’equilibrio del SSR.

4.1.2 Analisi Patrimoniale



Stato Patrimoniale riclassificato in base al cri@finanziario

Nella riclassificazione dello Stato patrimonialecaedo il criterio finanziario i valori patrimonialsono
classificati secondo il loro tempo di trasformazan liquidita per gli elementi dell’attivo, e dssorbimento di
risorse finanziarie per estinzione degli elemeatighssivo.

Da una prima analisi dei dati riportati emerge dmgente che la struttura delle liquidita e deltevigh a breve
termine (circa 3,8 mld di euro) € piu che suffiteeper coprire le passivita correnti (circa 2,9 wlil@uro).
L’attivo corrente € composto da 2 mid di euro dipainibilita liquide, 1,4 mid di euro di crediti ¢centi e circa
317 min di euro di rimanenze (conseguenti allo gwoento di attivita di distribuzione farmaci e disjtivi in
DPC e di acquisto di beni Covid per il SSR).

Il passivo corrente &€ composto da 1,7 mid di eweo Fondi per rischi e oneri e 1,1 mid di euro pebitl
correnti.

Risulta abbondantemente coperto dal passivo a ltergaine (passivo consolidato + patrimonio nettoyhee
I'attivo immobilizzato.



1. Indicatori di elasticita/rigidita:

L'indicatore risulta scarsamente significativo pena realta particolare come Azienda Zero, infadti |
dimensione dei crediti verso lo Stato per indistiet le disponibilita di cassa a garanzia dell’elud
economico del SSR, fanno si che l'attivo circolaiediti e cassa) sia strutturalmente molto piaststente
dell'attivo immobilizzato. Tuttavia nel 2022, e degnte come l'incremento dei crediti per investimentm/I|
termine (risorse PNRR per circa 580 min e risord&FLU per circa 74 min) abbia impattato in modo

significativo sull'indice di rigidita.



L’'ammontare degli investimenti del 2022 & pari ec&ill,2 min di euro in riduzione rispetto al pdEe
esercizio di circa 5,4 min di euro.

La contrazione degli investimenti, rispetto al 20202021, e interamente imputabile agli acquistiie a
trasferimenti di attrezzature utili a fronteggiieenergenza Covid, oggetto di conferimento grataile aziende
sanitarie (circa 25 min nel 2020 contro i circa I mel 2021). Si evidenzia che tali cespiti nonr@aprodotto
ammortamenti in Azienda Zero, poiché conferiti git@mente alle aziende sanitarie assieme ai fondi
patrimoniali per la relativa sterilizzazione.

Al netto dei cespiti covid, gli investimenti, pripalmente in licenze software e manutenzioni ewsdudi vari
applicativi, presentano nel triennio 2020-2022 ndaanento sostanzialmente costante in valori agsolut

E altrettanto evidente che il rapporto teoricairgestimenti e ammortamenti, risulta in contragion



Nel conto dell'attivo immobilizzato immateriale somegistrati gli investimenti nei software a sugpaodelle
attivita centralizzate regionali (ad esempio lavamzione Consip per Sistemi Gestionali Informagivgestione
provvedimenti amministrati, la convenzione di Cloddmputing per la Pubblica Amministrazione legdta a
attivita del Fascicolo Sanitario Elettronico e lat@aforma biosorveglianza) e quelli a supportdedettivita
proprie dell’azienda. Il valore dell'indicatore pudnsiderarsi in linea con il valore obiettivo, arché si
registra un incremento dell’obsolescenza del paimimaziendale.



Con riferimento alle macchine d'ufficio (sostanmi@inte postazioni di lavoro) si evidenzia un livetlo
aggiornamento del parco tecnologico in lieve cantrde, con un valore dell'indicatore che si alloaa
progressivamente dal valore obiettivo (teorico).



2.Livello di indebitamento sostenibile:

Come evidenziato dallistogramma €& ampiamente gidoar’equilibrio finanziario di breve periodo
rappresentato da un valore positivo del CapitatedGinte netto pari a +905 min di euro. Tale rialte in
linea con quanto descritto in precedenza per lo gtatrimoniale riclassificato con il criterio finaiario ed e
confermato anche dall'indicatore di tempestivitaghigamenti che rileva un valore pari a circa 4#mgimedi
di anticipo del pagamento rispetto alla data ddeoza dei debiti.

Anche l'indice di copertura finanziaria dell'attivmmobilizzato evidenzia una struttura patrimonisdéida con
un valore delle passivita a medio/lungo termin@grasentato dalla somma del Patrimonio Netto eldbiti
con scadenza oltre 'anno) sensibilmente supedbvalore delle immobilizzazioni.

4.1.3 Analisi Finanziaria



L'art. 26 del D. Lgs n. 118/2011 stabilisce I'olgatorieta del rendiconto finanziario per gli enteeziende del
sistema sanitario nazionale. Per avere un maggia@o di dettaglio dell’analisi finanziaria si rinda quindi
all'apposito prospetto inserito tra gli allegati é#édancio d’esercizio. Qui di seguito si inserist@rospetto di
rendiconto finanziario sintetico segnalando solaméprincipali voci che lo compongono

Il rendiconto finanziario sintetico evidenzia claegestione reddituale, le attivita di investimeati® attivita di
finanziamento assorbono un flusso di cassa conmptepari a -226 min di euro, derivanti da:

Gestione Reddituale +621 min di euro;

Attivita di Investimento -8 min di euro;

Attivita di Finanziamento -840 min di euro.
Per quanto concerne la gestione reddituale si exideil risultato d’esercizio pari a +498 min dire; le voci
di costo e ricavo che non hanno effetto sulla gai che ammontano complessivamente a -189 miurdi e
(particolarmente impattante e I'accantonamentopdgiback per lo sforamento della spesa farmaceptca
+101 min); la gestione del capitale circolante mette assorbe liquidita per 65 min di euro sostdmznte a
causa del consumo di scorte di magazzino di barfrpeteggiare I'emergenza covid (DPI e disposithedici)
e per un aumento piu che proporzionale dei craditieve (crediti v/Stato e altri crediti relativipgayback DM)
rispetto ai debiti a breve (debiti v/aziende sai@)a
Come si puod vedere dal prospetto sopra riportaddtidta di investimento registrano un flusso rtegapari a 8
min di euro destinati all'acquisizione di immob#azioni immateriali, in particolare sviluppo softwae
applicativi IT. La contrazione rispetto al 2021 @vdta al venir meno degli acquisti di attrezzatsasitarie per
fronteggiare la pandemia da Covid 19.
Le attivita di finanziamento registrano un flussmativo pari a 840 min di euro derivante in pattio® da:



da un maggior finanziamento delle attivita di inuegnto pari a circa 469 min di euro (risorse PNRR
risorse PANFLU);

da un deflusso di risorse in uscita per il ripigatle perdite aziendali 2021 per 362 min di eupeele
riserve ad investimenti e ad altre riserve (7 mlawto di utile consolidato 2021).

Indici e quozienti

Anche nel 2022 viene confermato un ottimo indicetadhpestivita dei pagamenti (ITP) ad indicare che i
pagamenti avvengono mediamente in anticipo rispellio scadenza dei 60 gg fissati dalla norma eanell
fattispecie in anticipo di circa 42 giorni. La malepagamenti effettuati da Azienda Zero si e ctarrispetto

al 2021 (anno contrassegnato dagli effetti delledpaia da Covid 19) passando da circa 639 min ax884al
netto di IVA).



Il valore dello stock al 31/12/2022 dei debiti v@fernitori € in riduzione del 29% rispetto al 202kle dato
evidenzia un efficientamento delle attivitd coneeakciclo passivo e il superamento delle critibitgate alla
presa in carico - avvenuta nel corso dell’anno 202021 — delle attivita di centrale di committemegionale
per l'acquisto di beni Covid. Si tratta principahte di debiti per fatture ricevute per I'acquistofarmaci e
dispositivi per la Distribuzione per Conto (circd rhin), di debiti per fatture Covid (circa 5 mingedebiti per
servizi informatici e manutenzioni evolutive soft@gcirca 12 min). Rispetto al totale dei debitisgefornitori

18,5 min di euro sono relativi a fatture da riceval 31/12/2022 e il restante é riferito a fattpegvenute nei
mesi di novembre e dicembre 2022.



Il Capitale circolante netto esprime la situazidindiquidita dell’azienda, ossia la capacita defliénda di far
fronte agli impegni a breve termine attraversodidimanziari generati dalla gestione carattersstiell’azienda.

Il 2022 registra un valore pari a +905 min di eaxddenziando, in linea con quanto detto in precedenna
situazione di liquidita aziendale ottimale e suéfite a garantire I'equilibrio finanziario del SSIRtrend del
CCN (+38%) e sostanzialmente imputabile ad un merdgo dei crediti a breve piu che proporzionale
all'incremento dei debiti a breve e ai fondi riscRiel 2022I'Attivo Corrente ha registrato un incremento

per +711 min determinato dalla somma algebrica di un decreméntassa per -226 min, un incremento dei
crediti correnti per +965 min (di cui v/Stato peBH +729, v/aziende sanitarie +65 min e altri credit
principalmente sforamento payback DM - per +228)malrun decremento delle scorte di magazzino per -27
min; rispetto ad ufPassivo Corrente incrementato per + 459 mlper I'effetto combinato di maggiori debiti
correnti per + 272 min (di cui v/aziende sanitgrégg +301 min e debiti v/fornitori -28 min) e maggitondi
rischi per +187 min (di cui fondi da distribuire@2mIn - principalmente sforamento payback DM &ssifica
risorse per investimenti, minori fondi rischi p&0-min riclassifica risorse per investimenti e minguote
inutilizzate per -28 min).



L’analisi del margine di tesoreria esprime la c@paaziendale di fronteggiare le scadenze a brawveite. Tale
situazione del SSR del Veneto, ormai consolidatdi nétimi anni di attivita, & stata alla base detlapacita di
risposta del sistema nella corsa agli approvvigivewti per I'emergenza Covid fronteggiata nel cateb2020
e del 2021.



4.1.4 Grado di raggiungimento dei risultati econongo-finanziari

Con la DGR n. 759/2022, la Regione Veneto, ha detetto gli obiettivi di salute e di funzionamenteid
servizi per Azienda Zero. In particolare, ai finelld presente relazione, si ritiene di dare evideak
raggiungimento di una selezione di obiettivi a maggcontenuto economico-finanziario tra i quali:

Obiettivo E.S.2.1 relativo all’allineamento dati €& stock del debito scaduto (circolare MEF n.

17/2022);

Obiettivi E.S.2.2 e E.S.2.3 dedicati rispettivaneeiatl’indicatore di tempestivita dei pagamenti e

all'incidenza % del pagato oltre i termini previddl DPCM 22/09/2014 sul totale del pagato, peraliq

si rimanda anche all'Attestazione ex articolo 4dmma 1, del D.L. n. 66/2014 che e parte integrante
della documentazione di bilancio e della presesigzione (par. 10);

Obiettivo E.S.7.1 relativo al rispetto degli obivttli costo del personale.

Obiettivo E.S.2.1 Allineamento dati PCC e stock detlebito scaduto (circolare MEF n|
17/2022)

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Allineamento dati 0 0 0 0%
PCC e stock del debitd
scaduto

Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

L'azienda rientra entro il valore obiettivo pagantediamente con 42 giorni di anticipo rispetto alla
scadenza (generalmente 60 gQ).

Obiettivo E.S.2.2 Rispetto dei tempi di pagamento rpgrammati (Indicatore di
tempestivita dei pagamenti)

pagamento

programmati -ITP

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Rispetto dei tempi di <=0 -42,28 n.d. n.d.




Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

L'azienda rientra entro il valore obiettivo pagantediamente con 42 giorni di anticipo rispetto alla

scadenza (generalmente 60 gQ).

Obiettivo E.S.2.3 Incidenza % pagato oltre i termim previsti dal DPCM 22/09/2014 sy
totale pagato

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Incidenza % pagato 0 0 0 0%

oltre i termini
previsti dal DPCM
22/09/2014 su totale
pagato

I

Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

A fronte di pagamenti complessivi per 415 min diceiVA compresa), risultano zero pagati oltr
termini previsti dal DPCM 22/09/2014. L’incidenz&rpentuale del pagato oltre i termini sul tof
pagamento risulta pertanto nulla.

Per maggiori dettagli, si rimanda all'apposita sti@ione di cui al paragrafo 10 della presenteiaie
sulla gestione.

e i
ale

Obiettivo E.S.2.7 Rispetto degli obiettivi di costalel personale

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Rispetto degli obiettivi 18.838.099 17.113.356 -1.724.743 -10%
di costo del personale

Relazione illustrativa scostamento Valore effettive- Valore soglia

L'azienda ha rispettato gli obiettivi di costo gelrsonale.




4.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazionsugli scostamenti

Analisi scostamenti Conto Economico preventivo resaotivo anno 2022 (Schema Sintetico come da
DM 20 marzo 2013)










AREA COMMENTI

Il Bilancio Economico Previsionale 2022 di Aziendero é stato adottato, coerentemente alle disposidel
D.Lgs n. 118/2011, entro la fine del 2021 con Demtibdel Direttore Generale n. 954 del 29/12/20€bn
DGR n. 1177 del 27/09/2022 la Giunta Regionale pyar@vato il BEP 2022 di Azienda Zero, a seguito del
passaggio in V Commissione Consiliare come prewatta L.R. n. 19/2016, art. 2, comma 4.

La redazione del bilancio di previsione e statetafita nel rispetto delle leggi regionali e debvwedimenti
amministrativi emanati progressivamente dalla tmstne di Azienda Zero. Leggi e provvedimenti che
individuano funzioni e compiti assegnati, che deieano la progressiva costruzione di un organigranendi
una pianta organica e che individuano specificin¢i fti finanziamento.

In aderenza alle indicazioni regionali ricevute cata dell’ Area Sanita e Sociale prot. n. 5702846412/2021
“Bilancio economico preventivo 2022 (artt. 25 e ¥2L.gs. 118/2011) nelle more dell'adozione degli atti
formali di determinazione del fabbisogno sanitesstandard e relative fonti di finanziamento per diesio
2022, la quantificazione delle risorse del Fondaitago indicate nel bilancio di previsione regitm&022, e
stata effettuata assumendo prudenzialmente cosr@mié@nto quelle assegnate dalla Regione del Varmidl
provvedimento regionale di riparto dell'anno 20215R n. 1237/2021).

In sede di preventivo, vengono infatti stimate #semnazioni alle aziende sanitarie sulla baseuttaito
provvedimento di riparto disponibile. Parimenti as@llcune delle fattispecie di risorse vincolateiorgli e
statali (come ad esempio il fondo per farmaci iratW) sono inserite dalle Aziende Sanitarie ndatiei
preventivi. Le restanti risorse sia indistinte checolate vengono iscritte a quadratura da AzieAdeo in
aggiunta ai finanziamenti propri di Azienda Zerern(funzionamento e per i costi sostenuti a favetleSER).

Sulla base di tale contesto normativo si riportadicseguito, le principali stime alla base dei vica022 del
Bilancio Economico Preventivo di Azienda Zero.

Valore della Produzione

Il valore della produzione dell’esercizio 2022 #eata su un importo complessivo di circa 1.330 dileuro
con una variazione positiva rispetto al prevenfi@@2 di circa 41 min di euro (+3,2%).

Nella voce Contributi in c/esercizid sono stati imputati a preventivo:

il finanziamento proprio di Azienda Zero pari ar@m di euro;

il finanziamento di Azienda Zero collegato ai caststenuti a favore del SSR pari a 91 min di euro;

le risorse relative alle linee di spesa per levidtisvolte da soggetti terzi che trovano completa
corrispondenza tra i costi di Azienda Zero o tiaagtantonamenti destinati a tali attivita;

le risorse relative alle linee di spesa per levitdtisvolte dalle aziende sanitarie per differenzpetto a
guanto iscritto da quest'ultime e che, pertantongemo iscritte a ricavo e corrispondente
accantonamento da Azienda Zero;

la stima delle risorse vincolate ministeriali basatille assegnazioni 2021 per differenza rispdiéo a
iscrizioni effettuate dalle aziende sanitarie e, ghgrtanto, vengono iscritte a ricavo e corrispoele
accantonamento da Azienda Zero;

le ulteriori risorse non ripartite direttamente gdeavvedimenti di riparto che vengono consideratavi

di Azienda Zero destinati alla copertura delle fierdelle Aziende ed eventualmente accantonati se
eccedenti;

eventuali stime di contributi ministeriali extranfio FSR (es. voce AA0150).



A consuntivo sono imputate le risorse summenzionsecon riferimento ai valori definitivi, le cuiipcipali
differenze sono di seguito illustrate:

maggiori assegnazioni ripartite alle Aziende Sai@tan sede di adozione dei provvedimenti di ripart
definitivi relativi all'esercizio 2022 per 514 mbfi euro, comprensivi delle assegnazioni per Cowiil e
guelle per far fronte agli incrementi determinati’dumento dei prezzi delle fonti energetiche;

minori iscrizioni relative alle linee di spesa perattivita svolte per il sistema e per gli Entl &R da
parte di Azienda Zero per 37 min;

maggiori iscrizioni per contributi anno 2022 daiceg riconducibili al’emergenza COVID per 85 min
di euro;

maggiori iscrizioni di risorse vincolate ministdriper 57 min di euro;

maggiori iscrizioni di contributi vincolati extrafidlo da altri soggetti per circa 57 min di euro.

Per le ‘Restanti voci di ricavb del conto economico, di seguito vengono analizz@rincipali scostamenti
rispetto al preventivo 2022:

maggiori utilizzi diretti da parte di Azienda Zedo risorse vincolate accantonate nel bilancio g8 1
min di euro, tra i quali si evidenzia i 57 min dire per gli indennizzi aviaria erogati direttameatgi
allevatori;

minori rettifiche di contributi c/esercizio per ti@szione ad investimenti per 14,8 milioni di euro;
minori iscrizioni di ricavi per partite di mobilitdanitaria per 12 min di euro, in recepimento delle
necessarie contabilizzazioni a quadratura del saldanobilita interregionale ed internazionale
approvato con la matrice dell'lntesa Stato - Repioifierita all'esercizio 2022 (Intesa rep. atti n.
278/2022 e ss.mm.ii.);

aumento della voce concorsi, recuperi e rimborsi2@82 min di euro, dovuti principalmente a maggiori
rimborsi di payback per 176 min di euro, a maggiaavi correlati all'attivita di distribuzione per
conto (DPC) di farmaci e dispositivi per 6 min dire e a maggiori ricavi per attivita centralizzate
presso Azienda Zero (consegna di beni ed erogadigriestazioni di servizio ex Decreto del Direttor
Generale dell’Area Sanita e Sociale n. 96/2022xjyvea 100 min di euro.

Costo della Produzione

Considerando la parte dei costi, nel Costo delbal&zione, a preventivo, si & provveduto a recdpistime di
costo per linee di spesa comunicate dai responghdié singole UOC di Azienda Zero. Le stime dstm
raccolte sono state analizzate - laddove necessppoofondite - e quindi riportate nel CE a forméae
previsione del risultato d'esercizio 2022, suddivido, altresi, anche la finalizzazione dei costivisti, tra
costi propri aziendali, e costi sostenuti a favde¢ SSR, al fine di poter mantenere il collegamertn le
speculari tipologie di risorse previste tra i ricav

A consuntivo, il costo della produzione dell'esei@i2022, si attesta su un importo complessivoirdiac920
min di euro con una variazione positiva rispettpralventivo 2022 di circa 207 min di euro (+29%).

Le principali variazioni in sede di consuntivo 2022sservano nelle seguenti voci.

La voce ‘Acquisti di beni” risente sia dellimpatto degli acquisti effettuda Azienda Zero, in qualita di
centrale di committenza per gli acquisti COVID eRGR n. 1 del 2/3/2020 sia di quelli legati allatigew
della distribuzione per conto di farmaci e disgesitDPC). |l decremento di circa 77 min di eurofatti, &
riconducibile per circa -88 min di euro a minoristigoer acquisti covid a seguito del graduale sapento
del’emergenza e per circa 11 min di euro a maggioquisti per DPC.

Nella voce ‘Acquisti di servizi sanitafi la variazione in aumento di circa 84 min di ewel consuntivo
rispetto al preventivo deriva principalmente: (#9@in) per contributi erogati agli allevatori péiddennita
di abbattimento degli animali per l'aviaria, (-6 mhl dall'iscrizione della quota di mobilita passiva



extraregionale ed internazionale non ripartita wéesaziende sanitarie e non considerata in sedesdéentivo,
da minori costi per contributo ex L. 210/92 (-2,lhjnda minori costi per consulenze e personaleacmtato
(-500 mila) e da minori costi per servizi sanitdirtelesoccorso e di plasmaderivazione (-1,2 min).

Nella voce ‘Acquisti di servizi non sanitati la variazione in diminuzione di circa 22 min dure del
consuntivo rispetto al preventivo deriva, principahte, da minori costi per 21 min di euro sostenatia
voce “servizi informatici” rispetto alle previsiomiziali di costo, da minori oneri per premi assativi per
2,5 min di euro, da maggiori costi connessi aiigefovid (in particolare, logistica e contact firag) per 900
mila euro.

Nella voce Godimento beni di terZisi evidenzia un minor costo a consuntivo di 8h i euro per minor
ricorso a noleggi di attrezzature sanitarie peri€disultano in diminuzione rispetto al BEP 20225ti per
affitti delle sedi di Azienda Zero e per gli affiti spazi per lo svolgimento dei concorsi pubb(idi02 mila).

| “Costi del Personaleregistrano un costo a consuntivo piu contenuteidia 367 mila euro rispetto alle
previsioni effettuate in sede di BEP 2022. Si enmie che nel 2022 a fronte di circa 18 assunzidsbeO
registrate anche 21 cessazioni di rapporto lawarafer ulteriori dettagli e analisi sulle movimegioni del
personale si rimanda al paragrafo 3.5 della presetdzione.

La voce ‘Oneri diversi di gestionepresenta un valore a consuntivo piu basso diacité2 mila euro
imputabile per 133 mila euro a minori costi peraigdirettivi e collegio sindacale e per la restacifra a
stime di costi diversi operate in sede di preventiv

La voce"Ammortamenti” presenta un incremento di circa 1,7 min di euspeito al preventivo; si segnala in
particolare 'aumento degli ammortamenti per migéali beni di terzi e per sviluppo software.

La voce Variazione delle rimanenZeregistra una variazione positiva di circa 28 mdineuro in riduzione
rispetto a quella stimata in sede di previsiorgiali di 7 min di euro.

Nella voce Accantonamenti’ si evidenzia il rilevante impatto derivante dafitantonamento delle somme
relative al payback ospedaliero anni 2019 e 202@Z+mnin) e di quelle relative alle quote inutiizte di
contributi finalizzati e vincolati (+135 min). Rikano invece in calo gli accantonamenti per rinnovi
contrattuali a seguito della sottoscrizione del CQl comparto.

Sul fronte delld'Gestione straordinarid si evidenzia una variazione positiva (+23 min)gumanto in sede di
preventivo nei conti dell'aggregato proventi ed rosé&raordinari era stato valorizzato solo il rinnbo per la L.
210/92 di 66 min di euro.

Analisi scostamenti Conto Economico Consuntivo a20@2 e 2021 (Schema Sintetico come da DM
20 marzo 2013)










AREA COMMENTI

Valore della Produzione

Il valore della produzione dell’esercizio 2022 #ieata su un importo complessivo di circa 1.330 dileuro
con una variazione positiva rispetto al 2021 dz&®3 min di euro (+7,5%).

La voce*“ Contributi in c/esercizio da Regione o Provincia famoma per quota F.S. regiondleaccoglie i
contributi delle voci ministeriali AAO030 e AAO0O4Gspettivamente dedicate al finanziamento sanitario
regionale indistinto e vincolato, per complessi96min di euro (-18% rispetto al 2021). L’andamento
complessivo di tale voce rispetto al precedentecese deriva sostanzialmente da una ripartizianaumento
risorse del FSR indistinte e vincolate effettuatavere delle Aziende Sanitarie.

Nel finanziamento indistinto confluiscono in padiigre:



circa 168,8 min di euro relativi a risorse del fimmmento del FSR 2022 non ripartito con la DGR di
riparto n. 11/2023, genericamente destinate a garakell’equilibrio economico finanziario del SS&
registrate da Azienda Zero/GSA seguendo le indicaziepilogate nella DGR n. 289/2023;

circa 84,7 min di euro relativi a risorse del fim@mento FSR 2022 assegnati ad Azienda Zero per
maggiori occorrenze connesse alla gestione emaggerzovid-19 legate agli acquisti di beni e sdrviz
effettuati a favore del SSR;

circa 20,9 min di euro iscritti a ricavo, in attiaze della DGR n. 289/2023, a copertura delle fgadi
mobilita sanitaria contabilizzate da Azienda Zei®/G al fine di riconciliare il saldo della mobilita
interregionale ed internazionale del consolidataitdacon quello dell'lntesa della Conferenza Stato-
Regioni rep. atti n. 278/CSR/2022 e ss.mm.ii;

35 min di euro iscritti a ricavo a titolo di findamento proprio di Azienda Zero assegnato con DGR n
102/2022;

circa 53,8 min di euro assegnati con la DGR n. 2828 e iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a
fronte di attivita tecnico-specialistiche a favaoled Sistema e degli Enti del SSR (Linea di Spesiyéu
GSA n. 1025/2022), di cui 17,9 min di euro accaatballa voce BA2771,

circa 310 mila euro iscritti a ricavo da Azienda@&SA a fronte di specifiche progettualita FSR202
affidate ad Azienda Zero (finanziamento oneri coggali concorso ammissione Corso di Medicina
Generale, piano di monitoraggio della contaminazida PCDD/F e PCB, finanziamento per funzioni e
attivita del Registro Nascite e finanziamento meattivita del Nucleo Regionale di Controllo), dii c
circa 47 mila accantonati alla voce BA2771;

circa 54,5 min di euro iscritti a ricavo da Aziendaro/GSA e accantonati in attesa di ulteriori
indicazioni regionali di cui: fondo di rotazioneldgociale, formazione specialistica aggiuntiva per
medici specializzandi delle Scuole di specializaaei afferenti alle Scuole di Medicina e Chirurgia
delle Universita degli Studi di Padova e di Verorfarmazione delle professioni sanitarie
infermieristiche e ostetriche, della riabilitazigriecniche della prevenzione tramite i corsi diréaue
corsi di laurea magistrale afferenti alle Univexrsitegli Studi di Padova e di Verona, programma di
assistenza sanitaria per ragioni umanitarie préssidziende e gli Enti del Servizio Socio-Sanitario
Regionale del Veneto, progetto regionalerdmozione della comunicazione e formazione degli
operatori in materia di donazione di organi e tegsper il biennio 2020-2021, valutazione dell'impatt
della pandemia COVID-19 sullo stato di salute dpti@olazione della Regione del Veneto (analisi nel
contesto del PanFlu 2021-2023 a fini programmatinianziamento dedicato alla remunerazione
dell'attivita degli erogatori privati ex DGR n. 92821 e finanziamento per I'implementazione delle
prime misure previste dal Piano strategico-opevatiazionale di preparazione e risposta a una
pandemia influenzale -Panflu 2021-2023);

circa 59 min di euro iscritti a ricavo da AziendardGSA a fronte di contributi erogati a soggedtizt
diversi dalle Aziende Sanitarie (Arpav, Universida Padova, Universita di Verona, Universita di
Venezia-Ca' Foscari, Fondazione Scuola Sanita RubBISP, Consorzio per la Ricerca Scientifica -
CORIS, Soccorso Alpino e Speleologico Veneto, ustitZooprofilattico Sperimentale delle Venezie,
CUAMM Medici per I'Africa, Organizzazione mondiatiella Sanita-OMS, Istituto Superiore di Sanita-
ISS, Associazione nostra famiglia Conegliano-Meéea, ..);

circa 2 min di euro iscritti da Azienda Zero/GSA@nte di contributi riconosciuti allINPS per sess

di psicoterapia, in attuazione dell’articolo 1-cgratcomma 3, D.L. 30/12/2021, n. 228 e dell'articol
25, D.L. 115/2022.

Nel finanziamento vincolato confluiscono in partare:



circa 75,6 min di euro relativi a risorse del fim@mento FSR non ripartito con la DGR di riparto n.
11/2023, destinate a garanzia dell'equilibrio ecommo finanziario del SSR e registrate da Azienda
Zero seguendo le indicazioni riepilogate con DGR89/2023;

circa 14,5 min di euro relativi alle quote non rifia dei fondi statali farmaci innovativi e farniac
innovativi oncologici ex art. 1, c. 400, 401, L.282/2016 anno 2022. Tali risorse sono state destia
garanzia dell’equilibrio economico finanziario d8BSR e registrate da Azienda Zero seguendo le
indicazioni riepilogate con DGR n. 289/2023;

circa 36 min di euro per contributi vincolati mit@sali relativi allindennita per I'abbattimentagli
animali infetti da malattie epizootiche (L. 218/898 Di tale importo, la quota riconosciuta agli
allevatori sulla base delle rendicontazioni preseenammonta a 33,6 min di euro (costo registrato ne
conto BA1330) mentre la differenza di circa 2,4iomil € stata accantonata nel conto apposito BA2780;
circa 17,5 min di euro relativi ai contributi vidati ministeriali destinati alle aziende sanitage
temporaneamente registrati da Azienda Zero, swcaadine delle strutture regionali competenti, in
attesa dell'assegnazione definitiva ai benefidia&li (finanziamento per il superamento degli Qigle
Psichiatrici Giudiziari, risorse vincolate alla spgentazione per la remunerazione delle prestazoni
delle funzioni assistenziali erogate dalle farmafimanziamento del corso di formazione di medicina
generale, contributo per i laboratori, contributr fa sicurezza negli ambienti e sui luoghi di layo
contributo per le prestazioni degli IRCCS rese zigrdi in mobilita attiva, contributo per I'esena®
delle percentuali di sconto per le farmacie. Plerzotivo tali importi sono interamente accantomadi
conto apposito BA2780;

circa 6,4 min di euro relativi alle risorse statdisegnate per l'esercizio 2022 per far fronteagjgiori
costi legati allaumento dei prezzi delle fonti mystiche, accantonati sul bilancio di Azienda Z&ro
attuazione della DGR n. 289/2023, nelle more decsssivi approfondimenti in merito agli ulteriori
costi sostenuti dai privati accreditati per I'inerento di costi per le utenze di energia elettriga®

Nella voce" Contributi in c/esercizio - extra fondosono presenti ulteriori contributi non ricondutibi fondo
sanitario regionale. Il valore della voce passaida 65 min di euro nel 2021 a circa 104 min dioenel 2022

(+ 39 milioni; +60%). L’'aumento deriva dai maggidinanziamenti iscritti a bilancio nel 2022 rispetl 2021
(principalmente, finanziamenti PNRR-PNC, finanziamoe per emergenza Ucraina e finanziamento fondo
nazionale per le politiche sociali).

Di seguito si riportano le principali componentitdie voce:

circa 38,5 min di euro relativi ai contributi da MiBteri per il finanziamento indistinto dell’Istt
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie. Tuttgvéi tratta di una mera voce di giro conto essendo
presenti anche gli speculari costi nella voce “RimsbAssegni e contributi sanitari”;

circa 12,8 min di euro relativi al rimborso pervemdal bilancio regionale ordinario per fronteggiar
I'anticipo degli indennizzi agli emotrasfusi previgalla Legge 210/1992, i cui costi sono registrat
nella voce “Contributo Legge 210/92”;

circa 15,6 min di euro relativi alle somme acqeisittitolo di rimborso di cui all'articolo 5, commda
dell'ordinanza n. 881/2022 del Dipartimento delleotBzione Civile riferite allo stato d’emergenza
connesso alla situazione bellica in Ucraina. Inagione delle disposizioni della DGR 289/2023, tale
importo é stato accantonato alla voce di BA2790;



circa 12,4 min di euro relativi ai finanziamenti prte corrente del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR-PNC) accantonati alla voce BA2@8tituiti dalle seguenti linee:
PNRR - M6.C2.2.2 - assegnhazione per le borse distaggiuntive in medicina generale (D.L.
31/05/2021, n. 77 - D.M. Economia e Finanze 06/0812- D.M. Salute 02/11/2021 - D.M.
Salute 22/09/2022) per circa 831 mila euro;
PNRR - M6.C2.2.2 - assegnazione per le borse distggiuntive in medicina generale (d.l.
31/05/2021, n. 77 - D.M. Economia e Finanze 06/0812- D.M. Salute 02/11/2021 - D.M.
Salute 22/09/2022) per circa 831 mila euro;
PNRR - M6.C2.2.2.B - assegnazione statale perilopgpo delle competenze del personale del
sistema sanitario - corso di formazione in infeziogpedaliere (art. 20, c. 1 p.to a, lett. a,
D.LGS. 23/06/2011, n.118 - D.L. 31/05/2021, n. .M. Economia e Finanze 06/08/2021 -
D.M. Salute 20/01/2022) per circa 6 min di euro;
PNRR - M6.C2.1.3.1B - assegnazione statale per rdffdrzamento dell'infrastruttura
tecnologica e degli strumenti per la raccolta, @labione, analisi dei dati e simulazioni (FSE)
sub-investimento competenze digitali* (art. 201 @.to a, lett. d, D.LGS. 23/06/2011, n.118 -
D.L. 06/05/2021, n.59 - D.L. 31/05/2021, n. 77 D.Economia e Finanze 06/08/2021 -
D.P.C.M. 08/08/2022) per circa 2,3 min di euro;
Piano regionale di attuazione del piano nazionalepdesa e resilienza (PNRR) e del piano
nazionale di completamento (PNC) - M6.C 1-1.2.dasa come primo luogo di cura (ADI)" per
circa 2,3 min di euro;
circa 420 mila euro relativi al finanziamento skatper la realizzazione del progetto PN@lutazione
della esposizione e della salute secondo I'appmatiegrato one health con il coinvolgimento delle
comunita’ residenti in aree a forte pressione amtaike in italid' (art. 20, d.lgs. 23/06/2011, n.118 -
D.L. 06/05/2021, n. 59 - D.M. Salute 30/09/2022ccérdo tra Regione del Veneto e Ministero della
Salute 28/10/2022);
circa 7 min di euro relativi a progettualita e iventi regionali vari ad utilizzo dei proventi deainti da
infrazioni alle norme in materia di sicurezza eeig del lavoro e spesa sanitaria aggiuntiva per
progettualita e interventi regionali vari di svippe miglioramento dell'attivita degli SPISAL, desti
alle aziende sanitarie, temporaneamente accaniorfstiende Zero alla voce BA2790;
circa 3,9 min di euro relativi alla quota del fondazionale per le politiche sociali — risorse itidie
(art. 20 L. 328/2000 — art. 80 L. 388/2000) destina finanziare il servizio di telesoccorso e
teleassistenza, i cui costi per 3,6 min di eurms@gistrati nel conto “Altri servizi sanitari daiyato —
ALTRO” mentre la differenza di circa 319 mila etataccantonata nel conto BA2790;
circa 1,6 min di euro di risorse del Fondo Nazienadr le Non Autosufficienze assegnate ai Comuni;
circa 624 mila di risorse del “Fondo statale pegragazione degli acquisti di beni e servizi” atiitb
ad Azienda Zero in qualita di centrale acquisti;
circa 334 mila euro di risorse aggiuntive da bilanmegionale a titolo di copertura extra LEA, dii cu
300 mila euro per contributo a favore di assisiffette da alopecia per I'acquisto di una parrucda:
39/2020 e 34 mila euro di fondi a favore di soggefetti da sindrome di Sjogren, temporaneamente
accantonati in Azienda Zero (conto BA2790) nellerendlella relative ripartizione alle Aziende
Sanitarie.

Al netto delle variazioni evidenziate, la voce agle® ulteriori 10 min riconducibili sostanzialmentd
contributo ministeriale 2022 dedicato al gioco dazlo, al contributo ministeriale 2022 dedicatd Sgjlanieri
Temporaneamente Presenti (STP), al contributo tehigde per il programma CCM 2020 "Potenziamentbo de



contact tracing”, alle risorse del Fondo per I'Aither e le demenze, al contributo statale per stegmo
all’acquisto di sostituti del latte materno, al tidyuto statale per I'acquisto di ausili, ortespmtesi per lo
svolgimento di attivita sportive amatoriali destia persone con disabilita fisica, al contribumalfzzato allo
studio, alla diagnosi e alla cura della fibromialgalle risorse del Fondo per il potenziamentotelst di Next-
Generation Sequencing (NGS), alle risorse per stesomento delle tecniche di procreazione medicalene
assistita per le attivita svolte per I'anno 2022¢@ntributo del Programma 2021 del Centro Nazienadr la
Prevenzione e il Controllo delle Malattie (CCM) Betto "Rafforzamento delle reti per la prevenzione delle
malattie prevenibili da vaccino e la promozione lelebaccinazioni a seguito dellemergenza pandemica
COVID-19" alle risorse per la prevenzione e il divieto egdratiche di mutilazione genitale femminile, al
finanziamento delle attivita di ‘@®veglianza sistematica del SARS-CoV-2 e dellevsuianti nelle acque
reflue”, alle risorse destinate ad implementare un progftta per gli screening oncologici e ad altmuduti
extrafondo relativi a progettualita finanziate tsllFA (farmacovigilanza).

| “contributi in c/esercizio - per ricercadell’esercizio 2022 risultano in aumento rispetfesercizio
precedente (+98 mila; +54%). Il conto presenta alore complessivo di 279 mila euro. Tra le progsita
attivate si segnalano quella per il progetto dieREET-2018-12368077 con ['Istituto Superiore di iGae
guella del registro nazionaleRéNaTuN$ con la Fondazione IRCCS Ca' Granda — Ospedalegidiay
Policlinico.

La voce ‘Contributi in c/esercizio - da privatirisulta in diminuzione di circa 208 mila euro {%) rispetto
all'esercizio precedente. Nel 2021 in questa vore ®ato registrato il contributoltdlian Response to
COVID19: Improving Governance and Community Predaess for a Resilient Society (IRC19jel

CUAMM.

Nel 2022 sono stati contabilizzati circa 21 milacewelativi al progetto CRAT finanziato dalla DittaSL

Behring S.p.a..

La voce" Rettifica contributi c/esercizio per destinaziond mvestimenti risulta in aumento di circa 5,6 min
di euro rispetto al 2021 (+46%). L'incremento e utgbile a maggiori rettifiche per investimenti dffate da
Azienda Zero.

Con riferimento al 2022, tale voce registra leifiette effettuate a valere sul contributo in com®ercizio
assegnato ad Azienda Zero per le attivita svoftevare dell'intero SSR e, nel caso specifico, peestimenti a
favore del SSR (circa 6,2 min di euro totalmenfieribili all’area informatica per investimenti infrastrutture
informatiche). Sono inoltre presenti ulteriori ithe - a valere sul contributo di funzionamemprio
dell'azienda - per investimenti programmati nel verd¢ermine, quali quelli connessi ai sistemi gewtlb
informativi e al sistema informativo ospedaliero.

Gli investimenti relativi alle migliorie su beni derzi sono stati finanziati con le riserve daiwdgstinati ad
investimento. | restanti investimenti effettuati Aaienda Zero oggetto di contabilizzazione neliatdtdel
patrimonio del 2022, invece, sono stati finanziedin riserve per investimenti costituite con rettif
dell’'esercizio 2019 e pertanto non figurano tragtifiche del corrente esercizio. Per ulteriodicazioni sugli
investimenti 2022, si rimanda al paragrafo 5 dptlsente relazione.

La Voce ‘Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi mcolati di esercizi precederitipresenta una
riduzione di circa 2 min di euro rispetto al 2022%).

Le principali movimentazioni sono le seguenti:



- per 13 min di euro all'utilizzo delle somme accanatte al punto 3 della DGR n. 1194/2021 ai fini di
garantire il generale equilibrio economico-finammadel SSR in attuazione delle disposizioni della
DGR n. 289/2023;

- per 16 min di euro all'utilizzo delle somme accanaie relative alle quote dei fondi statali dei facin
innovativi e dei farmaci innovativi oncologici ert.al, c. 400, 401, L. n. 232/2016 anno 2021;

- per 57 min di euro all'utilizzo nell’esercizio 202R risorse vincolate per I'indennita per abbattirtae
degli animali infetti da malattie epizootiche (1181988).

Per il dettaglio completo dei contributi vincolagigistrati a ricavo nei precedenti esercizi e apget utilizzo
nel corso dellanno 2022, si rinvia alle specifithbelle di nota integrativa.

La voce"“Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarieriievanza sanitarid non risulta valorizzata in
guanto non sono presenti ricavi di mobilita attésraregionale ed internazionale da esporre a gtiadrdel
saldo di mobilita per 'anno 2022 di cui all'Intedalla Conferenza Stato-Regioni rep. atti n. 2782822 e
ss.mm.ii..

Nella voce" Concorsi, recuperi e rimborsié presente I'importo di circa 500 min di eurodamento di circa
195 min di euro (+64%). Tale variazione e ricondilei

- per 31,9 min di euro da maggiori ricavi per l'ativcommerciale di Distribuzione Per Conto di facina
e di dispositivi (DPC) gestita da Azienda Zero lgeAziende Ulss del SSR; si specifica che taleitati
risulta in sostanziale pareggio poiché Azienda Zemuista e rivende alle aziende senza alcun nergin
di profitto;

- per 99,9 min di euro per le attivita centralizzatesso Azienda Zero relative ai beni consegnaliee a
prestazioni di servizio erogate in attuazione deligposizioni del Decreto del Direttore Generale
dell’Area Sanita e Sociale n. 96/2022;

- per 63,7 min di euro da maggiori introiti da paybsaersato dalle aziende farmaceutiche alla Regéone
da quest'ultima ad Azienda Zero.

| ricavi da payback dell’'esercizio 2022 ammontangirea 214 min di euro. Di questi 112,2 min di esamo
stati posti a garanzia dell’equilibrio economicoainziario del SSR dell’anno 2022 mentre 101,7 nlawlo
relativi al ripiano della spesa farmaceutica ospeda per acquisti diretti anni 2019 e 2020 sonati st
accantonati nel conto BA2750, in applicazione diltlicazioni dei relativi decreti regionali che andano a
successivi atti 'autorizzazione all’'utilizzo degliessi.

Infine, la voce“Quota contributi in c/capitale imputata nell'esermio’ accoglie le sterilizzazioni degli
ammortamenti 2022 relativi agli investimenti reatid con finanziamenti in conto esercizio. Le nogk su

beni di terzi capitalizzati nel 2022 sono stateafiniate con utile d'esercizio e pertanto hon hagaoerato
sterilizzazioni. La voce registra un aumento rigped 2021 (+2,2 min; +39%), che risente degli stiraenti

capitalizzati nel 2022, per il cui dettaglio sivia alla parte della relazione sugli investimenti.

Costo della Produzione

Il Costo della produzione dell’'esercizio 2022 $esta su un importo complessivo di circa 920 mleuwio con
una variazione positiva rispetto al 2021 di ciréandn di euro (+3%).



Nella voce Acquisto di beni sanitari’ € presente l'importo di circa 318 min di euro.ldaoce risulta
composta:

1. dagli acquisti per la gestione della Distribuzid®er Conto di farmaci e di dispositivi per le Aziend
Ulss del Veneto (per circa 185,8 min di euro).eTalttivita di acquisto e vendita di prodotti
farmaceutici e dispositivi medici viene svolta ggime di attivita commerciale (si veda commento su
voce di ricavo Concorsi, recuperi e rimboryi

2. dagli acquisti covid effettuati nel corso dellan2622 da Azienda Zero, in qualitd di centrale di
committenza per gli acquisti COVID ex DPGR n. 1 2&/2020, in conformita con le disposizioni e le
direttive di cui all’Ordinanza del Capo di Diparemto della Protezione Civile n. 630/2020 e suceessi
connessi provvedimenti (per circa 132 min di euro)

Rispetto allanno 2021 gli acquisti di beni regasto un decremento complessivo di 253 min di eutd%)
derivante dalla contrazione degli acquisti di blgpositivi, DPI ed altri beni) per 'emergenza ZID (-282
min) e dall'incremento degli acquisti di farmaatiepositivi per la DPC (+28,5 min).

Nella voce*Acquisti di beni non sanitari” € presente I'importo di circa 269 mila euro imitiuzione di circa
206 mila euro rispetto al 2021. Tale variazionecenducibile a minori acquisti covid centralizzpér il SSR e
riferibili sostanzialmente alla fornitura di braalgtti identificativi per gli accessi in ospedale.

Nella voce*Acquisti di servizi sanitafi & presente I'importo di circa 227 min di euro aam incremento
rispetto al 2021 di circa 93,4 min di euro (+70%gle variazione & dovuta principalmente:

per quanto riguarda la vocRimborsi, assegni e contributi sanitari

all'invarianza dei trasferimenti verso Arpav;

a minori costi per indennizaeix lege210/1992 spettanti ai soggetti danneggiati da dicagoni di tipo
irreversibile a causa di vaccinazioni obbligatotiasfusioni e somministrazione di emoderivati 853
mila). Si rammenta che tale voce non ha impatte@aexico poiché trattasi di un mero trasferimento per
il quale e presente anche la relativa voce di dgav

allaumento dei contributi di funzionamento delflitato Zooprofilattico delle Venezie dell’esercizio
2022 rispetto a quelli del’'anno 2021 (+3,8 minediro). Si rammenta che tale voce non ha impatto
economico poiché trattasi di mero trasferimentoilpguale € presente anche la relativa voce divdga
all’'erogazione degli indennizzi agli allevatori pefluenza aviaria per 90,7 min di euro;

per quanto riguarda la vocaltri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanzanitaria’:

allaumento di costi legati al servizio di plasmeadazione regionale fornito da CSL Behring S.p.a.
(+2,8 min) dovuto sia all'incremento del plasmalaorare a seguito dell’assorbimento in parte degli
impatti del Covid sulle attivita di raccolta delngme (donazioni di sangue) sia agli adeguamenti dei
prezzi ISTAT,;

al calo di costi legati al servizio di telesoccoregionale fornito da Althea Italia S.p.a. (-0,2hml

alla diminuzione dei costi legati alle quote di rfitd passiva internazionale e alla quota GSA per
differenziale saldo di mobilita interregionale 202jistrati a quadratura degli importi fissati ede di
riparto FSN (Intesa CSR n. 278/2022 e ss.mm.ie}, gifferenza rispetto alle Aziende Sanitarie (-3,2
min).



Con riferimento alle iscrizioni complessive di miihi interregionale e internazionale, si specifite il saldo
tra mobilita sanitaria attiva e passiva per 'a@@22, iscritto da Azienda Zero, risulta negativo peca 20,9
min di euro.

In particolare, la voce in questione nel 2022cémnducibile:

al contributo 2022 all’Arpav di 46,7 min di euro;

al contributoex lege210/92 per 12,8 min di euro;

al contributo 2022 per il funzionamento dell'lZS (38,5 min di euro;

agli indennizzi erogati agli allevatori per influenaviaria per 90,7 min di euro;

a consulenze e collaborazioni sanitarie per 118 reiliro, di cui 52 mila per incarichi liberi
professionali per il progetto Alzheimer e demenze;

al rimborso di oneri stipendiali del personale &am in comando per 24 mila euro (in ulteriore
diminuzione rispetto allo scorso anno);

ad altri servizi sanitari da altri soggetti pubblier 253 mila euro, di cui 250 mila euro all’Azgmn
Ospedale Universita di Padova per la gestione @gligko Nascite e 3 mila euro per prestazioni
sanitarie;

ai costi derivanti dalla convenzione con la FondagilRCCS Ca’ Granda per il servizio NITP per 748
mila euro;

ai costi verso altri fornitori per complessivi 16y2n di euro, tra cui si evidenziano Althea Itefig.a.
per i servizi di telesoccorso regionale per 3,5 milreuro, CSL Behring S.p.a. per il servizio di
Plasmaderivazione per 12,6 min di euro;

ai costi GSA per differenziale saldo di mobilitaeirregionale 2022 per 18,4 min di euro e ai casti d
mobilita internazionale 2022 per 2,5 min di europerti dai trasferimenti assegnati con la DGR n.
289/2023.

Nella voce" Acquisti di servizi non sanitali &€ presente I'importo di circa 69 min di euro imdiuzione di
circa 12 milioni di euro (-15%) rispetto al 2021 \iariazione deriva principalmente:

da un incremento dei servizi informatici acquistddi Azienda Zero principalmente a sostegno di
attivita a favore dell'intero SSR o legate all'egenza COVID (+ 653 mila);

da minori oneri per premi di assicurazione - R.@féssionale (-2,4 min);

dalla riduzione delle linee progettuali attivatdl@#&egione verso i soggetti pubblici (-2,5 min);

da una diminuzione degli altri servizi non sanitda privato (-7,6 min), dovuti principalmente ai
servizi di contact tracing collegati al’emergeravid (fornitore Althea Italia S.p.a. -2,4 miIn) & a
trasferimenti della Regione per attivazione linesgettuali verso soggetti privati (-5,3 min) ;

dalla diminuzione dei costi per consulenze, colfaboni, Interinale e altre prestazioni di lavommnn
sanitarie (-156 mila euro);

dall'aumento dei costi legati alle utenze di eleitta (+137 mila; +80%).

La voce in questione nel 2022 é riconducibile pgatnente a:

utenze generiche delle sedi di Azienda Zero perbilé euro;

servizi di assistenza informatica per Azienda Zeper le Aziende del SSR per 20,3 min di euro;

premi di assicurazione per 12,1 min di euro, di t2j09 min di euro per RC professionale per
I'acquisizione del servizio assicurativo per la edpra del rischio di responsabilita civile versozt e
prestatori d’opera sia per Azienda Zero, che pekdiende Sanitarie della Regione del Veneto, e 25
mila euro per altre assicurazioni di Azienda Zero;

altri servizi non sanitari per 35,5 min di euro,cdi 16 min di euro da soggetti pubblici (Aran, IBIP
ISS, Universita, IPAB pubbliche, Aziende sanitaegionali, Aziende sanitarie extraregione, Agenas,



Istituto Zooprofilattico delle Venezie, Regione pmrbblicazioni BUR, ecc...) e 19,4 min di euro da
soggetti privati (Fondazione SSP, IPAB private, 80os0 alpino e speleologico veneto, Althea Italia
S.p.a., Plurima S.p.a., Aria S.p.a, Canon lItalip.&5. Cassa Depositi e Prestiti S.p.a., ecc..),
riconducibili a linee progettuali attivate dalladgRene verso i soggetti pubblici e privati e dadedt di
acquisto di servizi per Azienda Zero;

consulenze, collaborazioni non sanitarie per 784 mro, di cui 661 mila euro per consulenze e altr
prestazioni di lavoro da privato (principalmentensalenze legali per contenziosi su gare o concersi)
11 mila euro di rimborso personale non sanitaricamando.

Nella voce ‘Godimento beni di terzi’ € presente I'importo di circa 2,4 min euro in amto di circa 1,4 min di
euro rispetto al 2021 (+142%). Tale variazione @utabile principalmente ai costi sostenuti per ggie di

attrezzature diagnostiche per COVID per circa rhiBoni di euro. | costi per affitti passivi (lodah uso al

Consorzio Arsenal, spazi relativi all'entrata pipate di Azienda Zero e spazi per lo svolgimentbedprove

concorsuali) risultano in aumento rispetto al 20244 mila).

Nella voce" Costi del Personale® presente I'importo di circa 17,1 milioni di euroaumento di circa 1,4 min

di euro rispetto al 2021 (+9,3%). Tale variaziocke include gli oneri per rinnovi contrattuali deimparto
CCNL 2019-2021 e coerente con la progressiva impfgazione della dotazione organica prevista nella
procedura di cessione di ramo d'azienda. Perliaitelettagli sulle movimentazioni del personaleAdienda
Zero sirimanda al paragrafo 3.5 della presenéziene.

Nella voce"Oneri diversi di gestion& € presente I'importo di circa 754 mila euro, immeamto di circa 50 mila
euro rispetto al 2021 (+7%). Tale variazione desweatanzialmente dell'incremento del costo connediso
indennita, rimborso spese e oneri sociali per gljai Direttivi (+45 mila). Sono presenti in questace,
inoltre, imposte e tasse diverse da quelle per IRESRAP ed altri oneri diversi di gestione trauadj i
contributi versati periodicamente allANAC.

Nella voce Ammortamenti e presente I'importo di circa 10,1 min di eurcaimento di circa 2,4 min di euro
(+31%). Tale variazione risente degli investimeadipitalizzati nel 2022, per la cui analisi si ranall’'apposito
indicatore del paragrafo 4.1.2. La crescita degliestimenti e dei relativi ammortamenti € collegata
progressivo aumento delle attivitd che Azienda Ztaocentralizzando a favore dell'intero SSR, catemente
con le finalita proprie affidatele dalla legge i@uale istitutiva.

La voce ‘Variazione delle rimanenzé registra un valore positivo di circa 27,7 minadiro, con una variazione
di 253 min di euro rispetto al 2021. Tale impoiitutta composto da:

un aumento delle scorte del magazzino DPC per lenrdle Ulss del Veneto, la cui gestione é stata
presa in carico da Azienda Zero a far data ddR@Q20, precedentemente in capo all’Azienda Uls3 n.
Veneziana, con una variazione negativa delle seb®&/12/2022 di 2 min di euro;

un calo delle scorte del magazzino per beni COVdlzui gestione e stata avviata a seguito del Decre
n. 1/2020 del Presidente della Regione del Veoeioil quale € stata individuata Azienda Zero quale
centrale di committenza regionale (UOC CRAV) per gtquisti di beni e servizi necessari al
superamento dell’emergenza Covid, con una variazfmsitiva delle rimanenze al 31/12/2022 di 30
min di euro (sostanzialmente dispositivi mediciRID

Nella voce" Accantonamenti e presente I'importo di circa 247 min di eurodiminuzione di circa 60 min di
euro (-20%). Tale variazione € imputabile alle sggudinamiche:



Altri accantonamenti per rischi che passano dam8sdi euro a 102 min di euro (-31 min di euro)i Gl

accantonamenti 2022 sono composti da 101 min db eelativi a pay back ripiano della spesa

farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e 2020;

Accantonamenti per quote inutilizzate di contribwiticolati che passano da circa 174 min di euro a

circa 145 min di euro (-29 min; -16%). Tale varaa® € a sua volta scomponibile nel seguente

dettaglio:
F.S indistinto finalizzato che varia da circa 65rdi euro a circa 73 min di euro (+7,8 min).
Tale importo risulta composto: da 54,5 min di edraisorse accantonate da Azienda Zero in
attesa di indicazioni regionali di riparto verscalEsende sanitarie 0 verso altri beneficiari e da
18 min di euro di risorse assegnate ad Azienda,Zmstituite dalle somme per la gestione
delle attivita tecnico specialistiche svolte pesiitema e per gli Enti del SSR (17,9 min) e dalle
risorse per l'attivita del Nucleo Regionale di Qoiib (35 mila). Relativamente alla prima
fattispecie, si segnalano in particolare le sommeamtonate per le seguenti: finanziamento
dedicato alla remunerazione dell'attivita degligatori privati ex DGR n. 925/2021 per 16 min
di euro, fondo di rotazione ex DGR n. 1495/2021 J@mln di euro, formazione specialistica
aggiuntiva per i medici specializzandi delle Scudilespecializzazione afferenti alle Scuole di
Medicina e Chirurgia delle Universita degli StudiRhdova e di Verona per 9,2 min di euro,
formazione delle professioni sanitarie infermiecis¢ e ostetriche, della riabilitazione, tecniche
e della prevenzione tramite i corsi di laurea esicdr laurea magistrale afferenti alle Universita
degli Studi di Padova e di Verona per 2,5 min dbesiper il finanziamento delle prime misure
previste dal Piano strategico-operativo nazional@rdparazione e risposta a una pandemia
influenzale (Panflu 2021-2023) per 16,5 min di euro
F.S vincolato che varia da circa 95 min di euraraac27 min di euro (-68 min). Anche in
guesto caso trattasi di risorse che sono in atliesa riparto regionale verso le aziende sanitarie
o verso altri beneficiari (Indennita abbattimentunaali, OPG, borse di studio in medicina
generale, risorse per far fronte ai maggiori cdslle fonti energetiche, quote vincolate per
l'attivita degli IRCCS, esenzione delle percerntdakconto per le farmacie, riorganizzazione
della rete dei laboratori del SSN, ecc...);
Extrafondo vincolato che varia da 13,5 min di ear45 min di euro (+31,5 min). Nel 2022 la
voce accoglie principalmente i seguenti accantomimé contributo ministeriale 2022
dedicato al gioco d’azzardo per 3,6 min di euraohtributo ministeriale 2022 dedicato agli
Stranieri Temporaneamente Presenti (STP) per In7dinturo, le somme acquisite a titolo di
rimborso degli oneri per emergenza in Ucraina g6 Inin di euro, i finanziamenti di parte
corrente del Piano Nazionale di Ripresa e ResBigNRR-PNC) per 12,4 min di euro, le
somme regionali per progettualita e interventi vad utilizzo dei proventi derivanti da
infrazioni alle norme in materia di sicurezza eei@ del lavoro e per la spesa sanitaria
aggiuntiva per progettualita e interventi regionalii di sviluppo e miglioramento dell'attivita
degli SPISAL per 7 min di euro, il finanziamentatsie (CCM)"Potenziamento del contact
tracing” per 650 mila euro, il finanziamento regionale feer copertura degli oneri per
prestazioni aggiuntive rispetto ai LEA per 333 na@laro, le progettualita varie finanziate dall’
AIFA (farmacovigilanza) per 914 mila euro e le rs® statali del Fondo per I'Alzheimer e le
demenze per 512 mila euro.

Sono inoltre presenti gli accantonamenti relativirianovi dei CCNL Sanita per 136 mila euro e dli
accantonamenti di 500 mila euro per gli incentliel funzioni tecniche di cui all'art. 113 del Dslgn. 50/2016.



La voce ‘Proventi e oneri finanziari” registra un importo di 693,87 euro; si segnalamarticolare gli
interessi maturati sul conto fruttifero della Banigalia per euro 693,19.

Nella voce" Proventi straordinarf e presente I'importo di circa 90 min di euro, im@ento di circa 60 min di
euro rispetto al 2021 (+198%).

Tale voce si compone principalmente di:

- 66,6 min di euro a ristoro delle anticipazioni éfiate dalla Regione del Veneto a carico del FSRepe
corresponsione degli indennizzt lege210/92;

- 19,4 min di euro per contributi Fondi Europei POORPFESR 2014-2020;

- 2 min di euro corrispondenti alle risorse del bifarregionale ordinario stanziate a ristoro detlmmme
FSR anticipate per la copertura degli EXTRA - LE/gati dalla Regione del Veneto nell'anno 2021
ex DGR n. 800/2022;

- 795 mila per il contributo vincolato statale anra2? per attivita degli IRCCS in favore di cittadini
residenti in regioni diverse da quelle di appanteae

- 452 mila euro di economie di spesa su progetteG@ESA);

- 95 mila euro per storno di debiti non sussistenti;

- 86 mila euro di credito IRAP da dichiarazione IRp& 'anno 2021,

- 79 mila euro per il contributo vincolato statald’'deno 2016 relativo alfFondo per I'aggregazione
degli acquisti di beni e servizi”

- 75 mila euro da compensazioni crediti-debiti coaZzeende sanitarie ante 2020;

- 67 mila euro di sopravvenienze attive v/terzi ieatl personale;

- 13 mila euro per il finanziamento attivita del SERanni pregressi;

- 306 mila euro di sopravvenienze attive per l'aciguds beni e servizi (di cui 238 mila euro per astju
Covid).

Infine nella voce Oneri straordinari” € presente I'importo di circa 245 mila euro, inocdl circa 925 mila
euro rispetto al 2021 (-79%). | principali aggregasultano: sopravvenienze passive Vv/Aziende aairit
pubbliche della Regione per 10 mila euro, altrer@ogenienze per 106 mila euro (di cui compensazione
crediti/debiti aziende sanitarie ante 2020 per 8k& ®uro) e altre insussistenze legate al riadlimento del
contributo del finanziamento degli STP dell'ann@2@er 119 mila euro.

La voce “Imposte sul reddito di esercizio” (+78 mila euro; +7%) risente dei maggiori onerr pRAP
conseguenti al rinnovo contrattuale del comparto.

4.3 Confronto SP consuntivo e relazione sugli sdéamenti

Stato Patrimoniale - Schema di bilancio ex DM 20 mao 2013

Di sequito si riporta lo schema sintetico di Staadrimoniale previsto dal D.Lgs n 118/2011 e dal B&/marzo
2013 di applicazione.



Si precisa che come da indicazioni fornite dal Taviecnico per la Verifica degli Adempimenti nelribale
relativo alla riunione del 14 novembre 2022 (Alleg2 - Stato Patrimoniale 2021) in relazione a ¢wan
previsto dalle Linee guida al modello SP (cfr. DMIrBaggio 2019), si & proceduto ad esporre i crpditiFSN
indistinto al netto degli acconti per quota FSRevidti e rilevati alla voce PDA040 dello Stato Rathiale
passivo, conseguentemente anche lo Stato Patrile@tial e stato riclassificato con lo stesso caiter

Lo schema sintetico di Stato Patrimoniale previstbD.Lgs n 118/2011 e dal DM 20 marzo 2013 e diiemi
riassuntivi  delle  principali voci di  SP tengono twn di tale riclassificazione.



Analisi Stato Patrimoniale Consuntivo anno T (Sca&imtetico come da DM 20 marzo 2013).


















ATTIVO

Immobilizzazioni







Immobilizzazioni immateriali

La voce Immobilizzazioni immateriali” si attesta su un valore al 31/12/2022 di circa 26ln di euro (+1,2
min) ed é costituita da:

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione dedl opere d'ingegno per un valore di circa 1,4 mir2§+
mila);

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili par valore di circa 1,8 min (+849 mila);

Altre migliorie su beni di terzi per un valore diaa 1,7 min (+293 mila);

Altre immobilizzazioni immateriali con un valore 21,9 min (+43 mila).

Nello specifico, I'incremento della voce concessitinenze, marchi ecc... € dovuto principalmente &ttenze
SAS Consip e alle licenze Tableau Embedded Analytinentre nella voce diritti di brevetto sono stati
capitalizzati gli interventi sulla piattaforma dboborveglianza.

Immobilizzazioni materiali

La voce ‘Immobilizzazioni materiali” ammonta a circa 2,2 min di euro e registra uneateento in valore
assoluto di circa 890 mila euro.

Le principali voci che costituiscono tale aggregstao:
macchine d'ufficio per un valore di circa 747 nalaro (-133 mila);
attrezzature sanitarie, mobili ed arredi per uneatli 79 mila euro (+9 mila);

beni in corso e acconti relativi a cespiti COVImgenti in magazzino al 31/12/2022 per un valore di
circa 1,4 milioni euro, di cui 422 mila euro pemarsti diretti di Azienda Zero, 969 mila euro per
cespiti della Protezione Civile trasferiti a titalefinitivo e gratuito ex Ordinanza n. 9/2021 erdila

per beni donati.

Le immobilizzazioni materiali e immateriali capitaate nell'anno 2022 da Azienda Zero sono sta@nfziate
per circa 4,2 min con riserve da contributi degkreizi precedenti, per circa 6,2 con contributt/f@sercizio e
per circa 812 mila con utili d’esercizio.



Cespiti COVID conferiti a titolo di proprieta alle Aziende Sanitarie

Con Deliberazione del Direttore Generale di Azied@ao n. 162/2023 sono stati conferiti gratuitareealie
Aziende Sanitarie del Veneto i cespiti distribypér affrontare la pandemia durante 'anno 2022 Akzeende
Sanitarie destinatarie del provvedimento di confierito hanno provveduto all'iscrizione dei predb#ni nei
loro stati patrimoniali dell'anno 2022, dandonedeviza anche nell’ambito del piano investimenti 2022

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie registrano una ineaza di valori rispetto all’esercizio 2021 e samustituite
dalla partecipazione nel Consorzio Arsenal, perquaa pari al 4% del capitale sociale.

Attivo Circolante

L' "Attivo circolante” ammonta a circa 4.623 min di euro e risulta compdsatrimanenze per circa 318 min di
euro, crediti per circa 2.229In di euro e da disponibilita liquide al 31/12/202er circa2.076 min di euro. Di
seguito si forniscono le informazioni di dettagtdla composizione delle singole voci.



Le “Rimanenze” ammontano a circa 318 min di euro e sono coditlét circa 290 min di euro di giacenze di
beni COVID e da circa 27,9 min di euro di beni DPC.

Relativamente al magazzino DPC, la giacenza é eapptata da prodotti farmaceutici ed emoderivatiuoe
valore di circa 24,5 min di euro e da disposithédici per circa 3,3 min di euro.

Le rimanenze del magazzino di beni COVID sono castgg@rincipalmente da dispositivi medici per uroval
di circa 41,9 min di euro e da altri beni sani{@PI) per un valore di circa 248 min di euro.

La voce“Crediti” ammonta a circa 2.229 min di euro e si comporfeQtiediti verso Stato”per circa 1.895
min di euro,“Crediti verso Regione o Provincia Autonomgjer circa 6 min di eurdCrediti verso Aziende
sanitarie pubbliche”per circa 96 min di euro“€rediti verso altri” per circa 230 min di euro.

| “ Crediti verso lo Statb ammontano a circa 1.895 min di euro, in aumentdrda 1.337 min di euro rispetto
al 2021, e sono sottoarticolati nelle voci di segydettagliate:

| “Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSNigthto” ammontano complessivamente a circa 729 min
di euro, in aumento di circa 589 min di euro rispel 2021, e sono stati rilevati sulla base degtorti ripartiti



nei singoli atti formali di determinazione dellesplonibilita finanziarie per il Servizio Sanitarioakonale
(Intese della Conferenza Permanente per i rapfrarto Stato, le Regioni e le province autonomd minto e
Bolzano e successive deliberazioni del CIPESS)rispktto delle disposizioni del D.Lgs. 118/2011 edlal
specifica casistica applicativa sul finanziamemtoitario ordinario corrente (D.M. 17 settembre 2012

Come gia precisato nella rappresentazione dellto Ratrimoniale comparato 2022/2021, si € procedato
esporre i crediti per FSN indistinto al netto degliconti per quota FSR ricevuti e rilevati alla #d2DA040
dello Stato Patrimoniale passivo per circa 1.090 dnleuro, in adempimento alle indicazioni fornd Tavolo
Tecnico per la Verifica degli Adempimenti nel velbeelativo alla riunione del 14 novembre 2022 égtito 2 -
Stato Patrimoniale 2021) in relazione a quantoipte\dalle Linee guida al modello SP (cfr. DM 24gg®
2019):

| crediti per FSN indistinto al 31/12/2022 - al dor delle anticipazioni sanita - ammontano a congples
1.819,5 min di euro e sono suddivisi come di segittagliato:

- Crediti per FSN Indistinto - quota IRAP sanita pagirca 1.192 min di euro sono riferiti agli arofail
2017 al 2022;

- Crediti per FSN Indistinto - quota addizionale |IFP&anita pari a circa 193 min di euro sono riferiti
agli anni 2020 e 2022;

- Crediti per FSN indistinto - quota IVA sanita (igtazione a norma del D.L.vo 56/2000) pari a circa
434 min di euro sono riferiti agli anni dal 201&8aP2;

- Crediti per FSN Indistinto pari a circa 374 mila@gono riferiti ad una quota del FSN 2019 ancara d
incassare e connessa alla mobilita

Si riporta nella tabella a seguire il riepilogo degditi per FSN al 31/12/2022 suddivisi per anno:



Si riporta nella tabella a seguire il riepilogo ldednticipazioni sanita ed eccedenze gettiti saalitgl/12/2022
suddivisi per anno:

| “Crediti verso lo Stato per spesa corrente — FShaslato” ammontano a circa 288,9 min di euro, sono
riferiti agli anni 2004, 2013, 2014, 2020, 2021022 e risultano cosi composti:

P_ circa 3,47 min di euro risulta connesso ad unagpdstmobilita interregionale del FSN 2004 non
completamente saldata alle regioni per mancataigiziqune nel bilancio statale dei saldi passivi di
autonomie speciali. Si rappresenta, a tale rigyarie risulta attualmente in corso la riconcilimaalel
precitato credito con i competenti uffici Ministaliirelativamente al quale la Regione Veneto hasthi
riscontro in piu occasioni (da ultimo con mail angpetenti uffici ministeriali del 15.02.2023);

P_ circa 128 mila euro sono relativi alle assegnaziteiia quota vincolata del FSN 2013 per le finatita
prevenzione e cura della fibrosi cistica destirdiaricerca non ancora erogate dallo Stato;

P_ circa 127 mila euro sono relativi alle assegnaziteiia quota vincolata del FSN 2014 per le finatita
prevenzione e cura della fibrosi cistica destirédiaricerca non ancora erogate dallo Stato;

P_ circa 7,5 min di euro sono relativi all'assegnaegiatella quota vincolata del FSN 2020 per I'ememsion
di rapporti di lavoro irregolari di cui all’art. B) c. 24, D.L. 34/2020 i quali sono stati accereati
impegnati in contabilita finanziaria nell’esercizRD22 a seguito Intesa Stato-Regioni rep. atti n.
92/CSR/2022;

P_ complessivi circa 37,9 min di euro di crediti rifeall’annualita 2021 di cui:

OP 20,6 min di euro relativi al saldo dellassegnaeiovincolata per gli Obiettivi del Piano
Sanitario Nazionale 2021 (Intesa Stato-Regioni aipn. 153/CSR /2021);

OP 15 min di euro per I'emersione di rapporti di lawarregolari di cui allart. 103, c. 24, D.L.
34/2020 i quali sono stati accertati ed impegmatiantabilita finanziaria nell’esercizio 2022 a
seguito Intesa Stato-Regioni rep. atti n. 92/CSR220

OP 2,3 min di euro milioni di euro per la proroga estemsione della sperimentazione per la
remunerazione delle prestazioni e delle funziosisésnziali previste dall'art. 1 del D.Lgs.
153/2009 erogate dalle farmacie con oneri a catédaservizio sanitario nazionale 2020 i quali
sono stati accertati ed impegnati in contabilit@afiziaria nell’esercizio 2022 a seguito Intesa
Stato-Regioni rep. atti n. 41/CSR/2022;

P_ complessivi circa 239 min di euro di crediti riteall’annualita 2022 relativi alle seguenti assagoni
vincolate statali:



OP 4,6 min di euro per il superamento degli ospedsichpatrici giudiziari (Intesa Stato-Regioni
rep. atti n. 278/CSR/2022);

OP complessivi circa 2 min di euro quale saldo defié&amazione per la sanita penitenziaria ex
D.Lgs. 22.06.1999 n. 230 e DPCM 01.04.2008 (InteéStato-Regioni rep. atti n.
278/CSR/2022);

OP 3,8 min di euro per il Programma Mattone Internaale Salute — Promis (Intesa Stato-Regioni
rep. atti n. 280/CSR/2022);

OP 75,6 min di euro per gli Obiettivi PSN 2022 (Int€¥ato-Regioni rep. atti n. 280/CSR/2022);

OP 7,9 mIn di euro per le borse di studio in medicgemerale (Intesa Stato-Regioni rep. atti n.
278/CSR/2022);

OP 2,3 min di euro per la proroga ed estensione dgéimentazione per la remunerazione delle
prestazioni e delle funzioni assistenziali prevdédi'art. 1 del D.Lgs. 153/2009 erogate dalle
farmacie con oneri a carico del servizio sanitam@zionale (Intesa Stato-Regioni rep. atti n.
41/CSR /2022);

OP circa 823 mila euro per gli interventi urgenti peeprevenzione e per la sicurezza negli ambienti
e sui luoghi di lavoro connessi all'emergenza cd@dli cui all'art. 50 del D.L. 73/2021 (Intesa
Stato-Regioni rep. atti n. 278/CSR/2022);

OP circa 566 mila euro per il contributo per il prosesli riorganizzazione della rete dei laboratori
del servizio sanitario nazionale di cui all'art.,28 2, D.L. 25/05/2021, n.73 (Decreto 30
dicembre 2021 pubblicato in GU il 1 marzo 20220); 5

OP 1,6 min di euro l'attivita degli IRCCS in favore dittadini residenti in regioni diverse da quelle
di appartenenza ex art. 1, comma 496 della leggainbre 2020, n. 178 (stimati sulla base
dell'Intesa n.189/CSR/2022);

OP 7,4 min di euro per il contributo di cui all'artlool, comma 274 della legge 30 dicembre 2021,
n. 234 finalizzato al potenziamento dell'assistetezatoriale (Intesa Stato-Regioni rep. atti n.
256/CSR/2022);

OP 132 min di euro per far fronte ai maggiori costjdé all'aumento dei prezzi delle fonti
energetiche e agli effetti della pandemia, (Int8txo-Regioni rep. atti n. 282/CSR/2022, ex art.
40, c. 1, del D.L. 17.05.2022, n. 50, convertittlada. 15.07.2022, n. 91 ed ex art. 5, ¢.3 del
D.L. 23.09.2022, n. 144, convertito dalla L. 1720P2, n. 175);

OP circa 461 mila euro per la riabilitazione termadet.(26, comma 6-bis e 6-ter del D.L. 73/2021
convertito con modifiche dalla L. 106/2021) repi at 278/csr del 21 dicembre 2022);

OP circa 524 mila, iscritti in contabilith economicatpmoniale, alla luce delle indicazioni ricevute
dal Tavolo Tecnico per la Verifica degli AdempimeRegionali in data 28 febbraio 2023 in
merito alle assegnazioni da iscrivere con compet@d22 — relativi alle risorse del FSN 2022
previste ai fini dell'esenzione delle percentuababnto per le farmacie con fatturato inferiore a
150.000 euro, ex art. 1, c. 551, I. n. 145/2018j come stimate dal competente Ministero. In
contabilitd finanziaria quest’ultima posta verrariga e riconciliata nell’esercizio 2023 non
appena sara sancito il provvedimento formale dartgp statale, in ottemperanza a quanto
previsto dall’art. 20 del D.lgs. n. 118/2011.

La voce presenta un aumento di circa 168 min d espetto al 2021 dovuto sia alle tempistiche loguali
sono state sancite le relative Intese di ripardoatiassegnazione per far fronte ai maggiori cpsti energia
elettrica e gas.



| “Crediti verso lo Stato per finanziamento sanitari@ggiuntivo corrente” ammontano a circa 109,3 min di
euro, in diminuzione di circa 28 min di euro rigpedl 2021, e sono riferiti agli anni dal 2001 8P2. La voce
ABA260 si compone delle seguenti poste:

- crediti v/Stato relativi ad assegnazioni extra fmsthtali per circa 95,6 min di euro;
- crediti v/Stato per relativi a risorse del PNRR/P#8i@arte corrente per circa 13,7 min di euro.

Nei crediti v/Stato relativi ad assegnazioni extmado statali per circa 95,6 min di euro risultamompresi:

circa 87 min di euro riferiti ad assegnazioni elsdl assegnazioni 2022 di cui:
66 min di euro per il Fondo nazionale per le notosufficienze 2022 (DPCM 03.10.22);
3,6 min di euro per la prevenzione, cura e riadliine rivolte alle persone affette da gioco
d’azzardo patologico di cui all'art. 1, ¢.946, a@ell.208/2015;
10,8 miIn di euro quale saldo per I'lstituto Zoojlaifico Sperimentale delle Venezie (Intesa
Stato-Regioni rep. atti n.-278/CSR/2022);
5,2 min di euro relativi al contributo forfettariger l'accesso alle prestazioni del servizio
sanitario nazionale dei cittadini ucraini (Decratd3 del 5.01.2023 del soggetto attuatore per il
coordinamento e la gestione delle attivita commiaBadi cui all'art.2 dellOCDPC
n.872/2022);
circa 860 mila euro per vari progetti CCM e cir@a 4mila euro per altre progettualita residuali;
circa 8,6 min di euro riferiti ad assegnazioni klisdi assegnazioni ante 2022 di cui:
4 min di euro per la prevenzione, cura e riabildae rivolte alle persone affette da gioco
d’azzardo patologico di cui all’art. 1, ¢.946, @ell.208/2015 (anno 2020);
1,8 min di euro per il progetto "Portale della paenza dei servizi per la salute" (Del. Cipe n.
84/2013 - FSN 2011);
circa 2,5 min di euro per progetti di ricerca finahta ai sensi degli articoli 12 e 12 bis del
D.LGS. 30 dicembre 1992, n. 502 e ss.mm.ii.;
circa 170 mila euro per progetti CCM e circa 600arairo per altre progettualita residuali.

Nei crediti v/Stato per relativi a risorse del PNRRC di parte corrente per circa 13,7 min di eusaltano
ricompresi:

circa 12,8 min di euro relativi ad assegnazioni262cui:
circa 831 mila euro relativi allassegnazione 20@4r lintervento previsto dal PNRR
M6.C2.2.2, sub misura "Borse aggiuntive in formagiai medicina generale" per il ciclo del
triennio formativo 2021-2023 e relativo alla scuala formazione specifica in medicina
generale — 2" annualita 2021 (D.L. 31/05/2021, AOM Salute 2/11/2021);
circa 831 mila euro per gli interventi previsti dBNRR M6.C2.2.2 sub misura "Borse
aggiuntive in formazione di medicina generale"rni® formativo 2021-2023 — 1” annualita
(D.L. 31/05/2021, n.77 - D.M. Economia e Finanzg22022);
circa 6,1 min di euro per lintervento previsto ddNRR M6.C2.2.2.B - Sviluppo delle
competenze del personale del sistema sanitariasoGdi formazione in infezioni ospedaliere
(D.L. 31/05/2021, n. 77 - D.M. Economia e Finan8&08/2021 - D.M. Salute 20/01/2022);
circa 2,3 min di euro per lintervento previsto dANRR M6.C2.1.3.1B - Rafforzamento
dellinfrastruttura tecnologica e degli strumergt fia raccolta, elaborazione, analisi dei dati e
simulazioni (FSE) subinvestimento competenze digit@.L. 31/05/2021, n. 77 - D.M.
Economia e Finanze 06/08/2021 - D.P.C.M. 08/08/2022



420 mila euro per l'intervento previsto dal PNCatilo al progetto "Valutazione della
esposizione e della salute secondo l'approccigrate One Health con il coinvolgimento delle
comunita residenti in aree a forte pressione antdliein Italia” (D.L. 06/05/2021, n. 59 - D.M.
Salute 30/09/2022 - accordo tra Regione del Veadttinistero della Salute 28/10/2022);
2,3 min di euro riferiti allimporto assegnato c@nM. Salute di concerto con il Ministero
del’lEconomia e delle Finanze 23/01/2023 recantdpdRizione delle risorse relative
all'investimento M6-C1-1.2.1."Casa come primo luatjacura (ADI)" del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR)” che saranno oggettocatitabilizzazione in contabilita
finanziaria nell’esercizio 2023, ai sensi di quaptevisto dall’art. 20 del D.Lgs. n. 118/2021.
circa 831 mila euro relativi allassegnazione 2@2t I'intervento previsto dal PNRR M6.C2.2.2, sub
misura "Borse aggiuntive in formazione di mediciygerale” per il ciclo del triennio formativo 2021-
2023 e relativo alla scuola di formazione specificenedicina generale — 1* annualita 2021 (DM Salut
2/11/2021).

| “Crediti verso lo Stato per finanziamenti per invii®enti” ammontano a circa 767,6 min di euro, in aumento
di circa 607,5 min di euro rispetto al 2021, e sofewiti agli anni dal 2002 al 2022 come di seguiettagliato:

- assegnazioni statali di cui all’art. 20 della L.rharzo 1988, n. 67, per complessivi 170,8 min do eli
cui: circa 74,9 min di euro relativi all'assegnamoprevista dall'intesa della conferenza Stato-&&gi
n. 234/CSR/2022 relativa alle risorse per la faserpandemica PanFlu 2021-2023 (L. 234/2021 art. 1,
c. 266), mentre i restanti 95,9 min di euro sorferiti a vari interventi di edilizia sanitaria del
programma di investimenti degli anni 2001-2019 fimati dall'art. 20 della L. 67/88;

- altre assegnazioni statali in conto capitale noarfziate dall’art. 20 della L. 67/88 per compleissiwo
17,3 min di euro di cui: circa 9 min di euro pesegnazioni statali per il finanziamento del faskico
sanitario elettronico (FSE), circa 8,3 min di eyer la realizzazione di una struttura sanitariaaext
ospedaliera per il superamento degli ospedali @ioti giudiziari nel comune di Nogara (VR) (D.M.
Salute 05/02/2015);

- assegnazioni statali in conto capitale accertattaneo 2022 per il finanziamento di interventi di
edilizia sanitaria connessi al PNRR/PNC per cir£d,5 min di euro cosi sottoarticolati:

- circa 135,4 min di euro per l'investimento PNRR &€alella comunita e presa in carico della
persona” (M6.C1.1.1) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.MCONOMIA E FINANZE 06/08/2021 -
D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 8,5 min di euro per linvestimento PNRR "Casane primo luogo di cura e per la
telemedicina - subinvestimenti cot" (M6.C1.1.2R)L(. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIA
E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 3,5 min di euro per linvestimento PNRR "Casene primo luogo di cura e per la
telemedicina - subinvestimenti interconnessioneadali” (M6.C1.1.2.2) (D.L. 31/05/2021,
N.77 - D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SAJTE 20/01/2022);

- circa 4,7 min di euro per linvestimento PNRR "Casene primo luogo di cura e per la
telemedicina - subinvestimenti device" (M6.C1.1D)2@.L. 31/05/2021, N.77 - D.M.
ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/0122);

- circa 73,9 min di euro per linvestimento PNRR 'fRefamento dell'assistenza sanitaria
intermedia e delle sue strutture - ospedali di cutali (M6.C1.1.3) (D.L. 31/05/2021, N.77 -
D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 201/2022);



- circa 87,8 min di euro per l'investimento "Ammodenento del parco tecnologico e digitale
ospedaliero - grandi apparecchiature sanitarie".QM61.1.2) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M.
ECONOMIA E FINANZE 06/08/2021 - D.M. SALUTE 20/01022);

- circa 47,2 min di euro per linvestimento PNRR "Sterun ospedale sicuro e sostenibile”
(M6.C2.1.2) (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIE FINANZE 06/08/2021 - D.M.
SALUTE 20/01/2022);

- circa 107,12 min di euro per assegnazioni statalCRi¢r l'investimento "Verso un ospedale
sicuro e sostenibile" (D.L. 31/05/2021, N.77 - D.ICONOMIA E FINANZE 06/08/2021 -
D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 2,2 min di euro per l'investimento PNRR "Ryeignerizzazione NSIS a livello locale -
adozione da parte delle regioni di 4 nuovi flusgbimativi nazionali" (M6.C2.1.3.2) (D.L.
31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIA E FINANZE 06/08/2D- D.M. SALUTE 20/01/2022);

- circa 2,1 min di euro per l'investimento PNRR "Rathmento dell'infrastruttura tecnologica e
degli strumenti per la raccolta, elaborazione, iahalei dati e simulazioni (FSE) sub-
investimento potenziamento infrastrutture digitgM6.C2.1.3.1b) (D.L. 06/05/2021, N.59 -
D.L. 31/05/2021, N.77 - D.M. ECONOMIA E FINANZE (#8/2021 - D.P.C.M. 08/08/2022).

Nel prospetto riportato di seguito sono riassurdraditi verso lo Stato al 31/12/2022 per finanzath per
investimenti contabilizzati nell’'apposita voce da® Patrimoniale, nel rispetto delle disposizidall'articolo
29 del D.Lgs. 118/2011.






| “Crediti verso la Regione o Provincia Autonomaiontabilizzati nello Stato Patrimoniale del CoBt@nita al
31/12/2022 risultano pari a circa 6 min di euraacsin diminuzione di circa 58 min di euro rispeiio2021,
come di seguito dettagliato:

Tale importo comprende principalmente crediti:

1.

per 300 mila euro relativi a somme non girofondaigro il 31/12/2022 dal conto della gestione
ordinaria al conto della gestione sanitaria pee@sazioni extra LEA finanziate con risorse projuii
bilancio regionale;

per 52 mila euro relativi a somme non girofondatieceil 31/12/2022 dal conto della gestione ordimar

al conto della gestione sanitaria per incassi 2iZbmpetenza del conto sanita avvenuti nel conto d
tesoreria ordinario;

per 4,5 min di euro relativi alle risorse POC assgg con DDR n. 39/2022;

per 388 mila euro per finanziamento del serviziotalesoccorso e teleassistenza (DGR n.683 del
07/06/2022);

per 370 mila euro a titolo di rimborso di persordildzienda Zero comandato presso la Regione;

per 205 mila euro relativi all’attivita di sviluppdel software/applicativo per I'informatizzazionel d
registro regionale degli assistenti familiari;

per 86 mila euro relativi al Progetto europeo Cating European Cohorts to Increase Common and
Effective Response to SARS-CoV-2 Pandemic: ORCHESTR

| “Crediti verso Aziende sanitarie pubbliche’assommano a 95 min di euro e risultano composti
sostanzialmente da crediti per altre prestaziorsovéziende sanitarie pubbliche della Regione.

Le principali tipologie di credito sono le seguenti



- fornitura di farmaci e dispositivi medici destinatia distribuzione tramite le farmacie convenziena
(DPC) per 35 min di euro;

- consegna di beni compensati tramite Poste R parl2di euro;

- somme erogate nel 2022 a titolo di anticipazioneafapensare finanziariamente nell’anno 2023 per 33
min di euro.

| “Crediti verso Aziende sanitarie pubbliche extrarege” per circa 191 mila euro si riferiscono a rimbatisi
personale di Azienda Zero comandato e ad una puzdiéh in corso con I'ALS 01 di Roma (ricerca
finalizzata).

La voce“Crediti v/altri” ammonta a circa 230 min di euro e risulta in aumein 229 min di euro rispetto al
2021. Tale variazione deriva principalmente dafyorto di 226,3 min di euro relativi alle risorserigdanti
dall'attribuzione degli oneri di ripiano della speper dispositivi medici degli anni 2015-2018, ihtiiti ai
fornitori di dispositivi medici con Decreto del Bitore Generale dellArea Sanitd e Sociale n. 1&R d
13.12.2022, ai sensi del DM Salute 6 luglio 2022.

| crediti verso clienti privati ammontano a 1,8 mlireuro e sono costituiti principalmente da fagtda emettere
(attivita ECM, accreditamento e affitto locali) a drediti verso la Fondazione di Sanita Pubblica .

| crediti verso altri soggetti pubblici fanno riflerento tra gli altri: al’Agenzia ltaliana del Faato per
progettualita di farmacovigilanza (564 mila), altiversita degli Studi di Padova per progetti va93 mila),
al’ARS Friuli per prestazioni (126 mila), alla Rege Campania per progettualita CCM (125 mila), al
Zorginstituut Nederlander per progettualita (52apikll’lstituto Superiore di Sanita per progetiida{52 mila)

e alla Regione Lombardia per personale comandatm(ta).

Disponibilita liquide



Le “disponibilitd liquidé’ ammontano ad euro 2.076.134.977,63 e sono costitiai fondi presso I'lstituto
Tesoriere e la Tesoreria Unica pari ad euro 2.(26970,18 e dal fondo economale di euro 3.007,45.

Nel prospetto che segue si rappresentano le rigazioni delle disponibilita liquide risultanti dal stato
patrimoniale di Azienda Zero-GSA (conto ABA770 (B.2) Istituto Tesoriere) con i dati Siope e conadualli
56T (T.U.) della Banca d'ltalia dando evidenza andelle consistenze di tesoreria afferenti al seg@fuori

perimetro.



Dalla tabella riepilogativa sopra riportata, sicastra una differenza diuro 460.926,13ra l'importo delle
disponibilita liquide al 31/12/2022 riportato nellaoce ABA770 (B.IV.2) Istituto Tesoriere dello Siat
Patrimoniale 2022 del bilancio di Azienda Zero/G&Airo 1.976.062.094,30e 'importo del fondo cassa al
31/12/2022 indicato nel modello 56T (T.U.) dellanBa d'ltalia e nel Prospetto SIOPE delle dispoitébil
liquide al 31/12/2022 guro 1.976.523.020,43 Tale importo deriva dalla differenzeaa I'importo delle



“RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL HIES NON CONTABILIZZATE NELLA
CONTAB. SPEC."per complessivi euror.015,04 e I'inmporto dei “PAGAMENTI EFFETTUATI DAL
TESORIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI NEOONTAB. SPEC.per complessivi euro
467.941,17.Tali importi si riferiscono rispettivamente a balée incassate in prossimita della scadenza
dell'esercizio 2022 e mandati pagati il 29/12/2022 la data di trasmissione nel modello 56 T (T & del
2023.

Nel prospetto che segue si rappresentano le rigazioni delle disponibilita liquide risultanti dal stato
patrimoniale di Azienda Zero-GSA (conto ABA780 (B.3) Tesoreria Unica) con i dati Siope e con i nithde
56T (T.U.) della Banca d’ltalia. Tali risorse fanriferimento alla liquidita del conto di tesorefigestato alla
Sanita previsto dall'art. 21 del D.Lgs. n. 118/2011



Dalla tabella riepilogativa sopra riportata si astra tra I'importo delle disponibilita liquide &1/12/2022
riportato nella voce ABA780 (B.IV.3) - Tesoreria ida dello Stato Patrimoniale del conto sanita 2(R22ro

107.033.368,14) e I'mporto del fondo cassa al 2/2022 indicato nel modello 56T (T.U.) della Bamtialia

e nel Prospetto SIOPE delle disponibilita liquid&H12/2022 (Euro 104.671.730,89) risulta unaedéhza di
Euro 2.361.637,25 dovuta &kISCOSSIONI EFFETTUATE DAL TESORIERE A TUTTO IL MESNON
CONTABILIZZATE NELLA CONTAB. SPEC. (6)ale differenza risulta riferita a bollette datdig12/2022 la
cui data di ricezione € invece del 2 gennaio 2023.

Ratei e risconti attivi

La voce“Ratei attivi” non risulta valorizzata mentre la vog&&sconti attivi” ammonta a circa 22 mila euro ed
e relativa a una quota di fitto passivo versata20@R ma in parte di competenza del 2023.

PASSIVO

Patrimonio netto



La voce ‘Patrimonio netto” ammonta a circa 707 min di euro e risulta in aumen258 min di euro rispetto al
2021.

Di seguito, vengono analizzate i principali aggtedella voce Patrimonio netto:

, la voce “Fondo di dotazione”passa da 10,4 min di euro a 11,2 min di euro aliweglella
riclassificazione degli utili destinati ad invesgnti relativamente alla voce migliorie su bentetizi
per circa 0,8 min di euro;

, 1 *Finanziamenti per investimenti ammontano a 186 min di euro, in aumento di ci2z rhin di euro
rispetto al 2021. Tale variazione deriva:

, dallaumento di 74,9 min di euro alla votfeinanziamenti da Stato per investimenti - art. 20
legge 67/88"a seguito dell’assegnazione delle risorse art.eflive alla fase interpandemica
PanFlu 2021-2023 di cui al Decreto del Ministerbad8alute 19/12/2022;

, dallaumento di 38 min di euro della votiginanziamenti da Stato per investimenti - altro”
dovuto

- allassegnazione ad Azienda Zero di finanziamemtcanto capitale PNRR-PNC per
circa 61 min di euro, di cui 56 min di euro p®#igitalizzazione delle strutture
ospedaliere DEA di Livello | e II”2 min di euro per‘Potenziamento delle
infrastrutture digitali” e 2,2 min di euro perAdozione da parte delle Regioni di 4
nuovi flussi informativi nazionali”

- dall’assegnazione di una ulteriore tranche di fai@mento statale per il recupero delle
liste di attesa per 8,3 milioni di euro;

- dai decrementi per assegnazioni alle aziende @ 8y di euro di cui all'allegato B
alla DGR n. 289/2023 a copertura di investimeatiSSR;

, dalla riduzione della riserva alla vocEFinanziamenti da altri soggetti pubblici per
investimenti” per 252 mila euro, derivante dall’incremento di ®8a euro per le nuove
attrezzature acquisite dalla Protezione Civileamebo dell'anno 2022 e dal decremento di 315
mila euro per i beni ex Protezione Civile consegpet 'emergenza Ucraina,

, dallaumento di 9,3 miIn di euro della risefEinanziamenti per investimenti da rettifica di
contributi in conto esercizio” che si attesta a 40 min di euro e presenta le esgigu
movimentazioni:

- incremento di circa 17,7 min di euro a seguitcetlifiche operate nel 2022;

- decremento di circa 383 mila euro per i conferirmgrdtuiti alle Aziende Sanitarie dei
cespiti Covid acquistati da Azienda Zero (Delilzévae Direttore Generale di Azienda
Zero n. 162/2023);

- decremento di circa 130 mila euro per cespiti a&tgtiida Azienda Zero consegnati per
I'emergenza Ucraina;

- riduzione per le sterilizzazioni degli ammortame2@i®2 di circa 7,9 min di euro.

La “ Riserva da donazioni e lasciti vincolati ad invesgnti” ammonta a 20 mila euro e comprende donazioni
di cespiti COVID (voce altri beni).

Una quota pari ad euro 362.816.724,02 Wdtlle d’esercizio” 2021 di Azienda Zero, ai sensi della DGR n.
1091 del 6/09/2022 ad oggettdpprovazione del bilancio d’esercizio 2021 consatiiddel Servizio Sanitario
della Regione del Veneto e determinazioni consdiyei stato versato a titolo di contributo peraip perdite



anno 2021 alle Aziende Sanitarie del Veneto chexbiahiuso I'esercizio 2021 in perdita. La quotaaimante,
ai sensi della medesima DGR, é stata destinatayrer696.200,80 ad investimenti propri di AziendadZe per
euro 7.827.931,42 accantonata a riserva (Vdtserve diversej, nelle more delladozione di specifiche
determinazioni in ordine alla destinazione.

Conseguentemente fRiserva da utili destinati ad investimentitegistra un incremento corrispondente agli
importi destinati ad investimento di Azienda Zewalld precitata DGR n. 1091/2022 e un decrementurda
0,8 min di euro per investimenti effettuati nel 2GMhanziati con utile.

L'esercizio 2022 si € chiuso con ukile d’esercizio di euro 498.417.872,99.
Fondi rischi e oneri

| “Fondi rischi e oneri” ammontano complessivamente a 1.755 min di eurtt/aPR022 (+187 min).

Il “Fondo per copertura diretta dei rischi (autoassicazione)” registra un valore di 51 min di euro, con una
variazione in diminuzione di 2 min di euro rispetiianno 2021. Tale importo risulta costituito léatjuote
accantonate negli anni precedenti (15 min di ewlo2018, 15 min nel 2017 piu ulteriori 12 min direuwel
2017 e 15 min di euro nel 2016 ). Nel complessaitilizzi del fondo nel corso del 2022 sono statii@ad euro
1.967.848,05.

Piu in dettaglio, come previsto dal contratto assitivo per la copertura del rischio RCT per I'S&#Rtoscritto
con la Compagnia Berkshire Hathaway, relativametiie annualita contrattuali 2016, 2017, 2018, aast
prevista una franchigia aggregata annua fissagario 15.000.000 per ogni anno di polizza.

Il contratto prevede, infatti, che per ogni sirediquidato dalle Aziende per un ammontare eccediEnsomma
di euro 500.000 (importo che resta comunque a cate bilancio dellAzienda SSR coinvolta), le tlbe
somme vengano anticipate dall'’Azienda stessa,wdmssivamente richiede il rimborso ad Azienda Ll
restituisce attingendo ed erodendo la franchigigregata - trattenuta a livello centrale per il SSfo a
concorrenza dei 15 min di euro/anno assicurativo.

Si evidenzia che con determina di Azienda Zero3® del 26/04/2018 sono stati accantonati prudemzate
presso la GSA 12 min di euro con riferimento a ziosi pendenti relativi a sinistri antecedenti &18
(antecedenti quindi alla polizza regionale per o@spbilita civile verso terzi)

La voce di maggiore rilievo é relativa dltri fondi rischi” ove sono allocate risorse per euro 604.721.326,03
in diminuzione di euro 48.292.221,95 rispetto aRP0Tale scostamento deriva: dal decremento di euro
150.000.000,00 conseguenti alla costituzione diomdo di risorse per gli investimenti avvenuta @8R n.
1700/2022 avente ad oggettétorizzazioni ad Aziende ULSS e Aziende Ospedalite richieste sottoposte



a parere di congruita della Commissione Regionae [finvestimento in Tecnologia ed Edilizia (C.R.E.)
nelle sedute del 4 luglio 2022, 1 agosto 2022, teesdbre 2022 e 3 ottobre 2028 dall'incremento di euro
101.707.778,05 relativi al payback per ripiandalspesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2@026.

L'aggregato al 31/12/2022 si compone, pertanto:

euro 144.894.467,74 relativi a risorse a generalargia dell'equilibrio economico accantonate nel
bilancio 2018;

euro 207.163.643,18 relativi a risorse a generalargia dell’equilibrio economico accantonate nel
bilancio 2019 (di cui euro 8.679.099,86 relativipayback per ripiano della spesa farmaceutica
ospedaliera degli anni 2013- 2017 in attesa di aubsposizioni ministeriali);

euro 22.000.000,00 risorse a generale garanziagi@librio economico accantonate nel bilancio 2020
autorizzate con DDR dell’Area Sanita e Sociale912621, ai sensi della DGR n. 535/2021;

euro 7.066.689,82 a seguito destinazione nel 20Zfaranzia del generale equilibrio economico
finanziario del SSR di risorse anticipate da pakt#la Regione per la realizzazione del Fascicolo
sanitario elettronico;

euro 121.888.747,24 relativi al payback ripiandadspesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e
2020, accantonati nel 2021 nelle more dell'adozide autorizzazione all’utilizzo degli stessi, ad
avvenuta conclusione dei procedimenti giurisdizibinacorso avverso le determine AIFA n. 1313/2020
en. 1421/2021;

euro 101.707.778,05 relativi al payback ripiandadspesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e
2020, accantonati nel 2022 nelle more delladozidnelteriori determinazioni in ordine all’utilizzo
degli stessi.

Fondi da distribuire

Nella voce” Fondi da distribuire” sono accantonati 731 min di euro, di cui euro 258In di euro
relativi al Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo correntéA.ed euro 477 min di euro relativi al
Fondo finanziamento per investimenti.

BN

L'aggregato‘Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo correnteEA” e costituito da

circa 226,3 min di euro relativi alle risorse deriti dall’attribuzione degli oneri di ripiano dekgpesa
per dispositivi medici degli anni 2015-2018, attiitbai fornitori di dispositivi medici con Decretdel



Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociale 2 @@l 13.12.2022 ai sensi del DM Salute 6 luglio
2022, accertate nell’esercizio 2022, con DDR délieezione Farmaceutico, Protesica, Dispositivi
Medici n. 71 del 19.12.2022, sul capitolo di ergrat 101741 ad oggettédntroiti derivanti dal ripiano
dello sfondamento del tetto della spesa per disiposnedici (art. 20, c. 1 p.to b, lett. a, d.lgs.
23/06/2011, n.118 - art. 9ter, d.l. 19/06/2015,-7d.m. salute 06/07/2022 - art. 18, d.l. 09/0220
n.115)". Nel precitato decreto della Direzione FarmaceytRrotesica, Dispositivi Medici n. 71/2022 si
da atto, inoltre, che con Decreto della Direzionkari®io e Ragioneria n. 168 del 12.12.2022, é stato
anche previsto I'd4ssoggettamento dell'intero stanziamento dispomilal Fondo crediti di dubbia
esigibilita, alla luce sia della natura dei debitgimprese private), sia dei contenziosi in essareerso

la normativa statale a fondamento dell'obbligaziamguestion& (capitolo di spesa n. 102217), mentre
non sono stati disposti impegni di spesa sul catoetapitolo n. 10483 7Utilizzo delle risorse a ripiano
dello sfondamento del tetto della spesa per disiposnedici - trasferimenti correnti (art. 20, c.fdto

b, lett. a, d.lgs. 23/06/2011, n.118 - art. 15, @6/07/2012, n.95 - |.r. 25/10/2016, n.19)

circa 13 min di euro composti da: 12,5 min di erferiti a risorse derivanti da economie su impegni
degli anni 2013 e 2014 (di cui per circa 10,3 miredro effettuati con DDR della Direzione Servizi
Sociali n. 2 del 13/03/2023 e per circa 2,2 minediro effettuati con DDR della Direzione
Programmazione e Controllo SSR n. 21 del 13/03/gG2&a 174 mila euro relativi ad impegni radiati
nel bilancio regionale, 274 euro relativi ad un @gpo del 2015 con beneficiari diversi ed i resta6d
mila euro riferiti ad altre progettualita statali;

circa 12,4 min di euro di risorse regionali relatia: proventi derivanti da ispezioni e controlniari
ufficiali in attuazione del regolamento CE n. 8802 (D.lgs. 19/11/2008, n.194), proventi derivalai
prestazioni rese a richiesta e ad utilita dei stiggeeressati in materia di produzione alimerg fi
monitoraggio igienico-sanitario delle produzioningntari (D.P.C.M. 26/05/2000), proventi derivanti
da infrazioni alle norme in materia di sicurezzgiene del lavoro (art. 8, c. 1, L.R. 16/08/200273),
interventi regionali per il miglioramento dell'ait& dei servizi di igiene e sanita pubblica, daivizi di
igiene degli alimenti e della nutrizione e dei $&rweterinari nonché sviluppo e miglioramento
dell'attivita degli Spisal (art. 8, cc. 1, 2 e 3RL 16/08/2007, n.23), progettualita relative anpidi
prevenzione, salute e sicurezza nei luoghi di lsanita' pubblica (art. 8, c. 1 bis, L.R. 1620877,
n.23), introiti regionali derivanti da rimborsi,stéuzioni, recuperi di somme varie afferenti |Istigne
sanitaria e altre risorse regionali;

circa 31 mila euro relativi a progettualita finaatei da altri soggetti, di cui Progetti CCM e regibni

di importi da aziende farmaceutiche relativi a EoK)

circa 2 min di euro per rimborsi da parte dell' IBR (Registro nazionale Italiano Donatori di Midollo
Osseo) presso I'Ente Ospedaliero Ospedali Gallie@enova.

Una quota pari a euro 477.067.646,17 sono accantdlzavoce“Fondo finanziamento per investimenti”cosi
composti:

euro 155.691.239,95 per la realizzazione del NuBwto della Salute di Padov&®adova Est-San
Lazzaro” (quota rimanente al netto assegnazioni effettuaneDDR n. 43/2022 e DDR n. 98/2022);

euro 697.041,00 (quota rimanente dei 38.161.80hjl0ni di euro destinati ad investimenti con DGR
n. 468/2018 al netto delle assegnazioni effettumia le DD.GG.RR. nn. 369/2022, 797/2022,
1494/2018, 1156/2018, 480/2019, 115/2020, 1723/20P605/2021);

euro 9.844.276,77 quota rimanente dei 21.000.008;0a8ntonati nel corso dell’'esercizio 2018 ai sensi
del DDR n. 62/2018 della Direzione Risorse Struakr8SR e della successiva DGR n. 481/2019 (al



netto delle assegnazioni effettuate con le DD.GG.RR. 584/2022, 797/2022, 1700/2022, 1853/2019,
2004/2019, 115/2020, 397/2020, 1723/2020 e 257)2021

euro 20.362.626,61 accantonati nel corso dell'éder2019 ai sensi del DDR n. 62/2019 della
Direzione Risorse Strumentali SSR e della succasbi@R n. 593/2020 (al netto delle assegnazioni
effettuate con le DD.GG.RR. nn. 1723/2020, 257/20807/2021);

euro 8.744.678,47 nei fondi del bilancio finanzaegionale;

euro 9.256.231,00 relativi al finanziamento intéigadisposto dalla DGR n. 1132/2021 a copertura
dell'intervento per la realizzazione del Nuovo Pdédla Salute di Padova “Padova Est-San Lazzaro”;
euro 10.920.475,59 relativi a risorse destinatanadstimenti dalla DGR n. 586/2022, interamente
accantonati nelle more dell'autorizzazione alliztib da parte della CRITE;

euro 111.551.076,78 relativi aFbndo per il finanziamento degli investimenti deghti del SSR
costituito con DGR n. 929/2021 (quota rimanentenatto delle assegnazioni effettuate con le
DD.GG.RR. nn. 368/2022, 369/2022, 584/2022, 62222@97/2022, 1178/2022, 1700/2022, 152/2023,
1459/2021, 1605/2021, 1786/2021 e 72/2022);

euro 150.000.000,00 relativi alla costituzione difando di risorse per gli investimenti avvenuta co
DGR n. 1700/2022.

Quote inutilizzate contributi

Con riferimento al conto“Quote inutilizzate contributi regionali indistinti finalizzati” le principali
movimentazioni nel corso dell’esercizio 2022 harnigaardato:

la riduzione conseguente alla ripartizione agliiEl®i SSR della somma residua di 34,3 min di euro
relativa ai finanziamenti statali destinati a freggiare I'emergenza sanitaria da Covid-19 per 21120
avvenuta con DGR n. 289/2023 avente ad oggetRicognizione e destinazione delle risorse
disponibili per garantire l'equilibrio economiconfainziario del Sistema sanitario regionale 2022 e
misure collegaté e con DGR n. 290/2023 avente ad oggettRicbnoscimento di un contributo
regionale a ristoro dei maggiori oneri derivanti ldamergenza COVID-19 sostenuti dagli erogatori
privati accreditati. DGR n. 477 del 29 aprile 2022



- la riduzione conseguente all’'assegnazione e giktizione agli Enti del SSR della somma residua di
5,7 min di euro, avwenuta con DDR n. 16/2023, redatalle risorse sanitarie per fronteggiare
I'emergenza epidemiologica da COVID-19 accantonetéilancio 2020;

- laumento, conseguente all’accantonamento di dfiserse regionali indistinte finalizzate per un
importo pari a circa 54,5 min di euro, iscrittiieavo da Azienda Zero/GSA e accantonati in attesa d
ulteriori indicazioni regionali (di cui le piu ril@nti 10 min di euro afferiscono all’art. 44, dell.R. n.
45/2017, 9,2 min di euro relativi alla formazioneesialistica aggiuntivi per medici specializzandlld
Scuole di specializzazione, 2,5 min di euro reiatlla formazione delle professioni sanitarie
infermieristiche e ostetriche, della riabilitazigriecniche e della prevenzione, 16,5 min di euro pe
finanziamento per l'implementazione delle prime umés previste dal Piano strategico-operativo
nazionale di preparazione e risposta a una pandefhianzale (Panflu 2021-2023) e 15,6 min di euro
per la remunerazione dell'attivita degli erogagpoivati, di cui alla DGR n. 925/2021, ecc...);

- l'aumento derivante da accantonamenti di Azienda £ 18 min di euro di risorse per la gestione di
attivita tecnico-specialistiche svolte per il siatee gli Enti del SSR;

- la riduzione per l'utilizzo di 13 min di euro ltee somme accantonate di cui al punto 3 della DGR n
1194/2021 ai fini di garantire il generale equililbeconomico-finanziario del SSR in attuazione alell
disposizioni della DGR n. 289/2023;

- lariduzione per utilizzi di quote su progetitaalregionali per 15,2 min di euro (GAP 2018, g
c.d. “Farmacia dei Servizi” per I'autocontrollo ‘autogestione del diabete, formazione specialistica
aggiuntiva per medici specializzandi delle Scudlespkcializzazione, assegnazioni relative all'drt.4
della L.R. n. 45/2017, ecc...).

Con riferimento al contdQuote inutilizzate contributi statali finalizzati”le principali movimentazioni nel
corso dell’esercizio 2022 hanno riguardato:

- accantonamento di risorse statali finalizzate yoeimporto pari a 27 min di euro iscritti a ricada
Azienda Zero/GSA e accantonati in attesa di ulteriodicazioni regionali (finanziamento per il
superamento degli Ospedali Psichiatrici Giudiziaigorse vincolate alla sperimentazione per la
remunerazione delle prestazioni e delle funziomiiséanziali erogate dalle farmacie, finanziamento
corso di formazione medicina generale, contribuwgolpboratori, contributo sicurezza negli ambienti
sui luoghi di lavoro, contributo prestazioni IRCG8se a pazienti in mobilitd attiva, contributo
esenzione delle percentuali di sconto per le faienaguota delle risorse statali assegnate perdie#o
2022 per far fronte ai maggiori costi legati alffeento dei prezzi delle fonti energetiche);

- utilizzi di circa 57 min di euro di indennita pdéabbattimento degli animali infetti da malattie
epizootiche (L. 218/1988) per I'erogazione aglewadltori a seguito di rendicontazione;

- utilizzi di circa 16,5 min di euro di quote noipartite dei fondi statali farmaci innovativi erfaaci
innovativi oncologici ex art. 1, c. 400, 401, L.282/2016 anno 2021;

- utilizzi per 349 mila euro (di cui 188 mila eyper la formazione dei medici di Medicina Generakd
mila euro per progetti di salute mentale e 11 mileo per I'assistenza agli Hanseniani);

- utilizzi a seguito di assegnazioni alle aziesdaitarie (rimodulazioni) per circa 19 min di eldd cui
3,9 min di euro per il superamento degli Ospedaiciatrici Giudiziari, 3,7 min di euro per la
remunerazione aggiuntiva alle farmacie per il rinsloodei farmaci erogati in regime di SSN, 5,2 miln d
euro per Progetti di Salute Mentale, 2,6 min doquer lo screening gratuito per prevenire il VIHGV,

2,1 min di euro per la sperimentazione dei nuomisenella Farmacia di Comunita).



Con riferimento al contd Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetpubblici (extra fondo)” le
principali movimentazioni nel corso dell'eserciZ0622 hanno riguardato:

- accantonamenti per circa 45 min di euro principaltimelovuti a: 12,4 min di euro per finanziamenti di
parte corrente afferenti al PNRR-PNC, 15,6 min dioerelativi ai finanziamenti per I'emergenza
Ucraina, 7 min di risorse relativi a progettual@ainterventi regionali vari ad utilizzo dei provent
derivanti da infrazioni, 3,6 min di euro per cobtrio ministeriale 2022 dedicato al gioco d’azzamlo,
1,8 min di euro per contributo ministeriale 202idato agli Stranieri Temporaneamente Presenti
(STP);
utilizzi a seguito di assegnazioni per circa 1,9 il euro (tra i quali: somme programma 2020 CCM
"Potenziamento del contract tracing attraverso #fforzamento dei ruolo dei Dipartimenti di
Prevenzione' risorse PNRR anno 2021 Borse aggiuntive in faiome di medicina generale);
utilizzi a seguito di assegnazioni alle azienddtade (rimodulazioni) per circa 10,6 min di eutoa i
quali le risorse per la prevenzione del gioco ddade patologico, le risorse per gli stranieri
temporaneamente Presenti (STP) e le risorse ganiionamento del CRAT e la rintracciabilita del
sangue e degli emocomponenti destinati a trasfujion
utilizzi di 1,9 min di euro dei fondi a coperturagli oneri per prestazioni aggiuntive rispetto &AL
eventualmente erogate in esercizio 2021.

Altri fondi per oneri e spese

La voce“Altri fondi per oneri e spese”ammonta a circa 1,9 min di euro ed & costituitafolado rinnovi
contrattuali per circa 306 mila euro e dal fondeemtivi funzioni tecniche di cui all'art. 113 D.L&®/2016 per
circa 1,6 min di euro. La riduzione della voce foridnovi contrattuali deriva dalla stipula del ¢@tto del
comparto CCNL 2019-2021.

Debiti



La voce Debiti” del passivo dello Stato Patrimoniale riporta ummamtare complessivo pari a circa 2.190 min
di euro, in aumento di circa di circa 874 min draeuispetto al 2021, dovuta principalmente alle ussi
variazioni:

- aumento di circa 409 min di euro dei debiti verszieAde Sanitarie per quota FSR, derivante dalle
tempistiche con le quali si sono perfezionate fese statali di riparto delle quote FSR indisti2022 e
FSR vincolato 2022 e da quelle con le quali soraii sidottati i conseguenti atti regionali di
riparto/assegnazione;

- aumento di circa 601 min di euro dei debiti versnefide Sanitarie per versamenti in c/patrimonio
netto, derivante principalmente dalle assegnazibngorse in conto capitale PNRR/PNC.

Debiti v/Stato

La voce ‘Debiti v/Stato”ricomprende le anticipazioni per cassa gia eféé¢twallo Stato a titolo di FSR ancora
da regolarizzare (voce PDA040 — Acconto quota F$Rato). In contabilita economico-patrimoniale, al
termine dell’esercizio 2022 - come da indicaziamifte dal Tavolo Tecnico per la Verifica degli Adgimenti
nel verbale relativo alla riunione del 14 novemb@22 (Allegato 2 - Stato Patrimoniale 2021) - gréceduto
ad esporre i crediti per FSN indistinto al nettgldacconti per quota FSR ricevuti e rilevati allace D.11.3)
dello Stato Patrimoniale passivo e, conseguentemkntoce PDA040 presenta un valore pari a zero.

Nella predetta voctDebiti v/Statd del passivo vengono rilevate le scritture contaibihtive alle anticipazioni
per cassa effettuate dallo Stato a titolo di FSBoenda regolarizzare a chiusura di crediti spacifi VA,
IRAP e IRPEF riportati nell’attivo dello stato pationiale. Per il dettaglio delle stesse, si rinaika parte dei
“Crediti verso lo Stato per spesa corrente - FSNigtichto”.

Debiti v/Regione



Nella voce Debiti v/Regione o Provincia Autonomatisulta contabilizzato un importo complessivo éill
mila euro, che ricomprende:

- somme non girofondate entro il 31/12/2022 al coottdinario della Regione del Veneto per euro
114.108,40 riferiti alla restituzione al conto ovalio dell’assegnazione erroneamente incassata nel
conto sanita nell’esercizio 2022 di cui al DM SalatMinistero Economia e Finanze 06 maggio 2008 di
ripartizione del fondo della L.281/91egge quadro in materia di animali di affezionerevenzione al
randagismo;’

- somme non girofondate entro il 31/12/2022 al coottdinario della Regione del Veneto per euro
3.890,75 derivanti dall'adeguamento dei fondi déseatra Regione Veneto - gestione sanitaria e
Regione Veneto - gestione ordinaria conseguenitizioni di residui passivi effettuate in contataili
finanziaria regionale nell'ambito Riaccertamentdioario dell’esercizio 2021 di cui euro 3.789,09 a
valere sul capitolo di spesa n. 101928 (impegr@r/d21/2014) ed euro 101,66 a valere sul capitolo di
spesa n. 60018 (impegno n. 5170/2014);

- euro 31.134,40 si riferiscono ad un debito vers@datione ordinaria della Regione del Veneto in
riferimento al progetto approvato con la D.G.R.601 del 12.05.2020 - Approvazione del "Piano
regionale per la riapertura delle attivita prodtti

- euro 12.163,40 per spese pubblicazione BUR.

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche

| “Debiti v/Aziende sanitarie pubbliché ammontano ad un totale di circa 2.090 min di eucbe
comprendono:

A GHELWL Y $]LHQGH VDQLWDUIHHSSNEHE®RRMKH )65 @GAD 5HIRRQ G
FRV® VXGGLYLVL )65 LQGLVWLRXMRRSHES AIQGFIDVWLRYR GLQDOL
POQ GL HXUR )65 YLQFRODWR BHU FLUFD POQ GL HXU



A GHELWL Y $]LHQGH VDQLWDUHHSBXEIEQDRX HDPHQOR SHIULLK@ W L
POQ GL HXUR FLUFD FRV® GHEGQPDWLS HUWALD ARQGROR GL
6WDWDOH SHU FLUFD POQ GLIRRURXWR@BRLEDH@®@D®HU FL
HXUR

A GHELWL Y $]LHQGH VDQLWD U HHSS$SXE ELGIIFE]H. DEPHHIONDR 5B JLIRXQ W |
I($ GL PLOD HXUR
debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regigmer altre prestazioni per circa 1 min di euro;

A GHELWL Y $]JLHQGH VDQLWDUHHSSIXEEQY ANM LGPHHIQONDL 5SHILRQ Q]L
SHU FLUFD POQ GL HXUR H UPMORQR@D®MNWRHU FLUFD

Debiti v/Fornitori

| “ Debiti verso fornitori” relativi ai contratti di fornitura gestiti diretteente da Azienda Zero o da essa stipulati
per il SSR ammontano a circa 41,3 min di euroudil® min di euro per fatture da ricevere.

La voce debiti verso fornitori registra un decretoemm valore assoluto di 17 min di euro, che risedélle
attivita e dei volumi legati al’emergenza COVID.

Debiti v/Altri

La voce“debiti verso altri” & composta principalmente dalla vadéi debiti diversiper 53,6 milioni di euro
nonché dalla vocdebiti verso dipendenger circa 2,3 min di euro.

I principali “ Altri debiti diversi” sono relativi a contributi destinati a soggettibblici diversi tra cui: ad
Universita per circa 16 min di euro, alla Fondaeiati Sanita Pubblica per 10 min di euro, all'ldtitu



Zooprofilattico delle Venezie per circa 12 min dre, al Soccorso Alpino per 1,7 min di euro, alm&azione
Pia Opera Ciccarelli Onlus per 680 mila euro, gtituto Costante Gris per 2,5 min di euro e al ©azis per la
Ricerca Sanitaria Coris per 614 mila di euro.

CONTI D’ORDINE

L'aggregato‘Beni in comodato” registra un valore di 7,9 min di euro invariatgpetto al 2021.
Nel precitato conto sono esposti i beni di terzitémodato gratuito costituiti da:

- software e hardware in uso dalla Regione del Veresoi quali Azienda Zero ha in essere contratti di
manutenzione a proprio carico;

- immobile di Passaggio Gaudenzio;

- immobile “Casa Rossa”;

- immobile di Via G. Mamelin. 7 e di Via U. Foscatocomodato dal 2020 dall’Azienda ULSS 6 Euganea,;

- mobili e arredi della Regione del Veneto e di Avgpasenti presso 'immobile concesso in comodato
gratuito dalla Regione e su cui Azienda Zero hacallo la propria sede legale.

Negli “Altri conti d’ordine” sono state registrate le fideiussioni in esse@1Al2/2022 per un importo di circa
274,6 milioni di euro.

FOCUS CREDITI/DEBITI VERSO STATO

L’importo piu rilevante dello Stato Patrimonialdiad & rappresentato dai crediti e dai debiti védos8tato, per
tale motivo nel successivo paragrafo verrannoati@thello specifico le principali partite contalitonducibili
ai rapporti tra Stato e Regione Veneto.



La voce Crediti verso lo Stato rappresenta cir8&% del totale dei crediti dello Stato Patrimoniatévo.
All'interno di questa voce la sottovoce piu rileta rappresentata dai Crediti v/Stato per spesarnte - FSN
indistinto che ammonta, al netto delle anticipazdailo Stato, a circa 729 milioni di euro, in ridane di 1.079
milioni di euro rispetto al 2021, in quanto - codaindicazioni fornite dal Tavolo Tecnico per lariiea degli
Adempimenti nel verbale relativo alla riunione ddlnovembre 2022 (Allegato 2 - Stato Patrimoni&l213 in
relazione a quanto previsto dalle Linee guida adefio SP (cfr. DM 24 maggio 2019) — in contabilita
economico-patrimoniale si € proceduto ad espoltrecitaditi al netto degli acconti per quota FSRekxiati e
rilevati alla voce D.Il.3) dello Stato Patrimonialpassivo (voce PDAO040 per complessivi euro
1.090.197.773,41).

La predetta voce risulta composta da quote di cogipazione regionale all'lVA, quote regionali debuti
IRAP sanita ed addizionale regionale all'IRPEF tarfondo di garanzia, ed in via residuale alsterimenti
statali, come riepilogato nella tabella a seguire:



L'importo ancora da incassare dallo Stato pariareac729 milioni di euro e relativo a parte dellaotp
indistinta e delle quote premiali del FSN 2022 (580oni di euro), alle quote premiali a saldo #8R 2021 e
del FSR 2020 (rispettivamente di 93,5 milioni dreee di 46,2 milioni di euro), ad un posta correlatla
mobilita extraregionale del FSR 2019 ancora dasse (circa 375 mila euro), nonché ad una qutaave ad
una rata dell'anticipazione effettuata per il terodo in Abruzzo per circa 1,3 milioni di euro datriire allo
Stato e/o compensare in quanto incassata in eccesso

Come si evince dalla tabella sopra riportata laev@eediti verso lo Stato presenta un incremento202R2
rispetto al 2021 di circa 589,3 milioni di euroguanto nell’esercizio 2022 risultano incassate $alquota
premiale 2021 (circa 1 milione di euro) e le qubvid 2021(circa 154 mila euro), mentre si sonoiay(
590,5 milioni di euro di crediti per quote del FS022 ancora da incassare al 31/12/2022 a causa dell
tempistica con il quale é stata sancita I'Intesdad€onferenza Stato-Regioni concernente il ripatedle
disponibilita finanziarie del FSN 2022 (Intesa rafii n. 278/CSR del 21.12.2022).

Per il dettaglio dei residui attivi e passivi pnasén contabilita finanziaria al 31/12/2022 si anmda a quanto
gia specificato al paragraf@tediti verso lo Stato per spesa corrente - FSNsiimto”.

Nella voce Crediti verso lo Statp oltre ai Crediti per FSR indistinto (circa 729lioni di euro), sommano
anche i Crediti v/Stato per spesa corrente - F3i¢olato (circa 289 milioni di euro), i Crediti végd per
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (cirt@9 milioni di euro) nonché i Crediti v/Stato per
finanziamento investimenti (768 milioni di euro) siguito riepilogati per anno di formazione (impoit
milioni di euro):



5. Piano Investimenti 2022
Il piano investimenti di Azienda Zero del 2022 shtraddistingue per le seguenti macro linee dreteto:

1) la componente informatica a supporto sia dekibmamento di Azienda Zero sia dell'intero Servizio
Sanitario Regionale (hardware e software);

2) i necessari interventi di manutenzione stra@ndinper gli immobili in uso, incluso I'acquisto diobili ed
arredi, per garantire la piena funzionalita dedldisavorative;

3) gli approvvigionamenti per 'emergenza Covid.

La voce principale del piano investimenti & rappntata dall’area informatica complessivamente galtD,2
min di euro. Tali investimenti sono stati finankziedn rettifiche in c/esercizio. Tra i principahvestimenti si
segnalano i seguenti: la convenzione con ConsipSpgemi Gestionali Informativi (3,7 min), I'acqtosdi
licenze SAS Consip per 854 mila e le manutenzigaiwtive per i Servizi di Cloud Computing (717 milaGli
acquisti di macchine d’'ufficio ammontano a 213 neilao, di cui 138 mila relativi a server.

Gli investimenti realizzati per I'adeguamento esilstemazione delle sedi di Azienda Zero sono ptatia circa
812 mila euro. Gli investimenti edili/impiantistipiu rilevanti sono stati:

- i lavori di completamento degli impianti di sicurez rivelazione incendi, evacuazione, gruppi di
continuita assoluta, sostituzione plafoniere cooveua pannelli led presso la sede legale di Azienda
Zero;

- i lavori di ristrutturazione dei servizi igienidella sede di Passaggio Gaudenzio.

Gli acquisti di mobili ed arredi nel corso dell'esigio 2022 sono stati di circa 142,01 euro. Suinfe
dell’emergenza Covid, si segnala 'acquisto di adatpri per i vaccini.

Nel prospetto che segue vengono dettagliate ldotjjm degli investimenti (al netto delle immobil&zoni in
corso) al fine di fornire un quadro piu esplicitelld spese:

Le immobilizzazioni materiali e immateriali capitadate nell’anno 2022 da Azienda Zero sono stai@niziate
per circa 4,2 min con riserve da contributi degkreizi precedenti, per circa 6,2 con contributt/f@sercizio e
per circa 812 mila con utili d’esercizio.






6. Focus sui pagamenti centralizzati fuori perimeto sanitario

Con diversi provvedimenti regionali Azienda Zerstata incaricata della gestione di pagamenti a\#olo,
non rientranti nel perimetro sanitario:

- somme a favore delle scuole dell'infanzia non Btataei servizi per la prima infanzia (Decreto del
Direttore dei Servizi Sociali n. 37/2022 e n. 6220 e risorse aggiuntive (Decreto del Direttore de
Servizi Sociali n. 112/2022 erogate nel 2023);

- indennita di servizio civile regionale volontarice@eto del Direttore dei Servizi Sociali n. 119 de
2022 (risorse da erogare nel 2023).

- pagamento dei contributi per le c.d. “funzioni nfemdamentali delegate ” delle province (DGR
1722/2022) da erogare nel 2023;

- somme da erogare ai Comuni per progetti di affeloifiare (Decreto del Direttore dei Servizi Sociali
n. 79/2021 erogate nel 2022 e n.132/2022 da erogar2023) inserimento minori in difficolta (deavet
71/2021 erogate nel 2022 e DGR 1273/2022 da erogdi2023);

- risorse per l'invecchiamento attivo assegnati cacrBto del Direttore dei Servizi Sociali n. 62/2021
erogate nel 2022;

Complessivamente sono stati gestiti pagamenti ri‘fperimetro” per euro 39.003.717,29 previa asigione
delle relative risorse finanziarie regionali, effieindo tutti gli adempimenti connessi alle veriéicliscali e di
Equitalia. Si e rilevata una ulteriore riduzionepetto all’'anno 2021 (anno in cui si sono erogatitigbuti
straordinari per I'emergenza Covid-19) tornandonduia valori riconducibili ad una gestione ordimadelle
risorse fuori perimetro.

Lo Stato Patrimoniale di Azienda Zero evidenziauita apposita colonna le risultanze al 31/12/202aldi
attivitd di pagamento che per loro natura hannpregentazione esclusivamente patrimoniale. Si Spgahe
tali valori non rientrano nei flussi dati inviati ldlinistero della Salute tramite il portale NSISsendo afferenti
a partite fuori perimetro sanitario.

Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale sirtetrelativo all’attivita in questione. La nota igtativa al
bilancio prevede, inoltre, un’apposita sezione epehte ulteriori dettagli delle voci relative abléivita di
pagamento fuori perimetro.






7. [

7.1 Premessa generale

L'art. 26 comma 4 del d. Igs n. 118/2011 stabilisbe “la relazione sulla gestione deve contenecheii
modello di rilevazione LA (.....), per I'esercizio Thiusura e per I'esercizio precedente, nonchénatis dei
costi sostenuti per I'erogazione dei servizi sanithstinti per ciascun livello essenziale di agsinza”. | modelli
di rilevazione LA per I'esercizio in chiusura e p@&sercizio precedente sono dunque riportati lagato alla
presente relazione sulla gestione.
| dati di costo rilevati nel bilancio di eserciziell’'anno 2022, sono stati rielaborati sulla baskaddestinazione
d’'uso delle risorse per la redazione del modellnistériale LA che si articola in tre macro areattiivita, cosi
come previsto dal D.P.C.M. 12 gennaio 2017. A \wlta, le tre macro aree si articolano in sub livel
| costi rilevati nel modello in oggetto sono queléil’area sanitaria del bilancio di esercizio ¢esclusione dei
conti BA2770 e EA0461.
Il modello & stato compilato seguendo le istruzidncompilazione di cui al Decreto Ministeriale Baggio
2019.
Un’altra caratteristica di questa rilevazione éaddall'attribuzione ai livelli e sub livelli dei sti diretti ed
indiretti determinando cosi il costo pieno. Cio atsignificare che ai livelli e sub livelli vengoattribuiti i costi
derivanti dal ribaltamento dei “servizi generali”.
Si fa presente, inoltre, che nei singoli livelliadisistenza devono essere compresi sia i codtviala mobilita
attiva sia quelli relativi alla mobilita passiva.
La contabilitd analitica delle aziende sanitaribe gappresenta la fonte per la compilazione del eftmd
definisce il costo pieno dei servizi/freparti finalitribuendo loro i costi diretti ed effettuandoauserie di
ribaltamenti dei costi dei servizi intermedi e deivizi generali.
Infine, per interpretare correttamente i valoriséiguito analizzati, si precisa che le macrocategdiricosto
considerate nel modello LA sono cosi composte:
Macrocategoria consumi dell'esercizio: comprendeaibre dei beni sanitari € non sanitari rettificat
dalla variazione delle rimanenze;
Macrocategoria costi per acquisto di servizi: coengle I'acquisto di prestazioni sanitarie (ad esempi
medicina di base, farmaceutica, specialistica,iliativa, ospedaliera, ecc.), di servizi sanitpgr
I'erogazione delle prestazioni (ad esempio i rinsyagli assegni e contributi, le consulenze, aknivizi
sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitariape sanitari (ad esempio le manutenzioni, il goditnen
beni di terzi, utenze, ecc.);
Macrocategoria personale: comprende i costi desqgmede di ruolo sanitario, personale di ruolo
professionale, personale di ruolo tecnico, pergdatuolo amministrativo;
Macrocategoria ammortamenti: comprende ad esempisti per 'ammortamento degli impianti, dei
macchinari, degli arredi immobili;
Macrocategoria oneri finanziari, svalutazioni, nswalenze e sopravvenienze/insussistenze: comprende
i costi straordinari non prevedibili in eserciziepedenti attribuibili alla erogazione della prestae.
Per esempio le minusvalenze o altri oneri straarilifzopravvenienze e insussistenze passive).
Macrocategoria altri costi: comprende i costi sogtieper gli interessi passivi, le svalutazioni AIR
IRES ed altre Imposte e tasse a carico dell'azienda
Per un maggiore dettaglio delle macro-categorieodio suddivise per livello di assistenza, si devtemere
presenti le linee guida elaborate dal Ministerdad8hlute — Dipartimento della Programmazione diatgitato
Decreto Ministeriale.



L’analisi sotto riportata & stata impostata poneadmnfronto i valori del Modello LA 2022 con i eai del
Modello LA 2021 e del 2020. Tale analisi considgiaeventi che hanno impattato sul periodo in aali
condizionando fortemente i bilanci delle Aziendenrsolo in termini di impatto economico, ma ancheello
organizzativo. Il confronto, infatti, per alcunwvdlli del Modello LA risulteranno evidenziare I'eluzione
dell'impatto organizzativo della gestione pandenmispetto I'organizzazione del sistema del peria@a0.

7.2 Premessa metodologica

Azienda Zero, come da Legge Regionale 19/2016, ente del servizio sanitario regionale istituita jee
razionalizzazione, I'integrazione e I'efficientanbemlei servizi sanitari, socio-sanitari e tecnicorainistrativi.

Azienda Zero, in linea generale, non & un ente eltga direttamente servizi sanitari ma contribuisce
indirettamente alla loro erogazione supportandaltie aziende del sistema con riferimento ad alpuocessi
tecnico-amministrativi.

Pertanto la compilazione del modello, che richiedeclassificazione dei costi del conto econonyeo livelli
di assistenza, ha richiesto delle precise sceltedon®giche di base. Eccezione fatta per I'allooaei puntuale
di alcune linee di attivita e di costo di Aziendard su alcuni livelli (ad esempio i contributi dirad Arpav
allocati nel livello 1B100 “Tutela della salute elld sicurezza degli ambienti aperti e confinatilaoDPC
imputata nel livello 2E122 “Assistenza farmaceutiexogazione diretta a livello territoriale - Dibuzione Per
Conto”), la ripartizione dei costi aziendali di &rida Zero per livelli & stata fatta utilizzandedbuente criterio:
i costi sostenuti per la gestione ordinaria inclizsparte relativa alla gestione pandemica, soaid aftocati nei
diversi livelli di assistenza utilizzando la dibzione percentuale dei costi del personale deidifiddA delle
aziende sanitarie (aggregato) con riferimento abge 2021 (poiché quello relativo al 2022 delléeade non
risultava ancora disponibile).

7.3 Costi per macro livelli di assistenza

Le voci dei macro livelli di cui alla tabella pretante, cosi come gli schemi che seguono, comprentlih i
costi aziendali, in quadratura con il conto ecorsmsecondo le regole ministeriali (sono pertantiuss dal
modello i conti BA2770 Acc.ti per quote inutilizzatli contributi finalizzati e vincolati e EA0461slmssistenze
passive per quote F.S. vincolato).

Nel grafico che segue é riportato, per ciascun aeltultimo triennio, il peso percentuale di ciascmacro
livello di assistenza sul totale dei costi. Coma@imente riscontrabile dalla figura, nel 2022diatribuzione
percentuale dei costi & sensibilmente variata tisp@ due anni precedenti. Nell’area commenti gietava
rappresentazione della motivazione.



AREA COMMENTI.

Con I'emanazione del Decreto Ministeriale 24 mag@@d9 la struttura e le logiche di compilazione
modello LA sono variate rispetto alle precedentsiani. Il nuovo modello, ad esempio, include itcdglla

libera professione intramoenia (fattispecie pera peesente in Azienda Zero) ma esclude alcuni odinti

accantonamento (rilevanti in questo caso per Aziedfeto). Altra rilevante differenza e la quadratcoa il
conto economico: il nuovo modello richiede la quédra con i costi del conto economico ai cente
mentre il precedente modello richiedeva l'inseritoedi valori arrotondati alle migliaia. Infine, alce
“nature” di costo sono state spostate di colonna.

Come si puo evincere dalla tabella e dal grafiqnaeiportati, nel 2022 circa il 26,9% dei costiAdiienda
Zero sono stati allocati nei livelli della prevemze collettiva e sanita pubblica. Il trend rispdtmno 2021

evidenzia un incremento dei costi allocati per @hoke di circa 100 min euro (+92,9%). Ad incid
sensibilmente su questo aspetto sono i contrilvatiati agli allevatori tramite Azienda Zero, nekrso del
2022, come indennizzo per i danni subiti dell'igfhza aviaria (circa 90 min di euro).

Oltre a questi contributi, le altre principali vanserite direttamente in questo macro livello sono

del

simi

D

ere

- i contributi trasferiti ad ARPAYV, inseriti nel lile “Tutela della salute e della sicurezza degli

ambienti aperti e confinati” (46,7 min di euro)
- 1 contributi trasferiti allo 1ZS, inseriti nel lill® “Salute animale e igiene urbana veterinariarog
38,5 min di euro)
- i contributi per la legge 210/92, inseriti nel livespecifico per un valore pari a 12,8 min di euro
Al livello della prevenzione sono stati allocatingplessivamente 208,6 milioni di euro, dei qualicei®3
allocati direttamente (92,5% del totale). La rimaeecomponente di costi allocata al macro livelélad
prevenzione é frutto di operazione di ribaltamesgoondo i criteri esposti in premessa (7,5% daldalella
prevenzione).
| costi assegnati ai livelli dell’assistenza difttrale incrementano di circa 51,6 min di euro rigpel
periodo 2021 passando da 284,9 min a 336,5 minrdi. €omplessivamente circa il 59,3% e stato alto
puntualmente ad uno dei livelli di assistenza,quanplessivi 199,6 min di euro.




Analizzando le attivitd che vengono direttamentgltate nei livelli dell'assistenza distrettuale leec
contribuiscono maggiormente a generare tale rislsono:
- Servizio di Telecontrollo e Telesoccorso per 3,5 dileuro;
- Distribuzione per conto per circa 183,7 min (ne22@rano 152 min di euro);
- Soccorso alpino per 2,35 min di euro;
- Erogazione del fondo di rotazione per i centri Eovper non autosufficienti per un importo di @rc
7,7 min di euro (fattispecie non presente nel 2021)
La quota residuale dei costi assegnati a questoothaalo (circa 136,8 min di euro) & quindi fruttelle
operazione di ribaltamento dei costi sulla basgqudinto imputato dalle aziende nei livelli distratiuche
sul totale incidono per il 40,7%).
| costi allocati al macro livello dell’assistenzapedaliera sono pari 231 min di euro (erano 329 maln
periodo 2021) con un decremento di circa il 30%bei® al periodo 2021.
Per il livello assistenza ospedaliera, la maggemtepdei costi € imputata in modo indiretto, suVeir del

costo del personale delle aziende come rappresemgiremessa. Piu precisamente '85,1% dei costi e

assegnato come risultato dell'applicazione di quewtodo.
La principali voci imputate in modo diretto sono:

- i costi GSA per differenziale saldo mobilita intsgionale e i costi per servizi sanitari - Mobilita

internazionale passiva (20,9 min di euro);

- i costi per la plasmaderivazione, il cui contratonteramente sostenuto da Azienda Zero per ¢onto

di tutto il sistema sanitario regionale.
Il citato decremento sulla parte ospedaliera ecgaimente imputato all’effetto dell'imputazionediretta
dei costi. Solo la colonna “Altri costi” si riduck 89 mIn di euro. Segue la colonna consumi di Isanitari
che registra -20,9 min di euro.

7.4 Analisi dettagliata degli scostamenti per livéd essenziale

Livello Prevenzione collettiva e sanita pubblicanno 2021 e 2022.



Livello assistenza distrettuale: anno 2021 e 2022.



Livello assistenza ospedaliera e ricerca: anno 202022.



7.5 Modello LA 2022






Con riferimento ai principali dati di gestione datino 2022, di seguito viene esposto il conto eouno 2022
comparato con quello dell’esercizio precedente. €sirevince I'esercizio 2022 si € chiuso in utilel@8 min
di euro, in incremento di 127 min di euro (+349%)ordine al commento delle singole voci di ricavii €osto
si rinvia al dettaglio informativo inserito nellange 4.2 della presente relazione.

Nel seguente prospetto viene riportato il contoneatico 2022 con separata evidenza delle posteavaie
costo afferenti al sezionale Gestione e al sezeohedsferimenti.

Nel sezionale trasferimenti, che chiude con ureutilesercizio di 498 min di euro, vengono registggit
accadimenti contabili correlati agli atti e ai pvedimenti adottati da Area Sanita e Sociale afteieperimetro
sanitario (GSA) compreso le assegnazioni di riseféettuate per garantire I'equilibrio economicd &SR
della Regione del Veneto.

Nel sezionale Gestione, che registra un utile d #d#tla euro, trovano invece rappresentazione tufiitti
contabili correlati alla gestione propria di Aziendero, quali i ricavi per il finanziamento delléidta di



Azienda Zero, gli introiti per la gestione della ©R costi derivanti da contratti/affidamenti perdttivita svolte
per il SSR e per il funzionamento di Azienda Zegli@neri per il personale dipendente di Azien@éaicZ



9. Conto Economico Covid

Al fine di:

assicurare una piu organica ed uniforme attivitdleNazione dei dati di ricavo e di costo degltietel
Servizio sanitario Nazionale (di cui all’articol®,1comma 2, lettere b) e c), del decreto legistativ
118/2011), garantendo pertanto una tenuta distieli accadimenti contabili legati alla gestione
del’emergenza COVID19 che in ogni caso confluiscarei modelli economici di cui al decreto
ministeriale del 24 maggio 2019 (modelli econori&iIS);

rispondere alle esigenze informative, sia del lovehinisteriale che regionale, di una piu puntuale
dettagliata descrizione degli accadimenti econgmici

si riporta di seguito il modello “CE COV20" relatiwalla gestione dell’emergenza Covid-19 nell'an682






In attuazione dell'art. 33 del DLgs n. 33/2013 Azia Zero ha pubblicato l'indicatore annuale di testigita

dei pagamenti relativo agli acquisti di beni, sene forniture elaborato secondo le modalita defirdion
D.P.C.M. 22 settembre 2014 (pubblicato su G.U.eS&enerale n. 265 del 14 novembre 2014) avente ad
oggetto Definizione degli schemi e delle modalita per ldlplicazione su internet dei dati relativi alle esie

e alla spesa dei bilanci preventivi e consuntivdedlindicatore annuale di tempestivita dei pagameatelle
pubbliche amministraziohi

L’indicatore annuale di tempestivita dei pagameéngitato calcolato, come indicato daimma 3 dell’art. 9 del
citato D.P.C.M.,come la somma, per ciascuna fattura emessa a tiliocorrispettivo di una transazione
commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tfa data di scadenza della fattura o richiestavedgmte di
pagamento e la data di pagamento ai fornitori platata per I'importo dovuto, rapportata alla somegli
importi pagati nel periodo di riferimento.

Per puntuali indicazioni sulla metodologia di cédcdell'indicatore si rinvia al link riportato deguito:

https://www.azero.veneto.it/pagamenti-dell-ammiigione

Nella seguente tabella viene riportato il valor&’iddicatore con riferimento all’esercizio 2022 vhlori degli
importi pagati sono al netto di IVA.

Sul fronte dellandamento dei pagamenti, emerge aostante miglioramento legato all'azione di
efficientamento delle attivitd connesse al ciclsgiéo e al superamento delle criticita legate d&sa in carico

- avvenuta nel corso dell'anno 2020 — delle ativt centrale di committenza regionale per acquisbeni
consumabili e di cespiti necessari per affrontarpdndemia da COVID (Decreto del Presidente dekyen.



1/2020). | dati evidenziano che mediamente nelccalsl’'anno 2022 i pagamenti sono stati effetteatl8
giorni dal ricevimento dei documenti.

Come si evince dalla seguente tabella, che ripgragamenti (IVA compresa) distinti per anno di ssione dei
documenti, I'89,35% degli importi saldati afferisma documenti emessi nell’'anno stesso di pagamento

Le fatture saldate dell'anno 2021 rappresentarcadit0,48% del valore complessivo, mentre, leufattpagate
degli anni 2020 e ante rappresentano solo lo 0 d&alore complessivo.

Con riferimento all'importo dei pagamenti relatavitransazioni commerciali effettuati dopo la scadedei
termini previsti dal decreto legislativo 9 ottol2@02, n. 231, si riporta di seguito il riepilogdltesercizio 2022
da cui si evince che non ci sono pagamenti olieenini.

Le azioni intraprese e i miglioramenti di perforrnarhanno consentito di assorbire completamentebita
scaduto. L'anno 2022 si e chiuso con un debitowtogglari a zero



Padova, li 28/04/2023
Il Dirigente
UOC Servizio Economico Finanziario Il Direttore Garale

F.to dott.ssa Edda Stramare F.to dotblserto Toniolo



