Ente/Collegio:AZIENDAPER IL GOVERNODELLA SANITA' DELLAREGIONE DEL VENETO-AZIENDA ZERO

Regione: Veneto
Sede: Passaggio LuigiGaudenzio,1-35131 Padova
Verbalen. 5 del COLLEGIOSINDACALEdel 10/05/2023

Indata 10/05/2023 alleore  9.00 sieriunitopressolasededellaAziendailCollegiosindacaleregolarmente convocato.

Risultanoesserepresenti/assentiiSigg.:

PresidenteinrappresentanzadellaRegione

GIANFRANCOVIVIAN Presenteonline

ComponenteinrappresentanzadelMinisterodell'Economiaedelle Finanze

MASSIMOPUGLIANO Presente

Componenteinrappresentanzadel MinisterodellaSalute

ANGELOMARTORANA Presente

Partecipaallariunione lasig.raElenaMagon,inqualitadiverbalizzante

Gliargomentiall'ordinedelgiornorisultanoessereiseguenti:

Esamee pareresulBilanciodiesercizio2022;
Esamedelibereedecretidirigenziali;
Varie ed eventuali.

OMISSIS
lICollegioprendein esamelanotaprot.n. 13351del3maggio 2023,conlaquale éstatatrasmessala deliberazionen.253del
28aprile2023,aventead oggetto "Adozione Bilancio di esercizio2022diAzienda Zero/GSA", e predisponelarelazioneal
bilancio,secondoilmodelloallegatoal presenteverbale,ricevendo dalla dott.ssa EddaStramare-Direttore dell'Uoc Servizio
Economico Finanziario e dalla dott.ssaKatia Galiazzo-Dirigente Responsabile dell'UOS Contabilitale informazionirichieste.

Intale contesto,vengonoillustrateal Collegio le attivita poste in esseredaAziendaZeronel corsodell'anno 2022con
riferimentoaifinanziamentidel PNRR,nonchele relative appostazionicontabiliesposte nel Bilancio.

Nell'ambitodell'attivitadi esamedel Bilancio, il Collegio haattenzionato in particolare I'attivita di circolarizzazione dei crediti e
debiti,chevieneriassuntanell'allegatofile.

Il Collegio hainoltre provvedutoallaformalizzazione esottoscrizione dellarelazione perla Corte dei Conti sui conti giudiziali
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dell'anno2022.

Alleore 11.15laDott.ssaStramare e ladott.ssaGaliazzosi congedanodallariunione.
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ESAMEATTISOTTOPOSTIACONTROLLO

ATTIESAMINATINEIVERBALIPRECEDENTI

Ulterioriattivitadel collegio

Infineilcollegio procedea:

Convocarelaprossimariunioneil 7giugno2023alleore9.00
conilseguenteordinedelgiorno:

Esamedelibereedecretidirigenziali;
Varieed eventuali.

Lasedutavienetoltaalleore 12.15 previaredazione,letturaesottoscrizionedel presenteverbale.

Riguardoaquantosopra,siosservache:
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BILANCIOD'ESERCIZIO

Ente/Collegio AZIENDAPERILGOVERNODELLASANITA'DELLAREGIONEDELVENETO-AZIENDAZERO

Regione Veneto

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2022

Indata 10/05/2023 ,SAIﬁE“BI;&OZ Ir(eossoIasededeIIaAZIENDAPERILGOVERNODELLASANITA'DELLAREGIONEDELVENI:—I'O—

ilCollegioSindacale,regolarmente convocato, per procedereall'esamedel Bilancio dell'esercizio per 'anno 2022.

Risultanoessere presenti/assentiiSigg.:

Presente online
Dott.Gianfranco Vivian Presidente

Presenti

Dott.Angelo MartoranaComponente
Dott.Massimo PuglianoComponente

Il bilanciodell’eserciziochiusoal 31/12/2022 dicuialladeliberadiadozionedelDirettore Generalen.253
del 28/04/2023 ,estatotrasmessoal CollegioSindacale perle debite valutazioniin data03/05/2023
conhnotaprot.n. 13351 del 03/05/2023 e,aisensidell'art.26deld.lgs.N.118/2011,ecompostoda:

stato patrimoniale

X conto economico
rendicontofinanziario

X notaintegrativa

X relazionedelDirettoregenerale

IIbilancioevidenziaunutile di €498.417.872,99 con un incremento

rispettoall'esercizioprecedentedi€127.077.016,75 ,parial 34 %.

Siriportanodiseguitoi datiriassuntividelbilancioal 2022,espressiin Euro, confrontati con quellidell’esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2021)

Bilancio d'esercizio 2022

Differenza

Immobilizzazioni

€28.819.697,87

€29.080.596,29

€260.898,42

Attivocircolante

€3.303.616.708,47

€4.622.634.253,41

€1.319.017.544,94

Rateierisconti

€58.300,86

€21.782,43

€-36.518,43

Totaleattivo

€3.332.494.707,20

€4.651.736.632,13

€1.319.241.924,93

Patrimonio netto

€448.813.501,52

€706.768.972,39

€257.955.470,87

Fondi €1.567.811.937,25 €1.754.903.416,75 €187.091.479,50
T.F.R. €0,00 €0,00 €0,00
Debiti €1.315.863.148,70 €2.190.064.216,57 €874.201.067,87

Rateierisconti

€6.119,73

€26,42

€-6.093,31

Totale passivo

€3.332.494.707,20

€4.651.736.632,13

€1.319.241.924,93

Contid'ordine

€231.834.356,77

€282.505.457,58

€50.671.100,81

Conto economico

Bilancio diesercizio (2021)

Bilancio di esercizio 2022

Differenza

Valoredellaproduzione

€1.237.592.337,80

€1.330.196.782,76

€92.604.444,96

Costodellaproduzione

€894.206.848,90

€920.256.973,36

€26.050.124,46

Differenza

€343.385.488,90

€409.939.809,40

€66.554.320,50

Proventied onerifinanziari+/-

€384,30

€693,87

€309,57

Rettifichedivalorediattivita
finanziarie+/-

€0,00

€0,00

€0,00

Proventied oneristraordinari+/-

€29.034.951,48

€89.635.227,73

€60.600.276,25

Risultatoprimadelleimposte+ /-

€372.420.824,68

€499.575.731,00

€127.154.906,32

Impostedell'esercizio

€1.079.968,44

€1.157.858,01

€77.889,57

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€371.340.856,24

€498.417.872,99

€127.077.016,75
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Sievidenziano gliscostamentitrabilancio di previsione2022erelativo bilancio d’esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione (2022)

Bilancio di esercizio 2022

Differenza

Valoredellaproduzione

€1.289.316.771,36

€1.330.196.782,76

€40.880.011,40

Costodellaproduzione

€713.055.940,76

€920.256.973,36

€207.201.032,60

Differenza

€576.260.830,60

€409.939.809,40

€-166.321.021,20

Proventied onerifinanziari+/-

€0,00

€693,87

€693,87

Rettifichedivalorediattivita
finanziarie+/-

€0,00

€0,00

€0,00

Proventiedoneristraordinari+/-

€66.562.328,37

€89.635.227,73

€23.072.899,36

Risultatoprimadelleimposte+ /-

€642.823.158,97

€499.575.731,00

€-143.247.427,97

Impostedell'esercizio

€1.237.599,53

€1.157.858,01

€-79.741,52

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€641.585.559,44

€498.417.872,99

€-143.167.686,45
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Patrimonio netto €706.768.972,39
Fondodidotazione €11.182.954,8
Finanziamenti perinvestimenti €185.895.119,1
Donazionielascitivincolatiad investimenti €20.000,0
Contributiperripiani perdite €0,00
Riserve dirivalutazione €0,00
Altreriserve €11.253.025,4
Utili (perdite) portatianuovo €0,00
Utile (perdita)d'esercizio €498.417.872,9
L'utile di€498.417.872,99
Sidiscosta inmisurasignificativadall'utile
X1

programmataeautorizzatadallaRegione nelbilanciodiprevisioneanno 2022

X 2) Nonriduce inmisurasostanzialeil Patrimonionettodell’Azienda;
X 3) Nonvengono determinatelemodalitadicoperturadellastessa.

Inbaseaidatiespostiil Collegioosserva:

Il Bilancio d’Esercizio 2022é stato adottato con la Deliberazione del Direttore Generale n.253del 28/04/2023.
TaleDeliberazione éstatatrasmessaal Collegiocon notaprotocollon.13351del03/05/2023.

Con Deliberazione dellaGiuntaregionale n.1617/2022,la Regione del Veneto ha assegnato ad Azienda Zero per 'anno 2022
I'obiettivo del pareggio dibilancio. L'esercizio 2022si & chiuso con un utile di euro498.417.872,99e pertanto I'obiettivo éstato
raggiunto.

L'esercizio2022si ¢ caratterizzatosia peril proseguimentodiattivitagiain capoad AziendaZero(quali:lagestionedella
distribuzione per contodifarmacie dispositivi (DPC),la gestione dei rimborsi perindennizziagliemotrasfusi(L.210/1992),la
gestionedel serviziodi plasmaderivazione,gliacquisti peremergenzaCovid-19in attuazionedel Decreto del Presidente della
RegionedelVeneton.1/2020)sia per nuoveattivita, quali:la gestione delle rendicontazioni e deirimborsiagliallevatori per
influenzaaviariae la presain caricodelle attivita tecnico-informatiche e di programmazione correlate aifinanziamenti PNRR
Missione 6 Sanita Digitale,conrilevazione delle correlate poste di conto economico e di stato patrimoniale nel bilancio 2022.
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Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Aziendae nella diligente attivita di sorveglianzadella
contabilita per singoli settori e per rami di funzionisvolta secondoil criterio cd. “logico-sistematico”,oltre che con controlli
ispettivinonlimitatiadattiisolati.

L'esame del bilancioe stato svolto secondoi principidi comportamentodel Collegiosindacaleraccomandatidal CNDCEC e, in
conformitaa tali principi, é stato fatto riferimentoalle norme di legge nazionalie regionali,nonché alle circolariemanate dal
Ministerodell'Economiae delle Finanze,ed, in particolare,alla circolaren. 80 del 20.12.93 e la circolaren. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolarevademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario,interpretateed integratedai principicontabiliapplicabili,nonchée stato fatto riferimentoai principicontabilispecifici
delsettoresanitariodicuialtitololidelD.Igs.n.118/2011.

Inriferimentoallastrutturae al contenutodelbilancio d’esercizio, essoe predispostosecondo le disposizionidel
delD.lgs.N.118/2011esponendoinmodocomparatoidatidell'esercizioprecedente.
Nellaredazionealbilanciod’eserciziononcisono derogheallenormedilegge,aisensidell'art.2423eseguentidel

codicecivile.

Sonostati rispettatii principidi redazioneprevistidall’art.2423 bis del codicecivile,fatto salvo quantoprevisto dal titololl del D.
Igs.N.118/2011,edinparticolare:

Lavalutazionedelle vociéstatafattasecondo prudenzae nella prospettivadella continuazione dell’attivita;
Sonostatiindicatiesclusivamentegli utilirealizzatialladatadichiusuradell’esercizio;

Glioneriediproventisonostatideterminatinelrispetto del principiodi competenza,indipendentemente dalladata
dell’incassoodel pagamento;

Sié tenuto contodeirischie delle perdite di competenzadell’esercizio,anche se conosciutidopo la chiusuradello stesso;
Glielementieterogeneiricompresinellesingolevocisonostativalutatiseparatamente;

| criteri di valutazione nonsonostati modificati rispettoall’esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424is del codice civile;
| ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art.2425bis del codice civile;
Nonsonostate effettuatecompensazionidipartite;

La Nota Integrativa,a cui si rimanda per ogni informativadi dettaglio nel merito dell'attivitasvolta dall'Azienda,é stata
redattarispettandoil contenuto previstodalD.Lgs.N.118/2011.

Cio premesso, il Collegio passaall’analisidelle vocipiu significative del bilancio e all'esame della notaintegrativa:

Immobilizzazioni

Immateriali

Sonoiscritteal costo d'acquistoo di produzione,inclusiglioneriaccessoridi direttaimputazionee I'I'VA in quantonon detraibile
edespostealnettodegliammortamentieffettuatinelcorsodegliesercizi.

Le quote di ammortamento,imputatea conto economico,sono state calcolatesecondole aliquotepreviste dal titolo |l del D.
Igs.N.118/2011.

InrelazioneallespesecapitalizzateilCollegiorileva:

Le acquisizionidiimmobilizzazioniimmaterialihanno riguardato prevalentemente sviluppidisoftware emigliorie su benidi
terzi.Quest'ultimesiriferisconoamanutenzioniincrementative suimmobili di proprietadi terzi.Sirinviaa quantorilevato alla
voce "ammortamenti” della presente relazione. Il Collegio esamina I’elenco dei cespiti capitalizzati con relative fonti di
finanziamento (All.1-elencocespiti).
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L'iscrizionedeicostidiimpiantoediampliamento,diricercaesviluppoéavvenuta conilconsensodelCollegiosindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,inclusigli oneri accessoridi diretta imputazionee I'IVA in quanto non
detraibileedespostealnettodegliammortamentieffettuatinegliesercizi.

Nel valore di iscrizionein bilanciod'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commercialie gli sconti cassa di
ammontarerilevante.

Le quote di ammortamento,imputatea conto economico,sono state calcolatesecondole aliquotepreviste dal titolo |l del D.
Igs.N.118/2011.

Per le immobilizzazioniacquisitecon contributiper investimenti,il Collegioha verificatol'imputazionea conto economicotra il
valore della produzione,delle quote di contributiper un importo pari agli ammortamentirelativiagli investimentioggetto di
agevolazione(cosiddettometododella“sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sonoiscritteal minorvaloretrail costod'acquistoe quanto e possibile realizzaresullabase dell'andamento del mercato.

AziendaZeronon detiene partecipazioniin impresecontrollate o collegate. La partecipazionein altreimprese (Consorzio
Arsenal)risultaiscrittaal costostorico.

Rimanenze

Sonoiscritteal minorvaloretrail costo d'acquistoe di produzionee valoredescrivibiledall'andamentodel mercato. Per i beni
fungibiliilcostoécalcolatoconilmetododellamediaponderata.

Le “Rimanenze”’ammontanoacirca318milionidieuroesono costituite dacirca290mindieurodigiacenzedibeniCOVIDe da
circa28mlindieurodibeniDPC.

Relativamente al magazzino DPC,la giacenza é rappresentatada prodottifarmaceuticied emoderivati perunvaloredicirca 25
mindieuroedadispositivimedicipercirca3mindieuro.

Lerimanenzedel magazzinodi beni COVIDsono composte principalmente dadispositivimedici perunvaloredicirca42mindi
euroedaaltribenisanitari (DPI) perunvaloredicirca248mlndieuro.

Crediti

| creditisonoespostial presumibile valore direalizzazione.

(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti — esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se o stesso & congruo all’ammontare dei
creditiiscrittiinbilancio.)

I crediti totaliammontanoa2.229milioni di euro (+240%) esono costituiti prevalentemente da crediti verso Enti pubbilici liquidi
edesigibili.

Nellospecifico, il dettagliodeicrediti ¢ il seguente: crediti versolo Stato percirca 1.895milionidi euro, creditiversolaRegione
per6milionidieuro,creditiversole Aziende Sanitarie per96milionidieuro,creditiversoprivati per1,8milioni,crediti verso
altrisoggettipubblicipercircal,3milioniedaaltricreditiper229,8milioni.

Conriferimentoa questi ultimi,la voce piusignificativa e quella costituitada crediti sortiin forzadel paybacksuiDispositivi
Mediciriferitoaglianni2015,2016,2017e2018.11 Collegio prende attoche conDDR71/2022laRegione delVenetoha
assoggettato,in contabilitafinanziaria, tale postadicreditoal Fondo crediti di dubbiaesigibilita,allaluce siadella naturadei
debitori (imprese private),sia dei contenziosi in essere avverso la normativa statale a fondamento dell'obbligazione in
questione.

IICollegioprendeinoltreattocheallaluce delle indicazionidel TavoloTecnico perla Verificadegli Adempimentinel verbale
relativoallariunione del 14novembre 2022 (Allegato 2-Stato Patrimoniale 2021) in relazione a quanto previstodalleLinee
guidaalmodelloSP (cfr.DM24maggio2019),sie procedutoad esporrei crediti per FSNindistintoal netto degliacconti per
quotaFSRricevutierilevati allavoce PDA040dello Stato Patrimoniale passivo.Alfine direndere significativoil confronto, &éstato
riclassificatoancheloStatoPatrimoniale2021 conlostessocriterio.

I crediti perannodiformazionesonodettagliatinellatab.20-21dellanotaintegrativa.
Relativamenteallacircolarizzazionesirinviaal contenutodell'appositoverbale.
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Disponibilitaliquide
Risultanodallecertificazioniditesoreria,dicassaedicontocorrente postale.
None statoeffettuatonelcorsodell’annoconfrequenzaalmenoquindicinaleil riversamento pressoil cassieredellegiacenze

presentisuic/cpostali.

Ratei erisconti

Riguardanoquote di componentipositivie negatividi redditicomunia due o piu esercizi e sono determinatiin funzionedella
competenzatemporale.

(Trairatei passiviverificare il costodelledegenze incorso pressoaltrestrutturesanitariealladata del 31/12/2022.)

Risultanoiscrittiin bilancioriscontiattivi per22mila eurorelativi afitti passivi e ratei passivi per circa26eurorelativia Indennizzi
L.210/92.

Trattamento di finerapporto

Fondo premidioperositamediciSUMAI:

Rappresenta I'effettivo debito maturatoversoimediciinteressatiin conformitadilegge e dei contrattidilavorovigenti
(Convenzioneunicanazionale).

Tfr:

Rappresenta I'effettivo debito maturatoversoidipendenti periqualié previstoin conformitadilegge e dei contrattidi

lavorovigenti.

Fondi perrischieoneri
Il collegioattesta I'avvenutorispetto delle condizioni per procedereall'iscrizione deifondirischied oneried al

relativoutilizzo.

Il “Fondo per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)” registra un valore di 51mln di euro, con una variazione in
diminuzionedi2mlndieurorispettoall’anno2021.Taleimportorisultacostituito dalle quote accantonate neglianni precedenti
(15mindieuronel2018,15mlnnel 2017pitulteriori12mindieuronel2017e15mindieuronel 2016).Nel complessogli
utilizzidelfondonel corsodel 2022sonostati pariad euro1.967.848,05.

Pitin dettaglio,come previstodal contratto assicurativo perla copertura del rischioRCTper I'SSRsottoscritto con laCompagnia
Berkshire Hathaway, relativamente alle annualita contrattuali 2016,2017,2018,éstata prevista una franchigiaaggregataannua
fissataineuro15.000.000perogniannodipolizza.

Il contratto prevede,infatti,che perognisinistroliquidato dalle Aziende perunammontare eccedente la sommadi euro500.000
(importo che resta comunque a carico del bilancio dell’Azienda SSR coinvolta), le ulteriori somme vengano anticipate
dall'Aziendastessa,chesuccessivamenterichiedeil imborsoad AziendaZerochelirestituisceattingendoed erodendola
franchigiaaggregata-trattenutaa livello centrale peril SSR-finoa concorrenzadei 1 5mindieuro/annoassicurativo.

Si evidenzia che con determina di Azienda Zeron.136del 26/04/2018sonostati accantonati prudenzialmente pressola GSA12
min di euro con riferimento a posizioni pendenti relativi asinistriantecedenti al 2016 (antecedenti quindialla polizzaregionale
perresponsabilitacivileversoterzi).

Nell'aggregato “Fondofinanziamento sanitarioaggiuntivo corrente LEA” sono compresii 226,3mindieurorelativiallerisorse
derivantidall’attribuzione deglioneridiripiano dellaspesaperdispositivimedicideglianni2015-201 8,attribuitiai fornitori di
dispositivimediciconDDRn.172del 13.12.2022,assoggettatia Fondo rischidi dubbia esigibilitain contabilitafinanziaria, i quali
pertantononhannodatoluogoaregistrazionidiricavialivellodicontoeconomico.

IICollegio prendeatto chegliaccantonamentiallavoce "Altri FondiRischi"sonostati operati: perquantoriguarda lerisorsedel
paybackospedalieroinattuazione dei provvedimentidellaDirezione regionale Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici.
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Debiti

Idebitisonoespostiallorovalorenominale.

(Dettagliareovepossibileglistessiper annodiformazione)

| debiti totaliammontanoa2.190milioni dieuro (+66%) esono costituiti da debitiversoRegione pereuro16 1 mila,dadebiti
versole aziendesanitarie pereuro2.090milioni,da debiti versoifornitori pereuro4 1 milioni,da debiti versoaltrisoggetti

pubblicipereuro38milioni,dadebiti versodipendenti pereuro2milioniedaaltridebiti pereuro15milioni.
Il dettagliodei debiti peranno diformazione eriportato nellatabella43dellanotaintegrativa.
Relativamenteallacircolarizzazionesirinviaal contenutodell'appositoverbale.

(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell’analisi sull'esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle

motivazionidelritardoneipagamenti.)

(Particolareattenzione"all’anzianita" dellepostecontabili.)

Contid'ordine

In calceallo stato patrimonialerisultanogliimpegni,le garanzie prestate,le merci pressoterzinonchéglialtri contid’ordine.

Canonileasingancoradapagare

Beniincomodato

€7.897.964,64

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanziericevute

Beniincontenzioso

Altriimpegniassunti

Altricontid’ordine

€274.607.492,8

(Eventuali annotazioni)

Impostesul reddito

Leimpostesulredditoiscrittein bilancio sono contabilizzate per competenzaesonorelative a:

(indicareiredditi secondo lanormativavigente—adesempioirapeires)

Sonorelativeall'lrap perl'importodiEuro1.157.858,01.
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Il debitodiimpostae esposto,al netto degliacconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

I.R.A.P. €326.905,54
I.R.E.S. €0,00
Costodel personale

Personaleruolosanitario €4.667.816,3

Dirigenza €2.880.996,94
Comparto €1.786.819,3¢
Personaleruolo professionale €372.486,11
Dirigenza €372.486,11
Comparto €0,00
Personaleruolo tecnico €2.616.236,5(
Dirigenza €943.812,14
Comparto €1.672.424,3]
Personaleruolo amministrativo €9.456.817,11
Dirigenza €1.773.458,44
Comparto €7.683.358,6
Totalegenerale €17.113.356,01

Tuttisuggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godutee /'individuazione dei
correttiviperlariduzionedelfenomeno:

Nulladarilevare.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedureconcorsualiinternestabilitedacontratto:

Lavariazione quantitativadel personale e le eventualimodifiche della dotazione organicasono dettagliati nelladeliberazione
del Direttore Generale n.777del 25-11-2022ad oggetto: "Revisione Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2022e
adozione PianoTriennaledeiFabbisognidiPersonale2023-2025allaluce dell'integrazione conil Piano Integratodi Attivitae di
Organizzazione (PIAO).",quale principale documento di programmazione che fissain manieradinamicae ascorrimentoannuale
gli obiettivi in materia. La variazione del personale dipendente (T.I. eT.D.) nel periodo 01/01/2022-31/12/2022registra n.18
acquisizionidiunitadi personale (trasferimentie assunzioni)e n.21 cessazionidiunitadi personale (pensionamenti,scadenza
tempodeterminatoe trasferimenti).Si osservadunquein terminiassolutiun decrementodelleunitada273a270(-1%).

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si & dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazionedel
servizio:

Nulladarilevare.
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- Ingiustificata monetizzazionediferienon goduteper inerzia del/Amministrazione:

Nulladarilevare.

-Ritardato versamento dicontributi assistenzialieprevidenziali;

Nulladarilevare.

-Corresponsionedioredistraordinarioineccedenzaailimitidi leggeodi contratto:

Nulladarilevare.

-Avvenuto inserimento degli onericontrattuali relativial rinnovo delcontratto delladirigenzaedelcomparto:
IICollegiorilevachel'Aziendaha provvedutoad effettuare I'accantonamento peril rinnovo contrattuale del personale
dipendentepariadeuro136mila.

-Altreproblematiche:

Mobilitapassiva

Importo

(Il fenomeno va valutato e raffrontato con i dati della mobilita attiva distinguendo la stessa tra intra e extra regione. Rappresentare
anche gli eventuali motivi di “fuga”, che comportano di fatto un incremento della mobilita passiva.Rappresentare anche gli eventuali
motividi “eccellenza’,chedeterminanoattrazioneverso I’Aziendaconconseguenteincrementodi mobilitaattiva.)

AziendaZeronon erogaprestazionisanitarie e quindieventualiiscrizionidicostiericavinelle vocidimobilitaextraregionale e
internazionaleavvengonosolo permotividi quadraturacon lamatricedi mobilitaapprovatain sede di Intesa Stato—-Regionirep.
attin.278/CSR/2022.

ComedispostodaDDRnN.10588del31/03/2023sispecificacheil saldo tramobilitasanitariaattiva e passiva perl’anno 2022,
iscrittodaAziendaZero,risultanegativopercirca20,9mlndieuro.

Farmaceutica

llcosto perlafarmaceutica, pariad cherisultaessere
conildatoregionalenonchénazionale, mostraun rispettoall’esercizio precedente.
istituite misuredicontenimentodellaspesa,qualiistituzioneticketregionale
(esplicitare I'articolazionedellostesso,ecomelostesso abbiaincisosuirisultati)
statarealizzatain manierasistematicae non casuale unaattivitadicontrollotesaad accertare il rispettodella

normativain materiadiprescrizioneedistribuzionedeifarmaci.

Convenzioni esterne

Importo
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(Evidenziare il rapporto tra il costo dell’anno in corso con quello dell'anno precedente, esplicitando le motivazioni relative
allincremento/decremento dell'aggregato di costo, eventuali iniziative tese al contenimento della spesa o, in prospettiva, di una
eventuale diminuzione. Indicare quale forma di controllo e stata posta in essere dal Collegio di fronte ad una spesa per la
convenzionatasuperiorea quanto preventivatoesottoscritto negliaccordiiniziali tra’AziendaeleCasedicuraogliambulatori.)

Altricosti per acquisti di beni eservizi

Importo €614.912.985,8

(Da segnalare eventuali costi ritenuti eccessivisecondo propri parametri di riferimento, facendo particolare attenzione, ad esempio,
alleconsulenzeecollaborazioniesterne; variazioni quantitativedei consumi; variazione nellemodalita diimpiego.)

Nellavoce “Acquistodi benisanitari” & presentel'importodicirca318mindieuro.
Talevocerisultacomposta:

dagliacquistiperlagestionedellaDistribuzione PerContodifarmacie didispositivi per le Aziende Ulssdel Veneto (percirca
185,8mindieuro).Taleattivitadiacquistoe venditadi prodotti farmaceuticie dispositivimedicivienesvoltain regime di
attivitacommerciale(sivedacommentosuvocediricavo“Concorsi,recuperierimborsi”);

dagliacquisti covid effettuatinel corsodell’anno 2022da Azienda Zero, in qualita di centrale di committenza per gli acquisti
COVIDexDPGRn.1del 2/3/2020,in conformitacon le disposizioni e le direttive di cui al’Ordinanza del Capo di Dipartimento
dellaProtezioneCivilen.630/2020esuccessiviconnessiprovvedimenti(percirca 132mindieuro).
Rispettoall’anno2021gliacquistidi beniregistranoun decremento complessivodi253mindieuro(-44%) derivante dalla
contrazionedegliacquistidibeni(dispositivi,DPled altri beni) per ’emergenzaCOVID (-282mln)e dall’incremento degli
acquistidifarmaciedispositiviperlaDPC(+28,5min).

Nellavoce “Acquistidibeninonsanitari’ & presente 'importodicirca269milaeuroin diminuzione dicirca206milaeuro
rispettoal 2021.Talevariazione ériconducibile aminoriacquisti covid centralizzati peril SSR eriferibilisostanzialmentealla
fornituradibraccialettiidentificativi pergliaccessiinospedale.

Nellavoce “Acquistidiservizisanitari’ € presente 'importodi circa227mlndieurocon unincrementorispettoal 2021dicirca
93,4mlndieuro(+70%).
Talevariazione & dovuta principalmente:

perquantoriguardalavoce “Rimborsi,assegniecontributisanitari”:

all'invarianzadeitrasferimentiversoArpav;

aminori costi perindennizzi exlege 210/1992spettantiai soggetti danneggiati da complicazioni di tipo irreversibile a causa di
vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni esomministrazione di emoderivati (-539mila). Si rammenta che tale voce non haimpatto
economico poiché trattasidi unmerotrasferimentoperil quale & presenteanchelarelativavocediricavo;

all’aumentodei contributidifunzionamentodell’lstituto Zooprofilatticodelle Venezie dell’esercizio 202 2rispettoa quelli
dell’lanno 2021 (+3,8mindieuro).Sirammentachetale voce non haimpatto economico poiché trattasi dimerotrasferimento
perilqualeépresenteanchelarelativavocediricavo;

all’erogazionedegliindennizziagliallevatoriperinfluenzaaviaria per90,7mindieuro;

perquantoriguardalavoce “Altriservizisanitariesociosanitariarilevanzasanitaria”:

al’aumentodi costilegatial serviziodi plasmaderivazioneregionale fornitodaCSLBehring S.p.a.(+2,8mln)dovutosia
all'incrementodel plasmadalavorare aseguito dell’assorbimentoin parte degliimpattidel Covidsulle attivitadiraccoltadel
sangue(donazionidisangue)siaagliadeguamentideiprezzilSTAT;

alcalodicostilegatial servizioditelesoccorsoregionale fornito da Althea Italia S.p.a.(-0,2min);

alladiminuzione deicostilegatialle quote dimobilita passivainternazionale e alla quota GSA per differenziale saldo di mobilita
interregionale 2022registratia quadraturadegliimportifissatiin sede diriparto FSN (IntesaCSRn.278/2022e ss.mm.ii.), per
differenzarispettoalle AziendeSanitarie(-3,2min).

Conriferimentoalle iscrizionicomplessive dimobilitainterregionale e internazionale,sispecificacheil saldo tramobilita
sanitariaattivae passivaperl’anno2022,iscrittodaAzienda Zero,risultanegativo percirca20,9mindieuro.

Inparticolare, lavoceinquestionenel2022 ericonducibile:
alcontributo2022all’Arpavdi46,7mindieuro;
alcontributoexlege210/92per12,8mindieuro;

alcontributo 2022 perilfunzionamentodell’lZS per38,5mindieuro;
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agliindennizzierogatiagliallevatoriperinfluenzaaviariaper90,7mindieuro;

aconsulenzee collaborazionisanitarieper118milaeuro,dicui52mila perincarichiliberi professionali peril progetto Alzheimer
edemenze;

alrimborsodioneristipendialidel personalesanitarioin comandoper24milaeuro(in ulteriore diminuzionerispettoalloscorso
anno);

ad altriservizisanitaridaaltrisoggetti pubblici per253milaeuro, dicui250milaeuroall’AziendaOspedale Universitadi Padova
perlagestionedelRegistroNascitee 3milaeuroperprestazionisanitarie;

ai costiderivantidallaconvenzioneconlaFondazione IRCCSCa’Granda peril servizioNITP per748milaeuro;

ai costi versoaltrifornitori per complessivi16,2mindieuro, tra cuisievidenziano Althea ltaliaS.p.a. periserviziditelesoccorso
regionale per3,5mindieuro,CSLBehringS.p.a.peril serviziodi Plasmaderivazione per12,6mindieuro;

ai costi GSAperdifferenziale saldo di mobilitainterregionale 2022 per18,4mindieuroe ai costidi mobilitainternazionale 2022
per2,5mindieuro,copertidaitrasferimentiassegnaticonlaDGRn.289/2023.

Nellavoce “Acquistidiservizinonsanitari’ e presente 'importodi circa69mindi euroin diminuzionedicirca 1 2milionidieuro
(-15%)rispettoal2021.

Lavariazionederivaprincipalmente:

daunincrementodeiserviziinformaticiacquistatida Azienda Zero principalmente asostegnodi attivitaa favore dell’interoSSR
olegateall’emergenzaCOVID (+653mila);

daminorioneriperpremidiassicurazione-R.C.Professionale (-2,4mln);

dallariduzionedellelinee progettualiattivate dallaRegioneversoisoggetti pubblici (-2,5mln);

daunadiminuzione degli altri servizinon sanitari da privato (-7,6min),dovuti principalmente ai servizi di contact tracing
collegati al’emergenzaCovid (fornitore Althea Italia S.p.a.-2,4min) e ai trasferimenti della Regione per attivazione linee
progettualiversosoggettiprivati(-5,3mln);

dalla diminuzione dei costi per consulenze, collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie (-156milaeuro);
dall’laumentodeicostilegatialleutenzedielettricita(+137mila;+80%).

Lavoceinquestionenel2022ericonducibile principalmentea:

utenzegenerichedellesedidiAziendaZeroper506milaeuro;

servizidiassistenzainformaticaperAziendaZeroe perle Aziendedel SSR per20,3mindieuro;
premidiassicurazioneper12,1mindieuro,dicuil2,09mIndieuroperRCprofessionale perl’acquisizione delservizio
assicurativo perlacoperturadelrischiodiresponsabilitacivile versoterzie prestatorid’operasia per AziendaZero,che perle
AziendeSanitariedellaRegionedelVeneto,e25milaeuroperaltreassicurazionidiAziendaZero;

altri servizi non sanitari per35,5min di euro, di cui 16mln di euro da soggetti pubblici (Aran, INPS, ISS, Universita, IPAB
pubbliche,Aziende sanitarie regionali,Aziendesanitarie extraregione,Agenas, Istituto Zooprofilatticodelle Venezie,Regione
per pubblicazioni BUR, ecc...) e 19,4min di euro da soggetti privati (Fondazione SSP, IPAB private, Soccorso alpino e
speleologico veneto,Althea Italia S.p.a., Plurima S.p.a., Aria S.p.a,Canon Italia S.p.a.,Cassa Depositi e Prestiti S.p.a., ecc..),
riconducibilialinee progettualiattivate dallaRegione versoisoggetti pubblicie privati e da fatture diacquistodiserviziper
AziendaZero;

consulenze, collaborazioninonsanitarie per769milaeuro, dicui 661 milaeuro perconsulenze e altre prestazionidilavoroda
privato (principalmente consulenzelegali per contenziosisu gare o concorsi) e 1 1 milaeurodirimborsopersonale nonsanitario
incomando.

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) €10.130.333,2
Immateriali (A) €9.764.070,8"
Materiali(B) €366.262,47

Eventualiannotazioni

Proventi eonerifinanziari
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Importo €693,87

Proventi €693,87

Oneri €0,00

Eventualiannotazioni

Proventi eoneristraordinari

Importo €89.635.227,7
Proventi €89.880.585,04
Oneri €245.357,31

Eventualiannotazioni

Ricavi
(Indicareleassegnazionidicontributiincontoesercizio da partedellaregione.)

Lavoce “Contributiin c/eserciziodaRegione o ProvinciaAutonomaperquotaF.S.regionale” accogliei contributidelle voci
ministeriali AAO030e AA0040rispettivamente dedicate al finanziamento sanitario regionale indistinto e vincolato, per
complessivi629mindieuro(-18%rispettoal 2021).L’andamento complessivo di tale vocerispettoal precedente esercizio
derivasostanzialmentedaunaripartizione inaumentorisorsedel FSRindistinte e vincolate effettuataafavore delle Aziende
Sanitarie.

Nelfinanziamentoindistinto confluisconoin particolare:

circa 168,8min di euro relativi arisorse del finanziamento del FSR2022non ripartito con la DGR di riparto n.11/2023,
genericamente destinate agaranziadell’equilibrio economicofinanziariodel SSR eregistrate daAziendaZero/GSAseguendole
indicazioniriepilogatenellaDGRn.289/2023;

circa84,7mindieurorelativi arisorse del finanziamento FSR2022assegnatiad Azienda Zero per maggiori occorrenze connesse
allagestioneemergenzialeCovid-19legateagliacquistidibenieservizieffettuatiafavoredelSSR;

circa 20,9min di euro iscritti aricavo, in attuazione della DGR n.289/2023,a copertura delle partite di mobilita sanitaria
contabilizzate da Azienda Zero/GSA, al fine diriconciliare il saldo dellamobilitainterregionale ed internazionale del consolidato
sanitaconquellodell’intesadellaConferenzaStato-Regionirep.attin.278/CSR/2022ess.mm.ii;

35min di euro iscritti aricavo a titolo di finanziamento proprio di Azienda Zero assegnato con DGR n.102/2022;
circa53,8mindieuroassegnaticonlaDGRn.289/2023eiscrittiaricavo daAzienda Zero/GSAa fronte di attivita tecnico-
specialisticheafavoredelSistemae degliEntidel SSR(Linea diSpesabudget GSAn.1025/2022),dicui17,9mindieuro
accantonatiallavoceBA2771;

circa310milaeuroiscrittiaricavo da Azienda Zero/GSAa fronte dispecifiche progettualita FSR2022affidate ad Azienda Zero
(finanziamento oneri concorsuali concorso ammissione Corso di Medicina Generale, piano di monitoraggio della
contaminazione da PCDD/F e PCB, finanziamento perfunzionie attivitadel RegistroNascite e finanziamento perle attivitadel
NucleoRegionalediControllo),dicuicirca47milaaccantonatiallavoceBA2771;

circa54,5mindieuroiscrittiaricavo daAziendaZero/GSAe accantonatiin attesadi ulterioriindicazioniregionali di cui:fondodi
rotazione del sociale,formazionespecialisticaaggiuntiva permedici specializzandidelle Scuole di specializzazione afferentialle
Scuole di Medicina e Chirurgia delle Universita degli Studi di Padova e di Verona, formazione delle professioni sanitarie
infermieristiche e ostetriche,dellariabilitazione, tecniche della prevenzione tramitei corsidilaurea e corsidilaurea magistrale
afferentialle Universita degli Studidi Padova e diVerona, programmadi assistenzasanitaria perragioni umanitarie pressole
AziendeegliEntidel ServizioSocio-SanitarioRegionale del Veneto, progettoregionale "Promozione dellacomunicazionee
formazione deglioperatoriin materiadidonazionediorganie tessuti” peril biennio 2020-2021,valutazionedell’impattodella
pandemiaCOVID-19sullostatodisalute della popolazione dellaRegione delVeneto (analisinel contestodel PanFlu2021-2023
afini programmatori, finanziamento dedicatoallaremunerazione dell'attivitadegli erogatori privatiexDGRn.925/2021e
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finanziamento perI'implementazione delle primemisure previste dal Piano strategico—-operativo nazionale di preparazione e
rispostaaunapandemiainfluenzale-Panflu2021-2023);

circa59mindieuroiscrittiaricavo daAzienda Zero/GSAa fronte di contributierogatiasoggetti terzidiversidalle Aziende
Sanitarie (Arpav, Universita di Padova, Universita di Verona, Universita di Venezia-Ca’ Foscari, Fondazione Scuola Sanita
Pubblica-SSP,Consorzio per la Ricerca Scientifica-CORIS, Soccorso Alpino e Speleologico Veneto, Istituto Zooprofilattico
Sperimentale delle Venezie, CUAMM Medici per I’ Africa,Organizzazione mondiale dellaSanita-OMS, Istituto Superiore di Sanita-
ISS,AssociazionenostrafamigliaConegliano-Medea,ecc...);

circa2mindieuroiscrittida AziendaZero/GSAa fronte di contributiriconosciutiall'INPS persessioni di psicoterapia, in
attuazionedellarticolo 1-quater,comma3,D.L.30/12/2021,n.228edell’articolo25,D.L.115/2022.

Nelfinanziamentovincolatoconfluisconoinparticolare:

circa75,6mindieurorelativiarisorse delfinanziamento FSRnonripartitocon laDGRdiriparton.11/2023,destinatea garanzia
dell’equilibrioeconomicofinanziario del SSR eregistrate daAziendaZeroseguendo le indicazioniriepilogatecon DGRn.
289/2023;

circa14,5mindieurorelativialle quote nonripartite dei fondistatalifarmaciinnovativi e farmaciinnovativioncologiciexart.1,
€.400,401,L.n.232/2016anno02022.Talirisorsesonostate destinate a garanziadell’equilibrioeconomicofinanziariodel SSR e
registratedaAziendaZeroseguendoleindicazioniriepilogateconDGRn.289/2023;
circa36mlndieuropercontributivincolati ministerialirelativiall’indennita perl'abbattimento deglianimaliinfettidamalattie
epizootiche (L.218/1988).Di tale importo, la quota riconosciuta agli allevatori sulla base delle rendicontazioni presentate
ammontaa33,6mindieuro(costoregistratonel conto BA1330) mentrela differenzadicirca2,4milioniéstataaccantonatanel
contoappositoBA2780;

circal7,5mindieurorelativiai contributivincolati ministerialidestinatialle aziende sanitarie e temporaneamenteregistratida
AziendaZero,suindicazionedellestrutture regionali competenti,in attesadell’assegnazione definitivaai beneficiarifinali
(finanziamento per il superamento degli Ospedali Psichiatrici Giudiziari,risorse vincolate alla sperimentazione per la
remunerazionedelle prestazionie delle funzioniassistenzialierogate dalle farmacie, finanziamento del corso diformazionedi
medicinagenerale,contributo perilaboratori,contributo perlasicurezzanegliambientiesuiluoghidilavoro,contributo perle
prestazionidegliIRCCSresea pazientiin mobilitaattiva, contributo per’esenzionedelle percentualidisconto per le farmacie.
Pertale motivotaliimportisonointeramente accantonati nel contoapposito BA2780;
circa6,4mindieurorelativiallerisorsestataliassegnate perl'esercizio 2022 perfar fronte ai maggiori costilegatiall'aumento dei
prezzidellefontienergetiche,accantonatisul bilanciodiAziendaZeroin attuazionedellaDGRn.289/2023,nellemore dei
successiviapprofondimentiin merito agli ulteriori costi sostenutidai privatiaccreditati per I'incrementodi costi per le utenze di
energiaelettricaegas.

Nella voce “Contributi in c/esercizio—extra fondo” sono presenti ulteriori contributi non riconducibili al fondosanitario
regionale.llvaloredellavoce passadacirca65mindieuronel2021acirca104mindieuronel 2022 (+39milioni; +60%).
L’aumentoderivadai maggiorifinanziamentiiscrittia bilancio nel 2022rispettoal 2021 (principalmente, finanziamenti PNRR-
PNC,finanziamentoperemergenzaUcrainaefinanziamentofondonazionaleperlepolitichesociali).
Diseguitosiriportano le principalicomponentiditale voce:

circa38,5mindieurorelativiai contributi da Ministeri peril finanziamento indistinto dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale
delleVenezie.Tuttavia,sitrattadi unameravocedigirocontoessendo presentiancheglispecularicostinellavoce “Rimborsi
Assegniecontributisanitari”;

circa12,8mindieurorelativial imborso pervenuto dal bilancioregionale ordinario perfronteggiare I'anticipo degliindennizzi
agliemotrasfusiprevistidallaLegge 210/1992,i cui costisonoregistratinellavoce “ContributoLegge 210/92”;
circal5,6mindieurorelativiallesommeacquisiteatitolo dirimborsodicuiall’articolo5,comma4,dell’ordinanzan.881/2022
del Dipartimentodella ProtezioneCivileriferiteallo statod’emergenzaconnessoallasituazione bellicain Ucraina. In attuazione
delledisposizionidellaDGR289/2023,taleimportoestatoaccantonatoallavocediBA2790;
circa12,4mindieurorelativiaifinanziamentidi parte corrente del Piano Nazionale diRipresa e Resilienza (PNRR-PNC)
accantonatiallavoceBA2790,costituitidalleseguentilinee:

PNRR-M6.C2.2.2-assegnazione per le borse distudioaggiuntive in medicinagenerale (d..31/05/2021,n.77-D.M.Economiae
Finanze06/08/2021-D.M.Salute02/11/2021-D.M.Salute22/09/2022)percirca831milaeuro;
PNRR-M6.C2.2.2.B-assegnazione statale per lo sviluppo delle competenze del personale del sistema sanitario—corso di
formazionein infezioniospedaliere (art.20,c.1p.toa, lett.a,D.LGS.23/06/2011,n.118-D.L.31/05/2021,n.77-D.M.Economiae
Finanze06/08/2021-D.M.Salute20/01/2022)percircabmlindieuro;

PNRR-M6.C2.1.3.1B-assegnazionestatale peril "rafforzamento dell'infrastrutturatecnologica e deglistrumentiperlaraccolta,
elaborazione,analisidei dati esimulazioni (FSE) sub-investimento competenzedigitali” (art.20,c.1p.toa, lett.d,D.LGS.
23/06/2011,n.118-D.L.06/05/2021,n.59-D.L.31/05/2021,n.77-D.M.Economia e Finanze 06/08/2021-D.P.C.M.08/08/2022)
percirca2,3mindieuro;

Pianoregionalediattuazionedel piano nazionalediripresaeresilienza (PNRR) e del piano nazionale di completamento (PNC)-
M6.C1-1.2.1."casacomeprimoluogodicura(ADI)"percirca2,3mindieuro;

circa420milaeurorelativial finanziamentostatale perlarealizzazione del progetto PNC"valutazione della esposizione e della
salutesecondo I'approcciointegratoonehealth conil coinvolgimento delle comunita'residentiin areeaforte pressione
ambientaleinitalia” @rt.20,d.Ilgs.23/06/2011,n.118-D.L.06/05/2021,n.59-D.M.Salute 30/09/2022-AccordotraRegione del
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VenetoeMinisterodellaSalute28/10/2022);

circa7mindieurorelativia progettualita e interventiregionalivariad utilizzo dei proventi derivanti dainfrazionialle norme in
materiadisicurezzae igiene dellavoro espesasanitariaaggiuntiva per progettualita e interventiregionalivaridisviluppoe
miglioramentodell'attivitadegliSPISAL, destinatialle aziende sanitarie, temporaneamente accantonatiin Aziende Zeroalla
voceBA2790;

circa3,9mindieurorelativiallaquotadelfondonazionale perle politiche sociali - risorseindistinte (art.20L.328/2000- art.80
L.388/2000) destinataafinanziareil servizio di telesoccorso e teleassistenza, i cui costiper3,6min di eurosonoregistratinel
conto “Altri servizisanitarida privato - ALTRO” mentre la differenzadi circa 319mila éstataaccantonatanel conto BA2790;
circal,ébmindieurodirisorsedelFondoNazionaleperleNonAutosufficienzeassegnateaiComuni;
circa624miladirisorsedel “Fondo statale peraggregazione degliacquisti di benieservizi” attribuito ad AziendaZeroin qualita
dicentraleacquisti;

circa334milaeurodirisorseaggiuntive da bilancioregionalea titolodi coperturaextraLEA, di cui 300milaeuro per contributo
afavorediassistiteaffette daalopeciaperl'acquistodiunaparrucca:L.R.39/2020e34milaeurodifondiafavore disoggetti
affetti da sindrome di Sjogren, temporaneamente accantonati in Azienda Zero (conto BA2790) nelle more della relative
ripartizionealle AziendeSanitarie.

Alnettodellevariazionievidenziate,la voce accoglie ulteriori 1 Ominriconducibilisostanzialmente al contributo ministeriale
2022dedicatoal giocod’azzardo,al contributoministeriale 2022dedicatoagliStranieriTemporaneamente Presenti (STP),al
contributoministeriale peril programmaCCM 2020"Potenziamentodel contacttracing”,allerisorsedel Fondo per|'Alzheimere
le demenze, al contributostatale peril sostegnoall’acquistodisostituti del latte materno,al contributo statale per’acquistodi
ausili,ortesi e protesiperlo svolgimento diattivitasportive amatorialidestinate a persone con disabilitafisica,al contributo
finalizzatoallostudio,alladiagnosie allacuradellafibromialgia,allerisorsedel Fondo peril potenziamentodeitestdi Next-
GenerationSequencing (NGS),allerisorse peril sostenimento delle tecniche di procreazione medicalmente assistitaperle
attivitasvolte perl’anno2022,alcontributo del Programma202 1 delCentroNazionale perla Prevenzionee il Controllodelle
Malattie (CCM) Progetto "Rafforzamento dellereti perla prevenzione delle malattie prevenibili davaccino e la promozione delle
vaccinazioni aseguito dell'emergenza pandemica COVID-19" alle risorse per la prevenzione e il divieto delle pratiche di
mutilazione genitalefemminile,al finanziamento delle attivitadi "Sorveglianzasistematicadel SARS-CoV-2edelle sue varianti
nelleacquereflue”,allerisorsedestinate ad implementare un progetto pilota pergliscreening oncologicie ad altri contributi
extrafondorelativiaprogettualitafinanziatedall’AlIFA(farmacovigilanza).

| “contributiin c/esercizio—perricerca’ dell’esercizio 202 2risultanoin aumentorispetto all’esercizio precedente (+98mila;
+54%).11 conto presentaun valore complessivodi279milaeuro.Trale progettualita attivate sisegnalano quella peril progetto
diRete NET-2018-12368077con I'lstitutoSuperiore di Sanitae quelladel registronazionale (ReNaTuNS) con la Fondazione IRCCS
Ca'Granda-0OspedaleMaggiore Policlinico.

La voce “Contributi in c/esercizio-da privati” risulta in diminuzione di circa 208mila euro (-91%) rispetto all’esercizio
precedente.Nel2021in questavoce erastatoregistratoil contributo "ltalian Response to COVID19:Improving Governanceand
CommunityPreparednessforaResilientSociety (IRC19)”del CUAMM.

Nel 2022sonostati contabilizzati circa2 1 milaeurorelativi al progetto CRATfinanziato dalla DittaCSL Behring S.p.a..

Lavoce “Rettificacontributic/esercizio per destinazione ad investimenti” risultain aumentodicirca5,6mlindieurorispettoal
2021(+46%).L'incremento & imputabileamaggiorirettifiche perinvestimenti effettuate da Azienda Zero.

Conriferimentoal 2022,tale voceregistrale rettifiche effettuate a valere sulcontributoin conto esercizioassegnato ad Azienda
Zeroperleattivitasvolteafavoredell’interoSSR e, nel casospecifico, perinvestimentiafavoredel SSR(circa6,2mindieuro
totalmenteriferibiliall’areainformatica perinvestimentiin infrastrutture informatiche). Sono inoltre presenti ulteriorirrettifiche -
avaleresulcontributo difunzionamento propriodell’azienda-perinvestimenti programmatinel breve termine, qualiquelli
connessiaisistemigestionaliinformativiealsistemainformativoospedaliero.

Gliinvestimentirelativialle migliorie su beniditerzisonostatifinanziati con le riserve da utili destinati ad investimento. | restanti
investimenti effettuati da AziendaZerooggetto di contabilizzazione nell’attivodel patrimoniodel 2022,invece,sonostati
finanziati conriserve perinvestimenti costituite con rettifiche dell’esercizio2019e pertantonon figuranotrale rettifiche del
corrente esercizio. Per ulterioriindicazionisugliinvestimenti2022,sirimandaal paragrafo5della presenterelazione.

LaVoce “Utilizzofondi perquote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti” presentaunariduzionedicirca2min di
eurorispettoal2021 (-2%).

Le principalimovimentazionisonoleseguenti:

per13mindieuroall’utilizzodellesommeaccantonateal punto3dellaDGRn.1194/2021aifinidigarantireilgenerale
equilibrioeconomico-finanziariodelSSRinattuazionedelledisposizionidellaDGRn.289/2023;
per16mindieuroall’utilizzo dellesommeaccantonaterelative alle quote deifondistatalidei farmaciinnovativi e deifarmaci
innovativioncologiciexart.1,c.400,401,L.n.232/2016anno2021;
per57mindieuroall’utilizzonell’esercizio2022dirisorse vincolate perl'indennita perabbattimento deglianimaliinfetti da
malattieepizootiche(L.218/1988).
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Peril dettagliocompletodei contributivincolatiregistratiaricavo nei precedenti esercizie oggetto di utilizzonel corso
dell’anno02022,sirinviaallespecifichetabelledinotaintegrativa.

Lavoce “Ricavi per prestazionisanitarie esociosanitarie arilevanzasanitaria” nonrisultavalorizzata in quantonon sono presenti
ricavidi mobilitaattiva extraregionaleed internazionale daesporrea quadraturadel saldodi mobilitaper’anno 2022dicui
all’IntesadellaConferenzaStato-Regionirep.attin.278/CSR/2022ess.mm.ii..

Nellavoce “Concorsi,recuperierimborsi” & presentel'importodicirca500mindieuroinaumentodicirca195mindieuro
(+64%).Talevariazioneericonducibile:

per31,9mindieurodamaggioriricavi per|’attivitacommerciale di Distribuzione PerContodifarmacie didispositivi (DPC)
gestitadaAziendaZero perle Aziende Ulssdel SSR;sispecificache tale attivitarisultain sostanziale pareggio poiché Azienda
Zeroacquistaerivendealleaziendesenzaalcunmarginediprofitto;

per99,9mindieuroperle attivitacentralizzate pressoAzienda Zerorelative ai beni consegnati e alle prestazionidi servizio
erogate in attuazione delle disposizioni del Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociale n.96/2022;
per63,7mindieurodamaggioriintroiti da payback versatodalle aziende farmaceuticheallaRegione e da quest’ultimaad
AziendaZero.

I ricavi da paybackdell’esercizio2022ammontanoacirca214mindieuro.Diquesti 112,2mindieurosonostati postia garanzia
dell’equilibrio economicofinanziariodel SSRdell’anno2022mentre 101,7mindi eurorelativial ripiano dellaspesafarmaceutica
ospedalieraperacquistidirettianni2019e2020sonostatiaccantonati nel conto BA2750,in applicazionedelle indicazionidei
relatividecretiregionalicherimandanoasuccessiviattil’autorizzazioneall’utilizzodeglistessi.

Principio dicompetenza

Il Collegio,sulla base di un controlloa campionedelle fatture e dei documentidi spesa, ha effettuatola verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivial31dicembre,mariferitiacostidel periodoinoggetto.

Attivitaamministrativo contabile

Il Collegio attestache nel corsodell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art.2403del

codicecivile,durantelequalisie potutoverificareilcontrollosullacorretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifichesi e procedutoad accertareil rispetto degli accordicontrattualicon I'lstituto tesoriere,al controllodei
valoridi cassaeconomale,al controllodelle riscossionitramitei servizi CUP, al controllosulle altre gestionidi fondied deglialtri
valoripossedutidall’Azienda,comeanchesiépotutoverificareil

corretto e tempestivo adempimento deiversamentidelleritenute e delle altre
sommedovuteall’Erario,deicontributidovutiad Entiprevidenzialielacorretta/avvenuta

presentazioneditutte ledichiarazionifiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
(CE./SP/CP./LA) SispecificacheAziendaZeroprovvedeancheal caricamentodeimodellidelle Aziende Sanitariedel Veneto

Sullabasedeicontrollisvolti e

sempre emersa una sostanziale corrispondenzatra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio,sia nel corso dell’anno,in riferimentoall’attivitaamministrativocontabiledell’Azienda, sia sul bilancio,inteso come
espressionefinalein terminidi risultanze contabilidell’attivitaespletata,ha effettuatoi controllinecessariper addiveniread un
giudiziofinale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuatedal Collegio sono state formulate osservazionii cui contenuti piu significativi
vengonoquidiseguitoriportati:
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Categoria Tipologia

Questioni contrattuali Carenzee/oirregolarita'riscontrate nell'adozione dell'atto

Oss:|Leosservazionihannoriguardato prevalentemente carenze dimotivazioni.

Contenzioso legale

Contenziosoconcernenteal personale

Contenziosoneiconfrontidellestrutture privateaccreditate

Accreditate

Altrocontenzioso

i cuiriflessisullasituazione patrimoniale e finanziariaesul risultato economico possono

essereragionevolmentestimatialladataodiernaeinmeritosirileva:

Nonrisultano evidenziaticontenziosichedetermininolanecessitadiaccantonamenti.

lICollegio

- Informadiaverricevuto eventualidenunce (indicandole) e diaversvolto in merito le opportuneindagini,rilevando
guantosegue:

lICollegiononharicevutoalcunadenuncia.

- Informachenelcorsodell'annol'Aziendanon éstata oggettodiverificaamministrativo—contabileacuradi

undirigentedeiServizilspettividiFinanzaPubblica.

- Vistiirisultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazionie raccomandazioni espostea,ttesta
lacorrispondenzadelbilanciod'esercizioallerisultanze contabilielaconformita dei criteri di valutazione del
Patrimonioa quelliprevistidal codicecivilee dallealtre disposizionidi legge,fatto salvo quantodiversamentedisposto
dalD.lgs.118/2011.

lICollegioritienediesprimereun parerefavorevole aldocumento contabileesaminato.

Osservazioni

| Collegiospecificacheil presente parere éresoanche nellafunzionediterzocertificatore della GSAaisensidellaLegge
Regionalen.19/2016art.6,comma4letterae).

Il Collegioattestainoltre che non sono presenticostidiimpianto e diampliamento, diricercaesviluppo,non & presenteil conto
correntepostale,nonepresenteilFondoperpremioperositamediciSUMAlenonepresenteilFondoTFR.

Presenzarilievi? no

Segnalazioniall'attenzionedilGF:
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ELENCOFILEALLEGATIAL DOCUMENTO

Fileallegaton°1
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/Circolarizzazioni%20crediti%20e%20debiti_1025205_1.pdf
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