Ente/Collegio:AZIENDA PER IL GOVERNO DELLA SANITA' DELLA REGIONE DEL VENETO-AZIENDA ZERO

Regione: Veneto
Sede: Passaggio Luigi Gaudenzio 1,35131 Padova
Verbale n. 5 del COLLEGIO SINDACALE del 08/05/2024
In data 08/05/2024 alle ore 9.00 si e riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale

regolarmente convocato. Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

GIANFRANCO VIVIAN Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

MASSIMO PUGLIANO Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ANGELO MARTORANA Presente

Partecipa alla riunione Dott.ssa Edda Stramare Direttore Uoc Contabilita e Controlli Gestionali,Dott.Nicola
Galiazzo Uoc Contabilita e Controlli Gestionali,sig.ra Elena Magon, in qualita di
verbalizzante

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

Esame e parere sul Bilancio d'esercizio
2023; Esame delibere e decreti
dirigenziali;

Varie ed eventuali.

Il Collegio prende in esame la nota prot. n. 10489del 30aprile 2024, con la quale e stata trasmessa la
deliberazione n.255del 30aprile 2024, avente ad oggetto "Adozione Bilancio di esercizio 2023di Azienda
Zero/GSA", e predispone la relazione al bilancio, secondo il modello allegato al presente verbale, ricevendo
dalla dott.ssa Edda Stramare-Direttore dell'Uoc Contabilita e Controlli Gestionali e dal dott.Nicola Galiazzo le
informazioni richieste.

In tale contesto, la dott.ssa Edda Stramare fornisce informazioni sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione.

Con riferimento alla tenuta della contabilita della GSA, il Collegio prende inoltre visione della deliberazione
n.217del 22/04/2024di presa d’atto delle risultanze contabili del perimetro sanitario del Bilancio regionale
(GSA) anno 2023.

Nell'ambito dell'attivita di esame del Bilancio, il Collegio ha attenzionato in particolare I'attivita di
circolarizzazione e di riconciliazione dei crediti e dei debiti (riassunta nell'allegato file) e gli inventari di
magazzino.

Con riferimento ai crediti e ai debiti verso la Regione e verso le Aziende Sanitarie del Veneto,Azienda Zero in

uanto respgnsabile del consolidato regionale provvede a precompilare gli schemi di stato patrimoniale_di
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tutti gli Enti del SSR con i relativi importi.

Nella precedente seduta del 23/04/2024 il Collegio Sindacale, ha verificato la regolare tenuta dell’inventario dei
cespiti.
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Con riferimento alla parte delle immobilizzazioni del parere al bilancio d’esercizio 2023, il Collegio rileva quanto
segue:

le acquisizioni di immobilizzazioni immateriali hanno riguardato prevalentemente sviluppi di software e
licenze, manutenzioni evolutive e per una quota residuale migliorie su beni di terzi. Si rinvia a quanto rilevato
nella voce "ammortamenti" della presente relazione. Il Collegio, precisato che il sistema informativo associa a
ciascun cespite la relativa fonte di finanziamento, esamina I’elenco dei cespiti 2023 con relative fonti di
finanziamento (All.1-elenco cespiti allegato) e per i beni materiali I'elenco delle relative fatture di acquisto. Il
Collegio verifica inoltre che nella voce immobilizzazioni immateriali in corso ed acconti vi sono esclusivamente
opere non completamente realizzate, la cui rilevazione contabile &€ avvenuta nell'anno 2023.

Relativamente alle immobilizzazioni materiali in corso ed acconti rileva la presenza dei cespiti Covid/Panflu
giacenti in magazzino al 31/12/2023 (come da relativo conto giudiziale).

Il Collegio provvede inoltre alla formalizzazione e sottoscrizione della relazione per la Corte dei Conti sui
conti giudiziali dell'anno 2023.

Il Collegio, preso atto di quanto indicato nelle circolari Mef-RGS n.15e 17/2024e posto il verificato rispetto
dei termini di pagamento delle fatture commerciali, chiede alla dott.ssa Stramare e al dott. Galiazzo
informazioni sulla disponibilita di un programma dei pagamenti (scadenzario).

Viene riferito, al riguardo, di una tabella di controllo delle scadenze dei debiti commerciali, ad uso interno,
per il monitoraggio ed il sollecito dei pagamenti dell'Ente, ai fini del costante rispetto dei termini di legge.

Viene inoltre riferito che detti termini, controllati dal sistema, sono ridotti in modo ancora piu stringente per
quelli riferiti ai pagamenti di cui alle spese operate in attuazione del PNRR.

Alle ore 11.40 la dott.ssa Stramare e il dott. Galiazzo si congedano dalla riunione.

OMISSIS
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BILANCIO D'ESERCIZIO

Ente/Collegio AZIENDAPERILGOVERNODELLASANITA'DELLAREGIONEDEL VENETO-AZIENDAZERO

Regione Veneto

Relazione del Collegio Sindacaleal bilancio chiuso al 31/12/2023

Indata 08/05/2024 Xfll-{ll\lu[?,&t? RI’(e)ssoIasededeIIaAZIENDAPERILGOVERNODELLASANITA'DELLAREGIONEDELVENI:—I'O—

ilCollegioSindacale,regolarmente convocato, per procedereall'esamedel Bilancio dell'esercizio per 'anno 2023.

Risultanoessere presenti/assentiiSigg.:
Presenti:

Dott. Gianfranco Vivian Presidente
Dott.Angelo MartoranaComponente
Dott.Massimo PuglianoComponente

Il bilanciodell’eserciziochiusoal 31/12/2023 dicuialladeliberadiadozionedel Direttore Generalen.255
del 30/04/2024 ,estatotrasmessoal CollegioSindacale perle debite valutazioniin data30/04 /2024

connotaprot.n. 10489 del 30/04/2024 e,aisensidell'art.26deld.lgs.N.118/2011,e compostoda:
stato patrimoniale

X conto economico

rendicontofinanziario

notaintegrativa

X relazionedelDirettoregenerale

IIbilancioevidenziaunutile di €468.563.122,12 con un decremento

rispettoall'esercizioprecedente di€29.854.750,87 ,parial 6 %.

Siriportanodiseguitoi datiriassuntividelbilancioal 2023,espressiin Euro, confrontati con quellidell’esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2022)

Bilancio d'esercizio 2023

Differenza

Immobilizzazioni

€29.080.596,29

€32.716.488,55

€3.635.892,26

Attivocircolante

€4.622.634.253,41

€4.876.137.052,30

€253.502.798,89

Rateierisconti

€21.782,43

€20.676,24

€-1.106,19

Totaleattivo

€4.651.736.632,13

€4.908.874.217,09

€257.137.584,96

Patrimonio netto

€706.768.972,39

€694.207.864,42

€-12.561.107,97

Fondi €1.754.903.416,75 €1.941.595.610,02 €186.692.193,27
T.F.R. €0,00 €0,00 €0,00
Debiti €2.190.064.216,57 €2.273.070.742,65 €83.006.526,08

Rateierisconti

€26,42

€0,00

€-26,42

Totale passivo

€4.651.736.632,13

€4.908.874.217,09

€257.137.584,96

Contid'ordine

€282.505.457,58

€172.425.384,40

€-110.080.073,18

Conto economico

Bilancio diesercizio (2022)

Bilancio di esercizio 2023

Differenza

Valoredellaproduzione

€1.330.196.782,76

€1.446.207.349,69

€116.010.566,93

Costodellaproduzione

€920.256.973,36

€1.056.866.909,22

€136.609.935,86

Differenza

€409.939.809,40

€389.340.440,47

€-20.599.368,93

Proventied onerifinanziari+/-

€693,87

€1,79

€-692,08

Rettifichedivalorediattivita
finanziarie+/-

€0,00

€0,00

€0,00

Proventied oneristraordinari+/-

€89.635.227,73

€80.382.711,47

€-9.252.516,26

Risultatoprimadelleimposte+ /-

€499.575.731,00

€469.723.153,73

€-29.852.577,27

Impostedell'esercizio

€1.157.858,01

€1.160.031,61

€2.173,60

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€498.417.872,99

€468.563.122,12

€-29.854.750,87
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Sievidenziano gliscostamentitrabilancio di previsione2023erelativo bilancio d’esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione (2023)

Bilancio di esercizio 2023

Differenza

Valoredellaproduzione

€1.255.372.793,14

€1.446.207.349,69

€190.834.556,55

Costodellaproduzione

€627.861.599,68

€1.056.866.909,22

€429.005.309,54

Differenza

€627.511.193,46

€389.340.440,47

€-238.170.752,99

Proventied onerifinanziari+/-

€0,00

€1,79

€1,79

Rettifichedivalorediattivita
finanziarie+/-

€0,00

€0,00

€0,00

Proventiedoneristraordinari+/-

€12.265.340,00

€80.382.711,47

€68.117.371,47

Risultatoprimadelleimposte+ /-

€639.776.533,46

€469.723.153,73

€-170.053.379,73

Impostedell'esercizio

€1.601.713,94

€1.160.031,61

€-441.682,33

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€638.174.819,52

€468.563.122,12

€-169.611.697,40
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Patrimonio netto €694.207.864,42
Fondodidotazione €11.217.462,3
Finanziamenti perinvestimenti €198.925.065,7
Donazionielascitivincolatiad investimenti €20.000,0
Contributiperripiani perdite €0,00
Riservedirivalutazione €0,00
Altreriserve €15.482.214,2
Utili (perdite) portatianuovo €0,00
Utile (perdita)d'esercizio €468.563.122,1
L'utile di€468.563.122,12
Sidiscosta inmisurasignificativadall'utile
1)

programmataeautorizzatadallaRegione nelbilanciodiprevisioneanno 2023

2) Nonriduce inmisurasostanzialeil Patrimonionettodell’Azienda;

3) Nonvengono determinatelemodalitadicoperturadellastessa.

Inbaseaidatiespostiil Collegioosserva:

Il Bilancio d' Esercizio 2023é stato adottato con la Deliberazione del Direttore Generale n.255del 30/04/2024.
TaleDeliberazione éstatatrasmessaal Collegio con notaprotocollon.10489del30/04/2024.

Con Deliberazione dellaGiuntaRegionalen.1617/2022,la Regione del Veneto ha assegnato ad Azienda Zero per|'anno 2023
I'obiettivo del pareggio dibilancio. L' esercizio 2023si e chiuso con un utile di euro468.563.122,12e pertanto I' obiettivo éstato
raggiunto.

L' esercizio 2023sié caratterizzato dal venir meno degliacquisti di beni COVID e dall'avvio degliacquisti perscorte Panflu
nonché perla prosecuzionediattivitagiain capoad AziendaZero,qualila gestionedelladistribuzione percontodifarmacie
dispositivi (DPC),la gestione del servizio di Plasmaderivazione,la gestione del serviziodi telesoccorso, la gestione dei rimborsi
perindennizziagliemotrasfusi(L.210/1992),lagestione delservizioassicurativo perla coperturadelrischiodiresponsabilita
civileversoterzie prestatorid'operaperil SSR,la gestione dellerendicontazionie dei rimborsiagliallevatori perepizoozie
(aviaria,salmonellaescrapia), le attivita centralizzate pressoAzienda Zerodi consegnabeniin attuazione delle disposizionidel
Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanitae Sociale n.96/2022e e attivita diimplementazione delle progettualita correlate
ai finanziamenti PNRR Missione 6 Sanita Digitale, con rilevazione delle correlate poste di conto economico e di stato
patrimonialenelbilancio2023.
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Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Aziendae nella diligente attivita di sorveglianzadella
contabilita per singoli settori e per rami di funzionisvolta secondoil criterio cd. “logico-sistematico”,oltre che con controlli
ispettivinonlimitatiadattiisolati.

L'esame del bilancioe stato svolto secondoi principidi comportamentodel Collegiosindacaleraccomandatidal CNDCEC e, in
conformitaa tali principi, é stato fatto riferimentoalle norme di legge nazionalie regionali,nonché alle circolariemanate dal
Ministerodell'Economiae delle Finanze,ed, in particolare,alla circolaren. 80 del 20.12.93 e la circolaren. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolarevademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario,interpretateed integratedai principicontabiliapplicabili,nonchée stato fatto riferimentoai principicontabilispecifici
delsettoresanitariodicuialtitololidelD.Igs.n.118/2011.

Inriferimentoallastrutturae al contenutodelbilancio d’esercizio, essoe predispostosecondo le disposizionidel
delD.lgs.N.118/2011esponendoinmodocomparatoidatidell'esercizioprecedente.
Nellaredazionealbilanciod’eserciziononcisono derogheallenormedilegge,aisensidell'art.2423eseguentidel

codicecivile.

Sonostati rispettatii principidi redazioneprevistidall’art.2423 bis del codicecivile,fatto salvo quantoprevisto dal titololl del D.
Igs.N.118/2011,edinparticolare:

Lavalutazionedelle vociéstatafattasecondo prudenzae nella prospettivadella continuazione dell’attivita;
Sonostatiindicatiesclusivamentegli utilirealizzatialladatadichiusuradell’esercizio;

Glioneriediproventisonostatideterminatinelrispetto del principiodi competenza,indipendentemente dalladata
dell’incassoodel pagamento;

Siétenutocontodeirischie delle perdite di competenzadell’esercizio,anchese conosciutidopolachiusuradellostesso;
Glielementieterogeneiricompresinellesingolevocisonostativalutatiseparatamente;

| criteri di valutazione nonsonostati modificati rispettoall’esercizio precedente;

Sonostate rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dallart. 2424is del codice civile;
| ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art.2425bis del codice civile;

Nonsonostate effettuatecompensazionidipartite;

La Nota Integrativa,a cui si rimanda per ogni informativadi dettaglio nel merito dell'attivitasvolta dall'Azienda,é stata
redattarispettandoil contenuto previstodalD.Lgs.N.118/2011.

Cio premesso, il Collegio passaall’analisidelle vocipiu significative del bilancio e all'esame della notaintegrativa:

Immobilizzazioni

Immateriali

Sonoiscritteal costo d'acquistoo di produzione,inclusiglioneriaccessoridi direttaimputazionee I'I'VA in quantonon detraibile
edespostealnettodegliammortamentieffettuatinelcorsodegliesercizi.

Le quote di ammortamento,imputatea conto economico,sono state calcolatesecondole aliquotepreviste dal titolo |l del D.
Igs.N.118/2011.

InrelazioneallespesecapitalizzateilCollegiorileva:

Le acquisizionidiimmobilizzazioniimmaterialihanno riguardato prevalentemente sviluppidisoftware e licenze,manutenzioni
evolutive e perunaquotaresiduale migliorie su beniditerzi.Sirinviaa quantorilevato nellavoce "ammortamenti” della
presenterelazione.ll Collegio, precisatocheil sistemainformativoassociaa ciascun cespitela relativa fonte difinanziamento,
esaminal’elencodeicespiti2023 conrelative fonti difinanziamento (All. 1-elenco cespiti) e peri beni materialil'elenco delle
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L'iscrizionedeicostidiimpiantoediampliamento,diricercaesviluppoéavvenuta conilconsensodelCollegiosindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,inclusigli oneri accessoridi diretta imputazionee I'IVA in quanto non
detraibileedespostealnettodegliammortamentieffettuatinegliesercizi.

Nel valore di iscrizionein bilanciod'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commercialie gli sconti cassa di
ammontarerilevante.

Le quote di ammortamento,imputatea conto economico,sono state calcolatesecondole aliquotepreviste dal titolo |l del D.
Igs.N.118/2011.

Per le immobilizzazioniacquisitecon contributiper investimenti,il Collegioha verificatol'imputazionea conto economicotra il
valore della produzione,delle quote di contributiper un importo pari agli ammortamentirelativiagli investimentioggetto di
agevolazione(cosiddettometododella“sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sonoiscritteal minorvaloretrail costod'acquistoe quanto e possibile realizzaresullabase dell'andamento del mercato.

AziendaZeronon detiene partecipazioniin impresecontrollate o collegate. La partecipazionein altreimprese (Consorzio
Arsenal)risultaiscrittaal costostorico.

Rimanenze

Sonoiscritteal minorvaloretrail costo d'acquistoe di produzionee valoredescrivibiledall'andamentodel mercato. Per i beni
fungibiliilcostoécalcolatoconilmetododellamediaponderata.

lICollegioacquisiscegliinventaridimagazzinoal 31/12/2023aifini della verificadellaregolare tenutadella contabilitadi
magazzinoattraverso un sistemainformatico. Perla verificaa campione della corrispondenzatrale giacenzefisichee quelle
contabilisirinviaagliallegati“VerificadeIMagazzino”alverbalen.12del28/12/2023.

Le "Rimanenze"ammontanoa circa267milionidieuroesono costituite da circa236milionidieurodigiacenzedibeniCOVID/
PANFLUedacirca31milionidieurodieurodibeniDPC.

Relativamente al magazzino DPC,la giacenza é rappresentatada prodottifarmaceuticied emoderivati perunvaloredicirca27
milionidieuroedadispositivimedicipercirca3,5milionidieuro.

Le rimanenze del magazzino di beni COVID/PANFLU sono composte principalmente da dispositivi medici per un valore di circa
25milioni di euro, e daaltri benisanitari (DPI) per un valore di circa2 1 2milioni di euro. Si evidenzia che quest’ultimo magazzino
registranel 2023unasvalutazione di circa 14min di euro, per beni consumabili non piu utilizzabili (nota prot.n.0006625/2024).
Tale svalutazione trova copertura nel finanziamento regionale di 14min di euro (voce Finanziamento indistinto) assegnato con
DGRN.348/2024.1I Collegio esaminala sezione6.Rimanenze della Notaintegrativaed in particolare le tabelle 15 che sonostate
compilatedistintamente perlegiacenze DPCeperquelleCOVID/Panflu.

Crediti

| creditisonoespostial presumibile valore direalizzazione.

(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti — esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso & congruo all’ammontare dei
creditiiscrittiinbilancio.)

I crediti totaliammontanoal.727milionidieuro (-23%) esono costituiti prevalentemente da crediti verso Enti pubbliciliquidi
edesigibili.

Nellospecifico,il dettagliodei crediti e il seguente:Crediti versolo Stato percirca 1.418milionidi euro, crediti versolaRegione
per86milionidieuro,crediti versole Aziende Sanitarie per104milioni dieuro, crediti versoi privati per 1 milione circa, crediti
versoaltrisoggetti pubblicipercirca21,7milionie da"altri crediti diversi" per94,5milioni.Quest'ultimavocerisultain calo di
123mindieurorispettoal 2022.Talevariazione derivadallariduzione del credito versofornitori di dispositivimedici peroneridi
ripianodellaspesaperdispositivimedicideglianni2015-2018,dovutaalleseguenticontabilizzazioni:
-circal1,2mindieurorelativiagliintroitiincassatidalle aziende farmaceutiche nell’esercizio 2023;
—circa12,1miIndieurorelativiall’eliminazione definitiva del residuo, effettuata nel’ambito del riaccertamentoordinario con
DDRn.1del 15.02.2024 della Direzione Farmaceutico, Protesica,Dispositivi Medici, persopravvenuta insussistenzadi una parte
delleobbligazioniattive,in seguitoad adesione da parte dialcune ditte alla possibilita di versamentoin formaridotta di quanto
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dovuto,exart.8,comma3,D.L.30marzo2023,n.34;

-circab6milaeurorelativiall’eliminazione definitivadel residuo, effettuata nell’ambito del riaccertamento ordinariocon DDRn.
1del 15.02.2024dellaDirezione Farmaceutico, Protesica,DispositiviMedici, persopravvenutainsussistenzadi una partedelle
obbligazioniattive, perricalcolodeglioneriin capoalle ditte fornitricididispositivimedici,dicuial decretodel Direttore
Generaledell’AreaSanitaeSocialen.101del20.07.2023;

-circa108,4milionidieurorelativiall’eliminazione definitivadel residuo, effettuatacon DDRn.9del 04.04.2024dellaDirezione
Farmaceutico, Protesica,DispositiviMedici,allaluce delle indicazionifornite nel verbale dellariunione del 6dicembre 2023del
TavoloTecnico perlaVerificadegliAdempimentiregionaliil qualeriporta:"...II Tavoloricorda, altresi,che aisensidell’articolo 8
deldecreto-leggen.34/2023,la quotaspettante allaRegione Veneto del fondostatale peri dispositivimedici & parial 20,558
mlindieuro,daiscrivere nellavoce CEAA0150,dalmomentochelaRegione non haintesoavvalersene perl’equilibrio del 2022.
Sichiedealtresidi effettuare le conseguentisistemazionicontabilinel modello SP,stante I'iscrizione dell’importodi226mindi
euro circa come credito verso fornitori...". Tale disposizione éstata, inoltre,richiamata nella successiva riunione del Tavolo
medesimo,svoltasi in datal3.03.2024, nella quale estataribadita la necessita di ridurre il credito verso fornitori, e di
conseguenzail Fondofinanziamentosanitarioaggiuntivocorrente LEA (PBA110),allaluce delfinanziamentostatalericevutoai
sensidell’art.8del D.L.n.34/2023,alfine direndere uniformile scrittureregionalicon le logiche contabiliadottate da tuttele
altreRegioni.

Relativamenteallacircolarizzazione,sirinviaal contenutodell'appositoverbale.

Disponibilitaliquide
Risultano dalle certificazioniditesoreria,dicassaedicontocorrente postale.
Noné statoeffettuatonelcorsodell’annoconfrequenzaalmenoquindicinaleil riversamento pressoil cassieredellegiacenze

presentisuic/cpostali.

Ratei erisconti

Riguardanoquote di componentipositivie negatividi redditicomunia due o piu esercizi e sono determinatiin funzionedella
competenzatemporale.

(Trairatei passiviverificareil costodelledegenze incorso pressoaltrestrutturesanitariealla datadel 31/12/2023.)

Risultanoiscrittiin bilancio riscontiattivi percirca2 1 mila eurorelativiafitti passivi peril periodo dilocazione dal 01/01/2024al
31/03/2024diViaNiccoloTommaseo,8/A.Nonsirilevanorateieriscontipassivi.

Trattamento difinerapporto

Fondo premidioperositamediciSUMAI:

Rappresenta I'effettivo debito maturatoversoimediciinteressatiin conformita dilegge e dei contrattidilavorovigenti
(Convenzione unicanazionale).

Tfr:

Rappresenta I'effettivo debito maturatoversoidipendenti periqualié previstoin conformitadilegge e dei contrattidi

lavorovigenti.

Fondi perrischieoneri

Il collegioattesta I'avvenutorispetto delle condizioni per procedereall'iscrizione deifondirischied oneried al

relativoutilizzo.

Ifondiperrischied oneriammontanocomplessivamenteacirca 1.942milionidieuro.
IlFondorischipercoperturadirettadeirischi(autoassicurazione)registraunvaloredi45,7mindieuro,con unavariazionein
diminuzione di 5,5mln di euro rispetto all’'anno 2022.Tale importo risulta costituito dalle quote accantonate negli anni
precedenti(15mindieuronel2018,15minnel2017,15mindieuronel 2016piu 12mindieuronel2017).Nelcomplessogli
utilizzi del fondo nel corso del 2023sono stati pari ad euro5.464.978,84. Come previsto dal contratto assicurativo per la
coperturadelrischioRCTper|'SSRsottoscritto conlaCompagniaBerkshire Hathaway,relativamente alle annualita contrattuali
2016,2017,2018,estata previstaunafranchigiaaggregataannuafissatain euro15.000.000per ogniannodipolizza.

Il contratto prevede, infatti,che perognisinistroliquidato dalle Aziende perun ammontare eccedente lasommadi euro500.000
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(importocherestaacaricodel bilancio dell'Azienda SSR coinvolta), le ulteriorisomme vengano anticipate dall'Aziendastessa,
chesuccessivamenterichiedeil rimborsoad AziendaZero che provvedeallarestituzioneattingendo ed erodendola franchigia
aggregata-trattenutaa livello centrale peril SSR-finoa concorrenzadei 1 5mindieuro previsti perannoassicurativo.

Per completezzadiinformazionesiricorda che, con determinazione di Azienda Zeron.136del 26/4/2018,sonostati accantonati
prudenzialmente presso la GSA12min di euro con riferimento asinistri ricadenti su contratti assicurativi di alcune Aziende SSR,
antecedential2016,annodiavviodellacoperturaunicaregionaleperresponsabilitacivileversoterzi

IICollegio prende atto che gliaccantonamentiallavoce "AltriFondi Rischi" vengono operatiin esecuzione didisposizionidi
provvedimentiregionali:

-124mindieuro relativial paybackperripiano dellaspesafarmaceuticaincassatinel 2023, destinatia coperturadegli
investimentidelSSR(DGRN.348/2024eDDRn.65/2024);

-150mIndieuroaccantonati,in attuazionedellaDGR1592/2023,agaranziadel generale equilibrio economicofinanziariodel
SSRperl’annoincorsoe/oacoperturadellaprogrammazionedegliinvestimentiinsalutedelSSR;
-11,24mindieurorelativial paybackripiano dellaspesa perdispositivimedici annualita2015-2018,importiincassati nel 2022e
2023,accantonatinel2023arischipercontenzioso(DGRn.348/2024).

Nell'aggregato “Fondofinanziamentosanitarioaggiuntivo corrente LEA” sono compresii 94,4mindieurorelativiallerisorse
derivantidall’attribuzione deglioneridiripiano dellaspesaperdispositivimedicideglianni2015-201 8,attribuiti ai fornitoridi
dispositivimediciconDDRn.172del 13.12.2022,assoggettatia Fondo rischidi dubbiaesigibilitain contabilita finanziaria.
Lavoce “Altrifondi peroneriespese”ammontaacirca3,4mindieuroed é costituita:

- dalfondorinnovicontrattuali (460mila);

- dalfondooneriespese perrestituzione oneriaccreditamentoistituzionale,inattuazione delle indicazionidellanotaregionale
prot.n.72420del12/02/2024(200mila);

- dalfondooneriespese percontributiunificatisugiudiziTAR (10,6mila);

- dalfondoincentivifunzionitecnichedicuiagliarticolin. 113D.Lgs50/2016en.45D.Lgs36/2023(2,8min).
lICollegiovisionaletabelledan.37an.40dellanotaintegrativa.

Debiti

Idebitisonoespostiallorovalorenominale.
(Dettagliareovepossibileglistessiperannodiformazione)

| debiti totaliammontano a2.273milioni dieuro (+4%,in aumento di 83milionirispetto al 2022) esono costituiti da debiti verso
Regione pereuro2milioni, da debiti versoComuniper2,7milioni, da debiti verso le Aziende Sanitarie per euro2.114milioni,da
debiti verso Enti Regionali per2 7milioni, da debiti versoi fornitori per euro4 1 milioni, da debiti versoaltrisoggetti pubblici per
euro36milioni,dadebitiversodipendenti pereuro2milioni e daaltridebiti per44milionidieuro.

Il dettaglio dei debiti peranno diformazione eriportato nellatabella43della notaintegrativa.
Relativamenteallacircolarizzazionesirinviaal contenutodell'appositoverbale.

(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell’analisi sull’esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
motivazionidelritardoneipagamenti.)

(Particolareattenzione"all'anzianita"dellepostecontabili.)

Contid'ordine

In calceallostato patrimonialerisultanogliimpegni,le garanzie prestate,le merci pressoterzinonchéglialtri contid’ordine.
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Canonileasingancoradapagare

Beniincomodato €7.897.964,61

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanziericevute

Beniincontenzioso

Altriimpegniassunti

Altricontid’ordine €164.527.419,7

(Eventuali annotazioni)

Impostesul reddito

Leimpostesulredditoiscrittein bilancio sono contabilizzate per competenzaesonorelative a:
(indicareiredditi secondo lanormativavigente—adesempioirapeires)

Sonorelativeall'lrap perl'importodiEuro1.160.031,61.

Il debitodiimpostaé esposto,al netto degliaccontiversatie delleritenute subite, nellavoce debiti tributari.

I.R.A.P. €337.135,44

I.R.E.S.
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Costodel personale

Personaleruolosanitario €4.571.045,0]
Dirigenza €2.788.318,5]
Comparto €1.782.726,5
Personaleruolo professionale €453.992,073
Dirigenza €453.992,07
Comparto

Personaleruolo tecnico €2.674.656,8]
Dirigenza €901.430,17%
Comparto €1.773.226,64
Personaleruolo amministrativo €9.383.236,81
Dirigenza €1.632.057,7¢§
Comparto €7.751.179,04
Totalegenerale €17.082.930,7

Tuttisuggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godutee /'individuazione dei
correttiviperlariduzionedelfenomeno:

Nulladarilevare.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedureconcorsualiinternestabilitedacontratto:

Lavariazione quantitativadel personale e le eventualimodifiche della dotazione organicasonodettagliati nelladeliberazione
del Direttore Generale n.732del 28-11-2023ad oggetto: "Revisione Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale 2023e
adozione Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale 2024-2026 in forma prowvisoria.", quale principale documento di
programmazione chefissain manieradinamicae ascorrimentoannualegliobiettiviin materia. Per quantoriguardail trend di
assunzionedegliultimi3annil'aumentotral’anno2020e 2021 trovagiustificazione nell'incrementodelle unitadi personale
(+39unitaal 31/12)mentresuquellorelativoal periodo2021/2022incide la sottoscrizione del CCNLdel comparto 2019-2021
avvenutaindata02/11/2022.Nel2023I'andamento restasostanzialmente stabilerilevando al 31/12/2023n.273unita(al netto
dicomandi(n.1unita),borsedistudio(n.2unitd) e contrattidiformazionelavoro (n.2unita).

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si & dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazionedel
servizio:

Nulladarilevare.

- Ingiustificata monetizzazionediferienon goduteper inerzia del’Amministrazione:

Nulladarilevare.
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-Ritardato versamento dicontributi assistenzialieprevidenziali:

Nulladarilevare.

-Corresponsionedioredistraordinario ineccedenzaailimiti dileggeodi contratto;

Nulladarilevare.

-Awvenuto inserimento degli onericontrattuali relativial rinnovo delcontratto delladirigenzaedelcomparto:
Il Collegiorilevachel'Aziendaha provvedutoad effettuare ' accantonamento peril rinnovo contrattuale del personale
dipendentepariadeuro154mila.

-Altreproblematiche:

Mobilita passiva

Importo

(Il fenomeno va valutato e raffrontato con i dati della mobilita attiva distinguendo la stessa tra intra e extra regione. Rappresentare
anche gli eventuali motivi di “fuga”, che comportano di fatto un incremento della mobilita passiva.Rappresentare anche gli eventuali
motividi “eccellenza”,chedeterminanoattrazioneverso I’Aziendaconconseguenteincrementodi mobilita attiva.)

Azienda Zero non eroga prestazioni sanitarie e quindi eventuali iscrizioni di costi ericavi nelle voci di mobilita extraregionale ed
internazionale avvengono solo per motivi di quadraturacon la matrice di mobilitaapprovatain sede di Intesa Stato-Regioni rep.
attin.262/CSR/2023.

Conriferimentoalle iscrizioni complessive di mobilitainterregionale e internazionale,si specifica che il saldo tramobilita
sanitariaattivae passivaperl’anno2023,iscrittodaAziendaZero,risultapositivo percirca27,3mindieuro.

Farmaceutica

llcosto perlafarmaceutica, pariad cherisultaessere
conildatoregionalenonchénazionale, mostraun rispettoall’esercizio precedente.
istituite misuredicontenimentodellaspesa, qualiistituzioneticketregionale
(esplicitare I'articolazionedellostesso,ecomelostesso abbiaincisosuirisultati)
statarealizzatain manierasistematicae non casuale unaattivitadicontrollotesaad accertare il rispettodella

normativain materiadiprescrizioneedistribuzionedeifarmaci.

Convenzioni esterne

Importo

(Evidenziare il rapporto tra il costo dell’anno in corso con quello dell’anno precedente, esplicitando le motivazioni relative
allincremento/decremento dell'aggregato di costo, eventuali iniziative tese al contenimento della spesa o, in prospettiva, di una
eventuale diminuzione. Indicare quale forma di controllo € stata posta in essere dal Collegio di fronte ad una spesa per la
convenzionatasuperiorea quanto preventivatoesottoscritto negliaccordiiniziali tra’AziendaeleCasedicuraogliambulatori.)
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Altricosti peracquisti dibenieservizi

Importo €457.312.696,4

(Da segnalare eventuali costi ritenuti eccessivisecondo propri parametri di riferimento, facendo particolare attenzione, ad esempio,
alleconsulenzeecollaborazioniesterne; variazioni quantitativedei consumi; variazione nellemodalita diimpiego.)

Nellavoce “Acquistodibenisanitari’ & presente'importodicirca201mindi euro.Tale vocerisultacomposta:

1. dagliacquisti perlagestionedellaDistribuzione PerContodifarmacie didispositivi per le Aziende Ulssdel Veneto (percirca
200min).Taleattivitadiacquistoe venditadi prodotti farmaceuticie dispositivimediciviene svoltain regime diattivita
commerciale(sivedacommentosuvocediricavo “Concorsi,recuperierimborsi”);

2. dagliacquisti Panflu effettuatinelcorsodell’anno2023daAzienda Zero(percirca 1min).
Rispettoall’anno2022gliacquistidibeniregistranoun decremento complessivodi117mlindieuro(-37%)derivantedalla
contrazionedegliacquistidibeni(dispositivi,DPl ed altri beni) per 'emergenzaCOVID/Panflu (-131min) e dall’incremento degli
acquistidifarmaciedispositiviperlaDPC(+14mln).

Nellavoce “Acquisti di beni non sanitari”’ € presente I'importodi circa45milaeuroin diminuzione di circa224milaeurorispetto
al 2022.Talevariazione ériconducibile aminori acquisti covid centralizzati per il SSR eriferibili sostanzialmente alla fornitura di
braccialettiidentificativipergliaccessiinospedale.

Nellavoce “Acquistidiservizisanitari’ & presente 'importodicirca 141 mindieuroconundecrementorispettoal 2022dicirca
86mindieuro(-38%).Talevariazioneédovutaprincipalmente:

perquantoriguardalavoce “Rimborsi,assegniecontributisanitari”:

-all’invarianzadeitrasferimentiversoARPAV;

—amaggioricostiperindennizziexlege 210/1992spettantiaisoggetti danneggiati da complicazioniditipoirreversibilea causa
di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni esomministrazione di emoderivati (+135mila). Si rammenta che tale voce non ha
impattoeconomico poiché trattasidi un merotrasferimentoperil quale & presenteanchelarelativavocediricavo;
-alladiminuzione dei contributi difunzionamento dell’Istituto Zooprofilattico delle Venezie dell’esercizio 202 3rispetto a quelli
dell’anno2022(-0,8mln).Sirammentachetale voce non haimpattoeconomico poiché trattasidi merotrasferimento peril
qualeépresenteanchelarelativavocediricavo;

—aminorierogazioniperindennizziagliallevatori perinfluenzaaviaria (-88,4min);

—ai trasferimenti di contributidi parte corrente PNRR-PNC previstia favore deisoggettiindividuaticome beneficiarida parte dei
provvedimentidiassegnazione(+22,6mln).

perquantoriguardale voci “Altriservizisanitariesociosanitariarilevanzasanitaria” e “Costi GSA per differenzasaldomobilita
interregionale’

-allariduzionedi costilegatial servizio di plasmaderivazioneregionale fornitoda CSLBehring S.p.a.(-2min);

-alcalodi costilegatial servizioditelesoccorsoregionale fornitodaAlthealtaliaS.p.a.(-0,2min);

-alladiminuzione dei costilegatialle quote dimobilita passivainternazionale 2023registratia quadraturadegliimportifissatiin
sedediripartoFSN(IntesaCSRn.262/2023), perdifferenzarispettoalleAziendeSanitarie(-20mln).

Inparticolare,lavoce "Acquistidiservizisanitari"nel2023 ériconducibile:

-alcontributo2023all’ARPAVdi46,7mindieuro;

-alcontributoexlege210/92 per12,9mindieuro;

-al contributo 2023 perilfunzionamentodell’lZS per37,8mindieuro;

—aicontributidiparte corrente PNRR per22,6mindieuro;
-agliindennizzierogatiagliallevatoriperinfluenzaaviariaper2,3mindieuro;

—aconsulenzee collaborazionisanitarie per484milaeuro,dicui475milaperincarichiliberi professionali peril progetto
Alzheimeredemenze;

-alrimborsodioneristipendialidel personalesanitarioin comando per6mila euro(in ulteriore diminuzionerispettoalloscorso
anno);

—ad altriservizisanitarida altrisoggetti pubblici per0,6mila euro per prestazionisanitarie;

-ai costi derivantidallaconvenzioneconlaFondazione IRCCSCa’Grandaperil servizioNITP per724milaeuro;

—ai costiversoaltrifornitori:Althea ltaliaS.p.a. periservizi ditelesoccorsoregionale per3,4min dieuroe CSL Behring S.p.a. peril
serviziodiPlasmaderivazioneper10,6mindieuro;

-aicostidimobilitainternazionale 2023 percircal mindieuro (DGR n.348/2024).

Nellavoce “Acquistidiservizinonsanitari” € presentel'importodicirca115mindieuroin aumentodicirca46milionidieuro
(+66%)rispettoal2022.Lavariazionederivaprincipalmente:

—-daunincrementodeiserviziinformaticiacquistatida Azienda Zero principalmente asostegnodiattivitaa favore dell’intero
SSRolegateall’emergenzaCOVID (+8,5mln);

1) daminorioneriper premidiassicurazione-R.C. Professionale (-1,1mln);
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2)dall’aumentodellelinee progettualiattivate dallaRegione versoisoggetti pubblici (+28,7min);

-dall’incrementodei costidellavoce altriservizinon sanitarida privato (+9,7mln),dovuto principalmente aimaggiori
trasferimentidellaRegione perattivazionelinee progettuali versosoggetti privati (+10,2min),all’aumento perservizio di
verifica,controllo ericondizionamento (+732mila),alladiminuzione perservizidilogistica per beni Covid/Panflu (-1min)e
contactcenter(-1mln);

-dall’aumentodei costi per consulenze,collaborazioni, Interinale e altre prestazionidilavoro nonsanitarie (+24mila);
-dalladiminuzionedeicostilegatialleutenze dielettricita eriscaldamento (- 13 1mila).

Lavoceinquestione nel2023ericonducibile principalmentea:
-utenzegenerichedellesedidiAziendaZeroper370milaeuro;

—oneriperserviziomensaper129milaeuro;

-servizidiassistenzainformaticaperAziendaZeroe perle Aziendedel SSR per28,8mindieuro;
—premidiassicurazioneper11,01mindieuro,dicui10,99mindieuro perRCprofessionale perl'acquisizione del servizio
assicurativo perlacoperturadelrischiodiresponsabilitacivile versoterzie prestatorid’operasia per Azienda Zero,che perle
AziendeSanitariedellaRegionedelVeneto,e2 1 milaeuroperaltreassicurazionidiAziendaZero;
—altriservizinonsanitariper74,2mindieuro,dicui44,9mindieurodasoggetti pubblici (Aran,INPS, ISS, Universita, IPAB
pubbliche,ARPAV,Comuni,Aziendesanitarieregionali,Aziende sanitarie extraregione, Istituto Zooprofilatticodelle Venezie,
Scuolasuperioredistudiuniversitari e di perfezionamentoSant’Anna,Regioni,Regione del Veneto per pubblicazioniBUR,
ecc...)e29,2mindieurodasoggetti privati (Fondazione SSP,CUAMM, IPAB private, Soccorsoalpino espeleologico veneto,
AlthealtaliaS.p.a.,PlurimaS.p.a.,CanonltaliaS.p.a.,Italychinacouncil S.r.l.s, KPMGAdvisoryS.p.a.,ShadoS.r.I., TosettoS.r.l.,
Mckinseye Companylnc.ltaly,ecc..),riconducibilialinee progettualiattivate dallaRegione versoisoggetti pubblicie privatie
dafatturediacquistodiserviziperAziendaZero;

—consulenze, collaborazioni non sanitarie per793mila euro, di cui 753mila euro per consulenze e altre prestazioni di lavoro da
privato (principalmente consulenze legali per contenziosisu gare o concorsi) e 2mila euro di rimborso personale non sanitario
incomando.

Nellavoce “Godimento beni diterzi” ¢ presente I'importodicirca293milaeuroin diminuzionedi circa2min dieurorispettoal
2022 (-88%).Tale variazione &€ imputabile principalmente ai costi sostenuti nel 2022 per noleggio di attrezzature diagnostiche
perCOVID. | costi per affitti passivi (localiin usoal Consorzio Arsenal,spazirelativi all’entrata principale di Azienda Zero espazi
perlosvolgimentodelleproveconcorsuali)risultanoindiminuzionerispettoal 2022 (-107mila).

Accantonamenti

Oltreagliaccantonamentirischioperatiin attuazione di provvedimentiregionali (sopraelencati) sonoregistrati accantonamenti
peroneriespese:

- rinnovicontrattualidel personale per154milaeuro;

- perincentividellefunzionitecniche,in attuazionedell’art.113delD.Lgs.n.50/2016 e dell’art.45del D.Lgs.n.36/2023,
perl,1mindieuro;

- oneripercontributiunificatisugiudiziTARper10,6milaeuro;

- restituzione oneriaccreditamentoistituzionale per200milaeuro,in attuazionedelle indicazionidellanotaregionale
prot.n.n.72420del12/02/2024.

Le quoteinutilizzate di contributivincolati di parte corrente sonostate accantonate negliappositifondispese (233min).

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) €10.499.750,3
Immateriali (A) €10.072.007,01
Materiali(B) €427.743,27

Eventualiannotazioni

Leimmobilizzazioni materialie immateriali capitalizzate nell’anno 2023daAziendaZerosono state finanziate per circa6,9min
conriserve da contributidegli eserciziprecedenti, per10milacon conferimentoa titolo gratuito da AziendaSanitaria, per circa
1,8miladacontributiin c/eserciziovincolatie percirca35milacon utili d’esercizio (non soggetti asterilizzazione). 1l Collegio
sindacaleverificagliammortamentielesterilizzazioniconilregistrocespiti(libroinventari).

Proventi eonerifinanziari
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Importo €1,79

Proventi €1,79

Oneri €0,00

Eventualiannotazioni

Conriferimentoalla parte dei proventi ed onerifinanziaridel parereal bilancio d’esercizio2023,il Collegiorilevache lavoce
“Proventi e onerifinanziari’ registraun importodi 1,79eurodi interessi maturati sul conto fruttiferodi tesoreria di Azienda Zero.

Proventi eoneristraordinari

Importo €80.382.711,4
Proventi €84.742.674,9¢
Oneri €4.359.963,4¢

Eventualiannotazioni

Conriferimentoalla parte dei proventi ed oneristraordinaridel parereal bilancio d’esercizio2023,il Collegiovisionail dettaglio
deicomponentistraordinariespostonellerispettive tabelle dinotaintegrativa e nellarelazionesullagestione.

Ricavi

(Indicareleassegnazionidicontributiincontoesercizio da partedellaregione.)

Lavoce “Contributiin c/eserciziodaRegione o ProvinciaAutonomaperquotaF.S.regionale” accogliei contributidelle voci
ministeriali AAO030e AA0040rispettivamente dedicate al finanziamento sanitario regionale indistinto e vincolato, per
complessivi694mindieuro (+10,3% rispettoal 2022).L’andamento complessivo di tale vocerispettoal precedente esercizio
derivasostanzialmentedaunaripartizione inaumentodirisorsedel FSRindistinte e vincolate effettuataa favore diAzienda
Zero.

Nelfinanziamentoindistinto confluisconoin particolare:

—circa 201,5min di euro relativi arisorse del finanziamento del FSR2023non ripartito con la DGR di riparto n.1592/2023,
genericamente destinate a garanziadell’equilibrioeconomicofinanziariodel SSR eregistrate da AziendaZero/GSAseguendo le
indicazioniriepilogatenellaDGRn.348/2024;

-150mIndieurodestinatidallaDGRn.1592/2023agaranziadelgenerale equilibrio economicofinanziariodel SSR perl’'annoin
corsoe/oacoperturadellaprogrammazionedegliinvestimentiin salute del SSR, cherisultanoaccantonatiai predettifininella
voceBA2750;

-circa14,3mindieurorelativiarisorse conseguentiall’attuazione del PanFlu2023assegnatiad Azienda Zeroa titolo diristoro
degliapprovwvigionamentidiDPI/reagentiperil fabbisognodegli Enti del SSR,in giacenza e presentinello stato patrimonialeal
31/12/2022diAziendaZeroanche persvalutazione qualoranon utilizzati peremergenze pandemiche entrole date discadenza
odeprezzatirispettoall’andamentodeivaloridimercato,dicui4.223,13accantonatiallavoceBA2771;
-35mindieuroiscrittiaricavoa titolo difinanziamento propriodi AziendaZeroassegnatocon DGR n.151/2023,;
-circa54,9mindieuroassegnaticonlaDGRn.348/2024eiscrittiaricavo da Azienda Zero/GSAa fronte di attivitatecnico-
specialisticheafavoredelSistemae degliEntidel SSR(LineadiSpesabudget GSAn.1025/2023),dicui40,6mindieuro
accantonatiallavoceBA2771;

-circa788,8milaeuroiscrittiaricavo a fronte dispecifiche progettualita FSR202 3affidate ad Azienda Zero (finanziamento oneri
concorsuali concorso ammissione Corso di Medicina Generale, finanziamento per funzioni e attivita del Registro Nascite,
finanziamento perle attivita del Nucleo Regionale di Controllo,finanziamento progetto Inoltre e progetto comunicazionee
formazionesultemadella prevenzione delle malattie infettive),dicuicirca556milaaccantonatiallavoce BA2771;
-circa19,4mindieuroiscrittiaricavo da Azienda Zero/GSA e accantonatiin attesa di ulteriori indicazioniregionali di cui: fondo
dirotazione delsociale,contratti diformazione specialisticaaggiuntivi per medici specializzandidelle Scuole dispecializzazione
afferentialle Scuole di Medicina e Chirurgiadelle UniversitadegliStudidi Padovae diVerona,formazione delle professioni
sanitarie infermieristiche e ostetriche,dellariabilitazione, tecniche dellaprevenzione tramitei corsidilaureae corsidilaurea
magistraleafferentialle Universita degliStudi di Padovae diVerona, programmadi assistenzasanitaria perragioni umanitarie
pressole Aziendee gli Enti del Servizio Socio-SanitarioRegionale del Veneto, progetto partecipazione dei Medici di Medicina
GeneraleallaCampagnaVaccinale 2023/2024SARS-CoV-2, risorsedicuiall’art.11,commaldeldecretolegge 30marzo2023,n.
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34,convertito con modificazionicon legge 26maggio 2023,n.56-anno02023"Incremento tariffe orarie relative alle prestazioni
aggiuntive neiservizidi emergenza-urgenza”,finanziamento dei Piani Operativi delle Aziende Ulssfinalizzatiallariduzione delle
criticitadelle liste d'attesa (DGR n.348/2024) e fondo per la remunerazione delle prestazioni dialta specialita rientranti nelle
areetematichedeisingoli IRCCS-art.11delD.Lgs.200/2022(DGRn.348/2024);

—circa63,8mindieuroiscrittiaricavo da AziendaZero/GSAa fronte di contributi erogati asoggetti terzidiversidalle Aziende
Sanitarie (Arpav, Universita di Padova, Universita di Verona, Universita di Ferrara, UniversitaCa’ Foscaridi Venezia, Fondazione
ScuolaSanita Pubblica-SSP,Consorzio perla RicercaScientifica-CORIS, Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie,
Regione del Veneto-ICT, ISPRO Istituto Studio Prevenzione Rete ONcologica, CUAMM Medici per I’Africa,Organizzazione
mondiale dellaSanita-OMS, European Observatoryon Health Systems and Policies,Associazione nostrafamigliaConegliano-
Medea,ecc...).

Nelfinanziamentovincolatoconfluisconoinparticolare:

-circa73,2mindieurorelativiarisorse delfinanziamentoFSRnonripartitoconlaDGRdiriparton.1592/2023,destinatea
garanziadell’equilibrioeconomico finanziariodel SSR eregistrate daAzienda Zeroseguendo le indicazioniriepilogate con DGR
n.348/2024;

-circa30,4mindieurorelativialle quote nonripartite dei fondistatalifarmaciinnovativi e farmaciinnovativioncologiciexart.1,
¢.400,401,L.n.232/2016anno02023.Talirisorsesonostate destinate a garanziadell’equilibrio economicofinanziariodel SSRe
registratedaAziendaZeroseguendoleindicazioniriepilogateconDGRn.348/2024;

—circa 11,9min di euro relativi al finanziamento per il potenziamento dell’assistenza territoriale art.1, comma274,L.30
dicembre2021,n.234.Talirisorsesonostate destinate a garanzia dell’equilibrio economicofinanziariodel SSR eregistrate da
AziendaZeroseguendoleindicazioniriepilogateconDGRNn.348/2024;

—circa12,1mindieuropercontributivincolati ministerialirelativi all'indennita perl'abbattimento deglianimaliinfettida
malattie epizootiche (L.218/1988).Taleimporto estatorilevato-nelle moredel trasferimentodi cassada parte delloStatoe
dellasuccessivaerogazione afavore degliallevatorisullabase delle rendicontazioni presentate-aricavo daAziendaZeroe
contestualmenteaccantonatonelcontoappositoBA2780;

—circa18,8mindieurorelativiai contributivincolati ministeriali destinatialle aziende sanitarie e temporaneamente registratida
AziendaZero,suindicazionedellestruttureregionalicompetenti,in attesa dell’assegnazione definitivaai beneficiarifinali
(finanziamento peril superamento degliOspedali Psichiatrici Giudiziari,risorse vincolate allaremunerazione aggiuntivaalle
farmacie peril imborsodifarmacierogatiin regime diSSN, finanziamento perlasanita penitenziaria,sperimentazione dei
progettiregionalisullacefalea primariacronica, contributo perlasicurezzanegliambientiesuiluoghidilavoro,contributo per
le prestazionidegli IRCCSresea pazientiin mobilitaattiva, attuazione piano nazionale malattie rare, contributo perl’esenzione
delle percentualidiscontoperlefarmacie). Pertale motivotaliimportisonointeramente accantonati nel conto apposito
BA2780;

—circa7,6mindieuroiscrittiaricavo daAzienda Zero/GSAa fronte di contributi riconosciuti asoggetti terzidiversidalle Aziende
Sanitarie (FondazioneScuoladiSanita Pubblica-SSP per7,2mined INPS per Bonus Psicologo per411mila).

Nella voce “Contributi in c/esercizio—extra fondo” sono presenti ulteriori contributi non riconducibili al fondosanitario
regionale.llvaloredellavoce passadacirca104mindieuronel2022acirca250mindieuronel 2023 (+146milioni;+140%).
L'aumentoderivadai maggiorifinanziamentiiscrittia bilancio nel 2023rispettoal 2023 (principalmente, finanziamenti PNRR-
PNCefinanziamentostataleexart.8,d.[.34/2023).

Diseguitosiriportano le principalicomponentiditale voce:

—circa120milionidieurofondistatali peril ripiano del superamento del tetto dispesadei dispositivimedici perglianni
2015-2018exart.8,d.l.34/2023;siprecisache laRegione del Venetosié avvalsaper'esercizio2023disoloun quarto (1/4)del
contributostatale peril ripiano dellosfondamento del tetto dispesaperdispositivimedici,in quantoil contributo ériferibilean.
4esercizi (dal 2015al 2018),risulta pertanto accantonato alla voce BA2790I'importo di eur090.419.157,75 (rispettivamente
30.139.719,25dieuroperciascunesercizio2024,2025e2026);

-circa37,8mindieurorelativiai contributi da Ministeri peril finanziamento indistinto dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale
delleVenezie. Tuttavia,sitrattadi unameravoce digiro contoessendo presentianche glispecularicostinellavoce “Rimborsi
Assegniecontributisanitari”;

-circa31,5mindieurorelativiaifinanziamentidi parte corrente del Piano Nazionale diRipresae Resilienza (PNRR-PNC), di cui
16,7miIndieuroaccantonatiallavoce BA2790e 14,8rilevatinellavoce BA1330Altririmborsi,assegnie contributi;
-circa21,4mindieurodirisorseaggiuntive dabilancioregionaleatitolodicoperturaextraLEAanno2023.ConDGRnN.276del
21/03/2024estataeffettuatalaricognizione deilivelliaggiuntivi d’assistenzaextralea erogati nelle Regione del Veneto nel 2023.
Inattuazioneditale provvedimentogiuntale (Allegato ACoperturadispesa),sonostate accantonate in AziendaZero (conto
BA2790)le sommenon utilizzate corrispondenteall'importodicircal1,5mindieuro.Inoltrein attuazionedellanotaregionale
prot.n. 180921del 11/04/2024sonostatiaccantonatiin AziendaZero (conto BA2790) ulteriori300milaeurorelativial Decreto
n.15del27/04/2023;

-circa12,9mindieurorelativial rimborso pervenuto dal bilancio regionale ordinario perfronteggiare I'anticipodegliindennizzi
agliemotrasfusiprevistidallaLegge 210/1992,i cui costisonoregistratinellavoce “ContributoLegge 210/92”;

- circa4,4mindieuroconriferimentoallaterzaquotadel contributo emergenzaUcrainain attuazionedell’ordinanzan.
881/2022del Dipartimento della Protezione Civile,interamente accantonati voce BA2790in Azienda Zeronelle more del riparto
definitivoalle Aziende Sanitarie (DDR n.15del 26.02.2024dellaDirezione Programmazione e Controllo SSR);
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—circa3,9mindieurorelativiallaquotadelfondonazionale perle politiche sociali - risorseindistinte (art.20L.328/2000- art.
80L.388/2000) destinataafinanziareil serviziodi telesoccorso e teleassistenza,i cuicosti per3,4min di eurosonoregistratinel
conto “Altriservizisanitarida privato - ALTRO” mentre la differenzadicirca486mila éstataaccantonatanel conto BA2790;

- 2mindieurodirisorsedel Fondo Nazionale perle Non Autosufficienze assegnate ai Comuniin attuazionedellaDGRn.
1558del12/12/2023edelDecreton.95del14/12/2023;

-circa417miladirisorsedel “Fondo statale peraggregazione degliacquistidi benieservizi” attribuito ad AziendaZeroin
qualitadicentraleacquisti.

Alnettodellevariazionievidenziate,la voceaccoglie ulteriori 1 5minriconducibili principalmente al contributo ministeriale
2023dedicatoal giocod’azzardo,al contributo ministeriale 202 3dedicatoagli StranieriTemporaneamente Presenti (STP),alle
risorse di cui al D.M.18 Maggio 2021del Ministero della Salute per i test genomici ormonoresponsivo per il carcinoma
mammario in stadio precoce-anno2023,allerisorse perl'implementazione del Piano OncologicoNazionale (PON) 2023-2027-
anno2023,aifondiperlacuradeisoggetticondisturbodellospettroautistico,al fondo perla promozionedel benesseree della
personafinalizzatoa favorire'accessoaiservizipsicologicidelle fasce pit deboli della popolazione, con priorita peri pazienti
affettidapatologie oncologiche,nonché peril supporto psicologico dei bambini e degliadolescentiin etascolare,allerisorse
per i programmi finalizzati al raggiungimento dell'autosufficienza nella produzione di medicinali emoderivati prodotti da
plasmanazionale,allerisorse peril potenziamentodeitest di Next-GenerationSequencing (NGS),allerisorsedicuial DM 1°
agosto2023peril Programmadi autosufficienzanazionale del sangue e deisuoi prodotti,alle risorsedicuiallaL.19/02/2004,n.
40 per le spese per il sostenimento delle tecniche di procreazione medicalmente assistita, ai fondi statali per il sostegno
all'acquistodisostitutidel latte materno,allerisorsedel Fondo per|'Alzheimere le demenze e al progetto (CCM) "Rafforzamento
delleretiperla prevenzionedelle malattie prevenibilidavaccinoe la promozione delle vaccinazioniaseguito dell'emergenza
pandemicaCOVID-19.

| “contributiin c/esercizio-perricerca” dell’esercizio 2023risultanoin calorispetto all’esercizio precedente (-1 10mila;-39%).11
conto presentaunvalore complessivodi 169milaeuro.Le progettualita europeeattivate risultanole seguenti:

-“Joint Action PreventNCD2022 (Project 101128023), progettualita inseritanel’ambito del programmaEU4Health (DDGn.
796/2023)percirca57milaeuro;

-“Flexible approachestosupport health throughfinancing (FLASH)” nel’ambito del programmaeuropeo Horizon Health 2022-
CARE08-04,coordinatodall’UniversitadegliStudidiVerona(DDGn.860/2022)percircal 11milaeuro.

Lavoce “Contributiin c/esercizio-daprivati” risultain diminuzionedicirca 14mila euro (-65%) rispetto all’esercizio precedente.
Nel 2023sonostati contabilizzaticirca7,6milaeurorelativial progetto CRATfinanziatodallaDittaCSLBehring S.p.a.

Lavoce “Rettifica contributic/esercizio per destinazione ad investimenti” risultain calodicirca 10,7mindieurorispettoal 2022
(-61%).lldecrementoeimputabileaminorirettifiche perinvestimentieffettuatedaAziendaZero.
Gliinvestimentirelativiallemigliorie subeniditerzisonostatifinanziaticon le riserve da utili destinatiad investimento (non
soggettiasterilizzazione).| restantiinvestimenti effettuati daAzienda Zero oggetto di capitalizzazione nell’attivo del patrimonio
del 2023,invece,sonostatifinanziati con contributivincolati di eserciziprecedenti e conrettifiche di eserciziprecedenti.Con
riferimentoal 2023,sono presentirettifiche,a valere sul contributo difunzionamento propriodell’azienda, perinvestimenti
programmatinel breve termine, quali quelliconnessiaisistemigestionaliinformativi e al sistemainformativo ospedaliero.Gli
investimentiimmaterialiin corsoed accontisonorelativia progettualitafinanziate conrisorsein contocapitale PNRR.

LaVoce “Utilizzofondi perquote inutilizzate contributi vincolati di eserciziprecedenti” presenta unariduzionedi circa38mlin di
eurorispettoal 2022 (-36%).

Le principalimovimentazionisonoleseguenti:

—circa18mindieurorelativiall’utilizzodelle sommeaccantonate perfondodirotazione exart.44 L.R.n.45/2017;
—circa18mindieuro perattivitatecnico - specialistiche che AziendaZerosvolge peril sistemae perglientidel SSR;
—circa7,4mindieuro percontrattidiformazione specialisticaaggiuntivi permedicispecializzandidelle Scuole di
specializzazioneafferentialleScuolediMedicinaeChirurgia;
-circa3,8mindieuroperoneriderivantidaicorsidilaureadelle professionisanitarie;

—circa2,3mindieuro perindennizziperabbattimento animaliinfetti da malattie epizootiche (L.218/1988);

—circa9milioni dieuroperborsedistudio MMG;

-circa7,8mindieurodiutilizzipertrasferimentoalla Fondazione Scuola Sanita Pubblica-SSP dellerisorse PNRRrelative alle
borseformazioneMMGeallaformazioneininfezioniospedaliere.

La voce “Ricavi per prestazioni sanitarie esociosanitarie arilevanza sanitaria” risulta valorizzata per circa 28,2min di euro
riconosciuticon DGRn.348/2024, a coperturadelle partite di mobilitasanitaria contabilizzate da Azienda Zero/GSA, al fine di
riconciliareil saldodellamobilitainterregionale ed internazionale del consolidatosanitacon quellodell’IntesadellaConferenza
Stato-Regionirep.attin.262/CSR/2023.

Nellavoce “Concorsi,recuperierimborsi’ & presentel'importodicirca404mindieuroin diminuzionedicirca96mindieuro
(-19%).Talevariazione ericonducibile:
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-per12,8mindieurodamaggioriricaviper'attivitacommerciale di Distribuzione PerConto difarmacie didispositivi (DPC)
gestitadaAziendaZero perle Aziende Ulssdel SSR;sispecificache tale attivitarisultain sostanziale pareggio poiché Azienda
Zeroacquistaerivendealleaziendesenzaalcunmarginediprofitto;

-per39,3mindieurodaiminoriricavi perattivita centralizzate pressoAzienda Zerorelative ai beni consegnati e alle prestazioni
diservizioerogatein attuazionedelle disposizionidel Decreto del Direttore Generale dell’AreaSanitae Sociale n.96/2022;
-per80,3mlindieurodaminoriintroiti da paybackversatodalle aziende farmaceutiche allaRegione e da quest’ultimaad
AziendaZero;

-per11,2mindieurodamaggioriintroiti da paybackversatodaifornitoridi dispositivimedicia titolodiripiano dellaspesaper
dispositivimedicianno2015-2018.

I ricavi2023 per paybackdaaziendefarmaceuticheammontanoa complessivi133,5mindieuro,diquesti124mindieurosono
stati destinatidallaDGRn.348/2024edal DDR n.65/2024acoperturadegliinvestimentidel SSRed accantonatinel conto
BA2750mentrelarestante somma,in attuazione dei precitatiatti, estata postaa garanziadell’equilibrio economicofinanziario
delSSRdell’anno2023.

Gliincassiper paybackdispositivimediciannualita2015-201 8,avvenutinel corsodell’anno 2022(92,19euro) e 2023
(11.241.655,09euro),sonostatiaccantonatia fondirischi per contenziosonellavoce BA2750 (DGR n.348/2024).

Infine,lavoce “Quotacontributiin c/capitaleimputata nell’esercizio” accogliele sterilizzazionidegliammortamenti 202 3relativi
agliinvestimentirealizzati con finanziamentiin conto esercizioe con altre poste del patrimonio. Le migliorie su beni diterzi
capitalizzatinel 2023sonostate finanziate con utile d’esercizio e pertanto non hanno generato sterilizzazioni. La voce registra
unincrementorispettoal2022(+0,9min;+12%),cherisentedegliinvestimenticapitalizzatinel2023.

Principio dicompetenza

Il Collegio,sulla base di un controlloa campionedelle fatture e dei documentidi spesa, ha effettuatola verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivial31dicembre,mariferitiacostidel periodoinoggetto.

Attivitaamministrativo contabile

Il Collegio attestache nel corsodell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art.2403del

codicecivile,durantelequalisie potutoverificareilcontrollosullacorretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifichesi & procedutoad accertareil rispetto degli accordicontrattualicon I'lstituto tesoriere,al controllodei
valoridi cassaeconomale,al controllodelle riscossionitramitei servizi CUP, al controllosulle altre gestionidi fondied deglialtri
valoripossedutidall’Azienda,comeanchesiépotutoverificareil

corretto e tempestivo adempimento deiversamentidelleritenute e delle altre
sommedovuteall’Erario,deicontributidovutiad Entiprevidenzialielacorretta/avvenuta

presentazione ditutte le dichiarazionifiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
(CE./SP/CP./LA) SispecificacheAziendaZeroprovvedeancheal caricamentodeimodellidelle Aziende Sanitariedel Veneto

Sullabasedeicontrollisvolti e

sempre emersa una sostanziale corrispondenzatra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio,sia nel corso dell’anno,in riferimentoall’attivitaamministrativocontabiledell’Azienda, sia sul bilancio,inteso come
espressionefinalein terminidi risultanze contabilidell’attivitaespletata,ha effettuatoi controllinecessariper addiveniread un
giudiziofinale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuatedal Collegio sono state formulate osservazionii cui contenuti piu significativi
vengonoquidiseguitoriportati:
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Categoria Tipologia

Personale Carenzee/oirregolarita'riscontrate nell'adozione dell'atto

Oss:|Sonostate formulate richieste dichiarimento prontamenteriscontrate dall'Amministrazione

Questioni contrattuali Carenzee/oirregolarita'riscontrate nell'adozione dell'atto

Oss:|Sonostate formulate richieste dichiarimento prontamenteriscontrate dall'Amministrazione

Contenzioso legale

Contenziosoconcernenteal personale €0,00
Contenziosoneiconfrontidellestrutture privateaccreditate €0,00
Accreditate €0,00
Altrocontenzioso €0,00

i cuiriflessisullasituazione patrimoniale e finanziariaesul risultato economico possono

essereragionevolmentestimatialladataodiernaeinmeritosirileva:

Nonrisultanoevidenziati contenziosiche determinino la necessita diaccantonamenti,comerisultante dallanotaprot.n.3111
del 5febbraio2024 dell'UocAffariLegaliConvenzionieAssicurazioniSSR.

lICollegio

- Informadiaverricevuto eventuali denunce (indicandole) e diaversvolto in merito le opportuneindagini,rilevando
guantosegue:

lICollegionon haricevutoalcunadenuncia

- Informachenelcorsodell'annol'Aziendanon éstata oggettodiverificaamministrativo—contabileacuradi

undirigentedeiServizilspettividiFinanzaPubblica.

- Vistiirisultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni espostea,ttesta
lacorrispondenzadelbilanciod'esercizioallerisultanze contabilielaconformita dei criteri di valutazione del
Patrimonioa quelliprevistidal codicecivilee dallealtre disposizionidi legge,fatto salvo quantodiversamentedisposto
dalD.lgs.118/2011.

lICollegioritiene diesprimereun parerefavorevole aldocumento contabileesaminato.

Osservazioni

InordineallaregolaretenutadellacontabilitadellaGSA,il Collegiospecificacheil presente parere eresoanche nellafunzionedi
terzocertificatoredellaGSAaisensidellaLeggeRegionalen.19/2016art.6,comma4letterae).
Il Collegioattestainoltre che nonsono presenticosti diimpianto e diampliamento, diricercaesviluppo, non & presenteil conto
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corrente postale,non e presenteil Fondo per premioperositamedici SUMAIl e non & presenteil Fondo TFR.

Presenzarilievi? no

Segnalazioniall'attenzionedilGF:
Nessunasegnalazione.
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ELENCOFILEALLEGATIAL DOCUMENTO

Fileallegaton°1
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/All.%201%20-%20elenco%20cespiti_2023_DEF_1050523_2.pdf

Fileallegaton®2
https://portaleigf.rgs.mef.gov.it/pisa/Allegati/Relazione%20su%20circolarizzazioni_1050523_1.pdf
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