ALLEGATO E)

Relazione sulla gestione 2021

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 1

H® DSYSNIfAGL adzZ t Q' TASYRFEY YA&aaAazy SR 2NBFyAU T 1

2.1. Mission 1
HOHD [ Q2NAFYATTIFTA2YS RA !'TASYRI %SNER 2
2.2.1. Risorse Umane 4

4. La Gestione Economig®®@A Yy I yT AF NA I RSt f QlF T ASYyRLE 20
4.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi 20
4.1.1 Analisi Economica 20

4.1.2 Analisi Patrimoniale 23

4.1.3 Analisi Finanziaria 28

4.1.4 Grado di raggiungimento dei risultati econordic@nziari 34

4.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti 36
4.3 Confronto SP consuntivo e relazione sugli scostamenti 54

5. Piano Investimenti 2021 87
6. Focus sui pagamenti centralizzati fuori perimetro sanitario 89
7. Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 91
7.1 Premessa generale 91
7.2 Premessa metodologica 92
7.3 Costi per macro livelli di assistenza 92
7.4 Analisi dettagliata degicostamenti per livello essenziale 94
7.5 Modello LA 2021 98

8. Principali dati di gestione 102
9. Conto Economico Covid 104

10. Relazione articolo 41, comma 1, D.L. 66/2014 106



1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2021, € stata predisposta secondo |
disposizioni del D. Lgs. 118/201ksia con riferimento alle disposizioni del Codice Civile e ai Principi Contabili
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011.

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informamiaimali richieste dal D. Lgs.
118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a fornire una rappresentazione esaustiva della gestione economico
patrimonid S S FAYLF YT AFNAI RStfQSEASNDATAZ2Z HAHMOD
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[ A2ienda per il Governo della Sanita della Regione Vend&mienda Zer@ stata istituita con la Legge
wSIAA2YyI S yodmdp RSt wp 2 iligvandde della Banita Regivdalel/aNdas Aignidd
Zero € un ente del Servizio Sanitario Regionale dotato di personalita giuridica di diritto pubblico, con
autonomia amministrativa, patrimoniale, organizzativa, tecnica, gestionale e contabile.

La sede aziendale, individuata dalla Giunta regionale, & ubicata in Passaggio Luigi Gaudenzio n. 1, a Padova.
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riorganizzazione della Sanitéhe vede il cittadino al centro di un sistema di servizi omogeneo, egualitario e
rispettoso delle diverse esigenze territoriali.
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configurana un assetto organizzativo di tipo holding basato su tre livelli: Azienda Zero (hajdimignde
Ulss/Aziende Ospedaliere/IOV (livello divisionale) e livello operativo. Ciascun livello svolge un ruolo essenzial
nel nuovo assetto e nel processo di camiéanto.

2.1. Mission
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dei servizisanitari, socio¢ sanitari e tecnico amministrativi delle Aziende di erogazione di servizi alla
popolazione.
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economicita contribuisce con le Aziende isare alla realizzazione della programmazione regionale.

Azienda Zero persegue lo sviluppo del servizio sanitario regionale con modalita partecipative basate sL
percorsi improntati alla massima trasparenza, alla condivisione responsabile, nel rispetoircdgbio di
efficienza, efficacia, razionalita ed economicita nell'impiego delle risorse al fine di continuare a garantire
I'equita di accesso ai servizi, nella salvaguardia delle specificita territoriali.

Nello specifico, le funzioni assegnate dallagecBegionale ad Azienda Zero sono:



le funzioni e le responsabilita della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal decreto legislativc
23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilanciodelle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n. 42", secondo le direttive impartite dalla Giunta regionale;

la gestione dei flussi di cassa relativi al finanziamento del fabbisogno sanityionale di cui
all'articolo 20 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 confluiti negli appositi conti di tesoreria
intestati alla sanita;

la tenuta delle scritture della GSA di cui all'articolo 22 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118;

la redazione del bilancio preventivo e consuntivo della GSA e dei relativi allegati, sui quali I'Area Sanité
e Sociale appone il visto di congruita;

la redazione del bilancio consolidato preventivo e consuntivo del servizio sanitario regionale e dei
relativi allegati, sui quali I'Area Sanita e Sociale appone il visto di congruita;

gli indirizzi in materia contabile delle Aziende ULSS e degli altri enti del servizio sanitario regionale;

la gestione di attivita tecnicepecialistiche per il sistema e per gfiti del servizio sanitario regionale,

quali:

* gli acquisti centralizzati nel rispetto della qualita, della economicita e della specificita clinica,
previa valutazione della Commissione Regionale per l'Investimento in Tecnologia ed Edilizia
(CRITE), comeeguristo dal regolamento approvato dalla Giunta regionale;
le procedure di selezione del personale del comparto sanita, secondo un regolamento
approvato dalla Giunta regionale, sentita la competente commissione consiliare;

il supporto tecnico alla formaziormaanageriale e del rischio clinico di valenza regionale;
le procedure di accreditamento ECM,;
il supporto al modello assicurativo del sistema sanitario regionale, in particolare per il
contenzioso e per le eventuali transazioni;
le infrastrutture di tecnolgia informatica, connettivita, sistemi informativi e flussi dati in
un'ottica di omogeneizzazione e sviluppo del sistema ICT;
l'autorizzazione all'esercizio delle strutture sanitarie e ssainitarie;
la gestione del contenzioso del lavoro e sanitariotraaerso la sottoscrizione di una
convenzione tra ogni singola Azienda ULSS, Aziende ospedaliere e ospedaliero universitarie
Istituto Oncologico Veneto (I0OV) e I'Azienda Zero, che garantisce il patrocinio e la difesa,; il
modello di convenzione é delibermtalla Giunta regionale;
la progressiva razionalizzazione del sistema logistico;
i servizi tecnici per la valutazione della HTA,;
fQFiGAGITA2YS RSt FLraoOaodz2t2 &l yAldlENR2 St Si
per tutta la popolazioneseneta; entro novanta giorni dall'entrata in vigore della presente
legge, I'Azienda Zero sentita la commissione consiliare competente, approva i decreti attuativi
del fascicolo sanitario elettronico con particolare riferimento alla realizzazione di ua'tete
regionale per interconnettere tutte le aziende sanitarie e gli enti seaiatari; gli enti privati
convenzionati del sistema soesanitario avranno l'obbligo di partecipare al fascicolo sanitario
elettronico anche ai fini dell'accreditamento;
f rdilizzo e il coordinamento degli Uffici Relazioni con il Pubblico in materia sanitaria € socio
sanitaria, presso le Aziende ULSS.
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Gli organi previsti per Azienda Zero sono il Direttore Generale, il Collegio Sireldc@édlegio di Direzione.



La legge istitutiva prevede anche un Comitato dei Direttori generali, il quale determina gli indirizzi e i
fabbisogni per dare attuazione alle lettere f), g) e h) del comma 1 dell'articolo 2 della legge istitutiva, e verifica
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2 della L.R. n. 19/2016.
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tra:

A. unita organizzptivev Qi Staff che supportano la Direzione Aziendale nello svolgimento delle funzioni
LINE LINAS RSEfQOyaGST
B. unita organizzative che svolgono ruoli di responsabilita delle lgieproduzione dei servizi, sia in
ambito amministrativo che sanitario.
Le Unita organizzative aggregano competenze professionali, risorse tecnologiche e finanziarie, espressament
finalizzate all'assolvimento di funzioni di produzione di prestazioni dzedi amministrazione o di supporto
tecnicologistico e di staff.

Le strutture complesse possiedono requisiti strutturali e funzionali di rilevante importanza, che necessitano di
competenze pluri professionali e specialistiche per I'espletamento ddligtatad esse conferite. Le UOC sono
state individuate sulla base dell'omogeneita delle prestazioni e dei servizi erogati, dei processi gestiti e delle
competenze specialistiche richieste.
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marzo 2021.
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2.2.1. Risorse Umane
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fronte alle esigenze emergenziali.
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Nel rispetto della normativa emergenziale, Azienda Zero ha continuato ad espletare numerose
procedure concorsuali, cercando di garantire un®quA 0 N> G2 O0Af F YyOALlF YSYy (2
fronte al forte accrescimento dei fabbisogni delle Aziende Sanitarie in relazione ai bisogni di
potenziamento dei servizi assistenziali, e la necessita di garantire condizioni di protezione e di
sicurezza dellaalute dei partecipanti alle procedure concorsuali, nonché del personale impiegato
nello svolgimento delle procedure stesse.
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numerose unita di personale del comypdi 2 S RSt f I RANRISYIT | arl
personale tramite procedure concorsuali, sia attraverso procedure di mobilita riservata al
personale dipendente a tempo indeterminato delle Aziende ULSS e degli Enti del servizio sanitario
regionale ai sensi degli accordi sottoscritti nel corso del 2017 e del 2018, al fine del
completamento della copertura della dotazione organica definita in sede di cessione del ramo
RQIT ASYRI @

Alcuni dati di sintesi rispetto alla composizione del personale sipoatati nelle tabelle che seguono.

Personale dipendente a tempo | Personale dipendente a tempo
Profilo indeterminato e determinato al |indeterminato e determinato al
01/01/2021 31/12/2021
Dirigenza medica 14 15
Dirigenza sanitaria 6 6
Dirigenza ruoli PTA 22 25
Totale Dirigenza 42 46
Personale sanitario 32 31
Personale PTA cat. D e Ds 92 129
Personale PTA cat. C 61 63
Personale PTA cat. A, B, Bs 4 4
Totale Comparto 189 227
Totale 231 273

La tabella evidenzia il personale dipendente al 1/1/2021 e al 31/12/2021. Rispetto al 31 dicembre
2020, a partire dal 01/01/2021 compreso, sono state acquisite 78 unita di personale (trasferimenti e
assunzioni) esono cessate 28 unita di personale (pensionamenti, scadenza tempo determinato e
trasferimenti).

La successiva tabella illustra la suddivisione di personale per ruolo e tipologia contrattuale: nelle
colonne b) e c) sono stati riportati i dati relativi alrpenale dipendente a tempo indeterminato e
determinato, nella colonna e) le borse di studio e nella colonna f) il personale dipendente di altri enti
che collabora a vario titolo con Azienda Zero.
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(2,13%) di personale €& stato acquisita mediante altre forme di collaborazione, segnatamente
comandi, distacchi e missioni.

Personale per tipologia di contratto (al 31/12/2021)

Altre forme
Altre forme di Totale
A tempo A tempo Totale di , . .
Profilo (a) indeterminat | determinato | Dipendenti |collaborazion | S22 Porazion | Dipendenti e
~ | e:comandi, |Collaboratori
o(b) (c) b+ ¢ =(d) e: Borse di - ;
; distacchie (9)
studio (e) .
missioni (f)
Dirigenza medica 15 0 15 0 0 15
Dirigenza sanitaria 6 0 6 3 2 "
Dirigenza rucli PTA 24 1 25 0 3 28
Totale Dirigenza 45 1 46 3 5 54
Personale sanitario 31 0 31 0 0 Kyl
Personale PTAcat D e Ds 129 0 129 0 1 130
Personale PTAcat C 83 0 63 0 0 63
Personale PTAcat A B, Bs 4 0 4 0 0 4
Totale Comparto 227 0 227 0 1 228
Totale 272 1 273 3 6 282

Come indicato nella tabella che segu&7,07 % del personale dipendente & a tempo pieno.

Personale per tipologia di orario (al 31/12/2021)

Tempo

Profilo . Part time Totale
Pieno

Dirigenza medica 15 0 15
Dirigenza sanitaria 6 0 6
Dirigenza ruoli PTA 25 0 25
Totale Dirigenza 46 0 46
Personale sanitario 28 3 31
Personale PTA cat. D e Ds 128 1 129
Personale PTA cat. C 59 4 63
Personale PTA cat. A, B, Bs 4 0 4
Totale Comparto 219 8 227
Totale 265 8 273

Le tabelle seguenti mostrano, invece, la suddivisione per genere e per eta.



Personale suddiviso per genere (al 31/12/2021)

Profilo Femmine Maschi Totale
Dirigenza medica 10 5 15
Dirigenza sanitaria 6 0 6
Dirigenza ruoli PTA 12 13 25
Totale Dirigenza 28 18 46
Personale sanitario 20 1 31
Personale PTA cat. D e Ds 80 49 129
Personale PTA cat. C 45 18 63
Personale PTA cat. A, B, Bs 0 4 4
Totale Comparto 145 82 227
Totale 173 100 273

Dei dipendenti i63,37 % sono donne e il rimanente 36,63 % uomini. Di seguito la distribuzione per fasce
RQS{t®
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Profilo < 30| da 3140 da 41a 50| da 51 a 60 da 61 Totale
Dirigenza medica 2 5 5 3 15
Dirigenza sanitaria 3 3 6
Dirigenza ruoli PTA 4 6 15 25
Totale Dirigenza 0 9 14 20 3 46
Personale sanitario 4 7 17 2 3
Personale PTA cat. D e Ds 10 43 54 18 4 129
Personale PTA cat. C 7 20 19 15 2 63
Personale PTA cat. A, B, Bs 2 2 4
Totale Comparto 18 67 82 52 8 227
Totale 18 76 96 72 11 273

Nella tabella successiva é rappresentato il grado di istruzione dei dipendenti. 1l 78,41 % del pesonale d
comparto € laureato, tale percentuale sale a quasi il 82,05 % considerando anche i dirigenti.

Personale suddiviso per titolo di studio (al 31/12/2021)

Non Totale

Profilo Laureato Laureato Dipendenti
Dirigenza medica 15 0 15
Dirigenza sanitaria 6 0 6
Dirigenza ruoli PTA 25 0 25
Totale Dirigenza 46 0 46
Personale sanitario 25 6 31
Personale PTA cat. D e Ds 117 12 129
Personale PTA cat. C 36 27 63
Personale PTA cat. A, B, Bs 0 4 4
Totale Comparto 178 49 227
Totale 224 49 273
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amministrativi del servizio sanitario regionale, quale ente del servizio sanitario regionale, dotata di
personalita giuridica di diritto pubblicoj dutonomia amministrativa, patrimoniale, organizzativa, tecnica,
gestionale e contabile.
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di competenza, con nota protocollo n. 10271 del 04.04.2022.

La relazioneintetica rende conto delle principali attivita condotte da Azienda Zero nel corso del 2021, con
LI NIHAO2f I NB NAFSNAYSyid2 IftS Fdzyi A2yA RA OdzA I ffQ

acquisti centralizzati

procedure di selezione del personale

supporto tecnico alla formazione manageriale e del rischio clinico di valenza regionale

procedure di accreditamento ECM

supporto al modello assicurativo del sistema sanitario regionale

infrastrutture di tecnologia informatica, connettivita, sistemi infativi e flussi dati in un'ottica di
omogeneizzazione e sviluppo del sistema ICT

autorizzazione all'esercizio delle strutture sanitarie e sgeioitarie e funzione di Organismo
Tecnicamente Accreditante

gestione del contenzioso del lavoro e sanitario,atérso la sottoscrizione di una convenzione tra
ogni singola Azienda ULSS, Aziende ospedaliere e ospedaliero universitarie, Istituto Oncologico
Veneto (IOV) e I'Azienda Zero, che garantisce il patrocinio e la difesa; il modello di convenzione é
deliberatodalla Giunta regionale

progressiva razionalizzazione del sistema logistico

servizi tecnici per la valutazione della HTA

attivazione del fascicolo sanitario elettronico e la conseguente tessera sanitaria elettronica.

Al suo interno viene data inoltre evidedr RSf S Ff GNB FiGAGAGLE LINBGAAGS

Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) e gestione dei flussi di cassa

Redazione del bilancio consolidato preventivo e consuntivo del servizio sanitario regionale e dei
relativi allegati

Supporto alla determinazione degli obiettivi dei direttori delle Aziende del SSR

Definizione del sistema di auditing e controllo interno

Attivita del Sistema Epidemiologico Regionale (SER)



Attivita dei Coordinamenti regionali CRAT e CREU.

In particolare sievidenzia come la pandemia, iniziata a gennaio 2020, ha avuto un impatto importante
adz f Q2NBFYATTFTIA2yS S &adzAfS Y2RFfAGE RA SNR3IIFT AZ
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Va infatti ricordato che il Presidente della GiufRagionale con decreto n. 1 del 2/3/2020 ha incaricato
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Protezione Civile n. 630/2020 e successivi connessi provvedimenti.

Inoltre Azienda Zero ha avuto un ruolo chiave sia nel processo di reclutamento del personale sanitario e
non per adeguare la dotazione organica delle aziende saniteg®nali, sia nello sviluppo di alcune
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esempio il sistema di Biosorveglianza).

Di seguito si riportano sinteticamente le principali attivita svolet 2021, con particolare riferimento a
j dzSt f2 O2yR2G0GS LISNI ft QAYGESNE {{wo

Coordinamento privacy e patient care satisfaction
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per conto della Regione del Veneto, sulla gestione delle numerose (diverse migliaia) istanze pervenute, per
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stipula degli accordi di nomina sia tra Azienda Zero e i due RTI aggiudicatari della procedura selettiva, sia
tra Azienda Zero e tutte le Aziende Sanitarie della regione attraverso il Coordinamento Privacy.

bStftQlFYoA(l2 RSEfQFraadAUSIytIQIIIIIAGAGA NBY2 X A DI LINE &
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Nel corso dell'anno 2021 € proseguita in gestione ad Azienda Zero l'erogazione del servizio regionale di
contact center pr la gestione dell'emergenza Coronavirus, attivato fin dal 2020 in corrispondenza alla
diffusione della pandemia da Covi®.

7

Flussi informativisocigi I YA UGl NA S Y2y A(G2NI 33A2 FGOGAGAGLE &l yAll
screening
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vario tipo come ad esempio flussi Ministeriali, Farmaceutica, Territoriali, ricoveri e specialistica, ecc.) in
continuita con gli anni precedenti.

Le principali attivita svolte riguardano:

Af NBOSLIAYSYyid2 RSA O2yidSydzia RSA Fftdzaara S tQlC
il controllo logico formale della qualita del dato;

f QSAaGNITA2yS S LINBRA&ALIRAATAZ2YS REA RIFEGA LISNI fC
la generazione di indicatori e cruscotti di monitoraggio;

la pubblicazione a livello aggregato dei dati nel portale regionale.
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(oncologici e non oradogici), alla specialistica ambulatoriale e alla mobilita sanitaria, e pur avendo dovuto
sospendere i consueti incontri con le Aziende sanitarie degli anni precedenti, si & provveduto alla puntuale
trasmissione della reportistica secondo la periodicitabgitta (cadenza mensile), comprensiva del dato
relativo anche alle strutture private accreditate.

A partire dall'anno 2018, oltre al flusso SDO, é stato accentrato a livello di Azienda Zero il flusso C di
specialistica ambulatoriale (estrapolato da SPAPS). Nel 2020 con n.p. 14691 del 29/06/2020 si & reso
operativo il flusso STH delle cure termali, istituito con decreto regionale n.17 del 25/05/2020, che: 1.
monitora tutte le prestazioni termali a carico SSN 2. sostituisce il flusso E di mobilitariganita
intraregionale ed interregionale. Anche nel 2021 si e proceduto in egual modo.

Si é provveduto alla produzione di reportistica riguardante la situazione trimestrale della fuga delle regioni
di confine. Azienda Zero garantisce le analisi reldtifef QF OO2 NR2 AYUGSNNBIA2y L+ S |
mobilita sanitaria anno 2021.

Le contestazioni riguardanti la mobilita passiva sono accentrate presso Azienda Zero in riferimento
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definite dalla programmazione regionale, quali la rete ictus (DDG Area Sanita e Sociale n. 27, n. 36/2019),
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per il contrasto delle Antimicrobico resistenza (DDG Area Sarftaciale n. 11/2019) riattivato nel mese

di ottobre (Decreto Direttore Prevenzione n. 59/2021).

ht NB +f Y2yAG2Nr3I3A2 RSEEQFGGAGAGL 2&LISRIEASNF |
dagli ospedali in merito a volumi ed esitiildzLILI2 NI 2 £ € Q! NBI {lIyAdt S {20/
FyFfAaAZ NBEFTA2YyA (NI} €S |jdz f A -19 saBseréizbsanitaiS NBy G A |

WAESOIYyGS Ay2ftGNB fQFiGAGAGE RA AUAQBIFESNRS A Qf NB{
con il coordinamento del Comitato Scientifico Covid 19 di cui alla DGR 269/2020, la cui attivita nel 2021 ha
grai2 tQSalryYS RA Hn R20dzYSyidA R2LJ32 A nn RSt HAaHno®

9Q LINPASTAdZAGE € QFGOAGAGLE RA & dzLyidranliakre ¢hé& & supportbINE 3 N.
delle ULSS, negli ambiti degli Screening Oncologici e di Salute e Ambiente. Rilevante la partecipazione a
due importanti progettualita che hanno coinvolto tutte le ULSS della Regione Veneto:

A. il percorso di ridefinizione delscreening della cervice uterina nelle donne vaccinate contro HPV nella
O22NIS RStfS R2RAOSyyA o6fFr wS3IA2yS xSySidz2 § adatri
2021 ha sviluppato le relative raccomandazioni contenute nel Piano Nazirealenzione 2022025),

B. il progetto di supporto delle farmacie allo screening del i@ G 2> LINBGA & G2 | ff QA
ministeriale della Farmacia dei Servizi (decreto 33/2021).

Sempre relativamente agli screening oncologici, e stato svitopgadiffuso, del materiale comunicativo
rivolto alla popolazione generale sulle finalita degli screening e sui dati di attivita regionali, oltre a specifici
messaggi ed immagini, da trasmettere attraverso i social regionali e aziendali, sulle dueyaiitgetbpra
descritte.



t SNJ ljdzt yi2 NBtIFGAG2 IfEQIOGGABAGLE F2NXYIGADI NA @2 €
screening, sono stati sviluppati 5 convegni regionali, con restituzione alle ULSS dei dati di attivita 2019 e
2020, ai quali hamo partecipato piu di 1200 operatori, e 3 corsi FAD per patologi di screening del colon
retto, 1 corso FAD per patologi di screening mammario e 1 corso FAD per patologi di screening della
cervice uterina.

t SNJ |jdzl yi2 NBf Il GAD2 I £ EACBIYNISIE = 0 SYFAKIOk 2 bI H NIdzh BA (S
monitoraggio delle attivita di controllo su commercio e impiego di prodotti fitosanitari e sulla sicurezza
chimica, secondo quanto previsto per il Regolamento REAGH oltre alle attivita di progettazione e

sMluppo di eventi formativi regionali, per i rispettivi ambiti di interesse, rivolti agli operatori sanitari dei
Dipartimenti di Prevenzione.

LYFAYSS & adGld2 3IFNIydAdG2 &dad2NG2 etk 5ANBI A2,
Prevenzione 200H nHp X NBf I GAGFYSY(dS A RdzS LINPINI YYA &dz &
al fdziS¢ o

bSt O2NE2 RSt Hnum § O2yldAydza Gl fQIrGiABAGE RA |y
popolazione e di monitoraggio dei percorsi assigtali e degli esiti delle cure. Le principali attivita svolte
nel 2021 sono state le seguenti:

Analisi dei dati dei flussi informativi sanitari correnti per la valutazione dei bisogni di salute della
popolazione e per la valutazione dei volumi, dei prédcdés S RS3If A SaArAdGA RSt
anche in raccordo con i sistemi di monitoraggio nazionali (Nuovo Sistema di Garanzia, Programma
brT A2y lFfS 9aAiA0 S AYGSNNBIA2ylFtA o6. SNAIFIt A2 {
Analisi degli indicatori del Nuovo Sistema di Garanzia \MB@ui al DM 12 marzo 2019 e
implementazione di un cruscotto di monitoraggio;

Monitoraggio degli indicatori per la valutazione delle reti teripendenti e per la valutazione
RStftQraaradSyTll FA LITASYGA ONEYRITASE))Y NI 002 NFR
Gestione dei Registri afferenti alla UOC (Registro di Mortalita Regionale, Registro Tumori del
Veneto, Registro Regionale dei casi di mesotelioma e del Registro Regionale dei tumori naso
sinusali, Registro Veneto Dialisi e Trapianto)apeione di dati epidemiologici anche in raccordo

con Enti nazionali ed internazionali;

Analisi dei dati relativi alla non autosufficienza a supporto della programmazionessotiaria

regionale (volumi di attivita e costi delle strutture residenziakemiresidenziali per anziani e

persone con disabilita, prestazioni domiciliari, strutture intermedie, centri per i disturbi cognitivi e
demenze);

Sviluppo di strumenti innovativiweb F &8 SR & dzLILI2 NI 2 RSt € QF LILIX A Ol 1
carico previstnel PDTA delle demenze;

Analisi e monitoraggio degli indicatori sugli infortuni sul lavoro e sulle malattie professionali.

ldzi 2NAT T FTA2yS 1t QSESNDAT A2 S FdzyT A2yA RA 2NHF YA

Di seguito si ripropongono i volumi relativi alkruttorie tecniche, verifica del possesso dei requisiti,

svolte nel corso del 2021 riferite a strutture ambulatoriali, ricovero, salute mentale, strutture intermedie,

A0 NHzG G dzNB GSNXYFEAS AadAddzi A RSrenzh Seianfdaitirdi sButtudel NHz( G «
LINAR OF GS &AL LISNJ lidzh yi2 +FaGASYS A LINRPOSRAYSYGA R,
procedimenti di accreditamento istituzionale, queste ultime svolte ricoprendo il ruolo di Organismo
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Tecnicamente Accreditante airs® delle Intese Stat®egioni n. 259 del 20 dicembre 2012 e n. 32 del 19
febbraio 2015.

Per le strutture private:

Autorizzazio | Accreditame
Macroarea ne nto Totale
all'esercizio | istituzionale Strutture
Istituti Tessuti 1 / 1
Ambulatoriale / 13 13
DSA / a4 4
Ricovero B 2 g8
Salute Mentale 65 52 117
Strutture Intermedie 15 26 41
Strutture Termali / 2 2
Trasporto e Soccorso 15 12 27
Totale istruttorie 102 111 213
Per gli enti del SSR:
Autorizzazio | Accreditame
Macroarea ne nto Totale
all'esercizio | istituzionale strutture
Istituti Tessuti / 1 1
Aulss/Ospedale
[and{e pzrziali] 16 ! 17
Salute Mentale 3
Strutture intermedie 4
Altro / 1
Totale istruttorie 24 9 33

Monitoraggio economico del SSR e attivita tecnico specialistiche in ambito econococtabile e di
HTA, compresd supporto alla CRITE

Nel 2021, in continuita con quanto gia effettuato nel biennio 22090, sono stati prodotti centralmente per
O2yii2 RSttS 1'TASYRS {FYyAGINAS A Y2RStftA YAYA&HdSNA
a Maggio 2021: sono stati prodotti ceatmente, condivisi con le aziende e caricati nel flusso NSIS i
nuovi modelli LA (emanati con Decreto Ministeriale 24 Maggio 2019);
a Novembre 2021: sono stati prodotti centralmente, condivisi con le aziende e caricati nel flusso NSIS |
nuovi modelli CP (eamati con Decreto Ministeriale 24 Maggio 2019).

9Q LINRPAS3IdAGE fQFidAGAGE RA Y2YAG2NI 33IA2 GNRYSAG
GNRAYSAGNI A &adzZ t QF yRIYSyild2 S02y2YA02 S TFeAyl yl Al NA

Tra gennaio e febbraio 2021 si € provveduto al consolidamento e alla predisposizione di tutta la relativa
documentazione del Bilancio Economico Preventivo Annuale Consolidato Anno 2021.

LY FYoAd2 RA IylFfAadaAr RSA O@xeliShcale lsonad statellisalixigte le seguénti Q |
analisi:
analisi dei costi delle strutture riabilitative ex art 26;
analisi costi per determinazione extra tariffe per Visualase;
Pyt A&AA LISNI £ QF 33 A 2 N defiSoyeli DGRAL26/2070); NA FFI NA2 N
Supporto tecnico al Gruppo regionale sugli standard e le tariffe Centri Diurni Salute Mentale
Realizzazione approfondimento tecnico richiesto da Area Sanita e Sociale sui costi CTRP minori
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Supporb, poi interrotto perché non piu richiesto, al gruppo tecnico regionale per la definizione
dei PDTA in ambito di disturbi del comportamento alimentare.

I aS8S3dzad2 RSEfQSYSNESYI I 202y AdiehddXero hdfirSito $upportayll NSNS 3
Sanita e Sociale nei seguenti termini:

Coordinamento nella stesura del piano operativo regionale Fase 3 e Fase 4;

Monitoraggio economico dei costi Covid e predisposizione del Conto Economico Covid anche in
risposta al Tavolo di monitoraggio ministes;

Calcolo per tutte le aziende dei maggiori costi degli episodi di ricovero Covid.

9Q LINRPaS3adAGl tQFGOABGAGLE | &dzLdLJ2 NI 2-spechlfstiche sid dvHTA9  (
sia di natura economico e finanziaria. In particolaneambito HTA, sono state prodotte 65 istruttorie per le
apparecchiature e 67 istruttorie per dispositivi medici e diagnostici in vitro. Sono stati condotti
FLILINRF2YRAYSY(GA &dz GSYIFIGAOKS aLISOATAOKS giangle della NI A
chirurgia robotica e proposta di criteri allocativi delle piattaforme con beneficio indiretto per il sistema
RSNAGIy:GS RIf LISNBSIAdANB f QSTFFAOASYT L S 1 aildzNB

Altre attivita svolte in questo ambito sono:
Proposte, revisione e verifica dei limiti di costo/pro capite farmaci, dispositivi medici e diagnostici in
vitro per le Aziende Sanitarie/Ospedaliere ed erogatori privati, analisi e valutazione scostamenti e
reportistica di monitoraggio sul consumo/spesarispetto dei limiti di costo di farmaci, dispositivi
medici e diagnostici in vitro per le Aziende Sanitarie/Ospedaliere.
Supporto alla CTRPommissione Tecnica Regionale Farmaci: produzione di istruttorie per
f QARSYGATAOIT A 2y SneeRISiddiriz@oSeyracddandaddi evidedcel based Feport di A
HTA, Horizon Scanning, documentazione tecaientifica per la richiesta di equivalenza terapeutica,
LIAL YA GSNI LISdziAOA LISNI £ QF LIWINRLINAREF GSTT I avNB & O
terapeutiche ad elevato impatto di spesa e altri approfondimenti ed elaborazioni dati su richiesta. Tali
FOGAGAGE LINRPYd2 @2y 2 fQdza2 | LILINBLINAIF G2 RSA T NY
Supporto al Gruppo Farmaci Oncologici della #R@% Oncologic Veneta: produzione di
raccomandazioni evidence based su farmaci oncologici, Horizon Scanning e altri approfondimenti ed
StF02NrT A2yA RIGA &dz NAOKASadGEd® ¢FfA |GGADAGL
accesso alle cure.
Supporto al Grppo Farmaci Oncoematologici della REdte Ematologica Veneta: produzione di
raccomandazioni evidence based su farmaci esmwmatologici, Horizon Scanning e altri
F LILINRF2YRAYSYGA SR StFo02NITA2yA RIGA &dz diRk OK A
FENYFOA S fQSljdzAdt RA 1 00S&aaz2z [ftS OdaNB
Produzione di report di HTA per il network europeo di HTA (EUnetHTA): coauthorship e review di
report di HTA su farmaci e dispositivi medici.

bStftQlYoA(l2 RStEtS Fdzyl A2y A |GG NRAfof dzA (35S aRIFAT2fy1S  [RISW db
Azienda Zero ha garantito la tenuta della contabilita nel rispetto dei principi di cui al D.Lgs. 118/2011, fornendo
altresi il supporto tecnico per le periodiche verifiche sui conti sanitari finalizzati alleuzioste dei Conti

bFTA2yltA aSO2yR2 Af {A&ad0dSYlF 9dz2NBLIS2 RSA /2yidiA ¥y
OMMKHAAN® || Ay2fGNB aS3dzAid2 S AadNHziG2NRS GSOyA
Socio Sanita®i wS3IA2yIlF ST GNravySaasS |tfQ! NBFI alyAiadr S az
Regionale. Nel corso dei trimestri € stato garantito il supporto e il coordinamento nelle operazioni di
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produzione e raccolta dei dati di bilancio delle aleé® al yAGlF NAS RSt {{w S Af
scambio regionale che gestisce gli scambi tra aziende diversi dalla mobilitd intraregionale e le relative
operazioni di contabilizzazione e compensazione finanziaria.

Attivita in ambito medicalegale edassicurativo e di rischio clinico

La centralizzazione della gestione diretta dei sinistri per responsabilita sanitaria, giusta DGR 1298 del
10.9.2018 e successiva DDG n. 357 del 4.12.2018, ha portato nel 2019 alla costituzione, in Azienda Zero, di
un tawlo multidisciplinare (cd gruppo tecnico) orientato alla trattazione e alla liquidazione di alcune
tipologie di sinistic a S3AyYy Il G YSyGdS NAROKASAG!I NA Al NOAG2NRTE O3
NA O2y RdzOAG AT AlL RSt f QS @S yoirdate Rbeyity phdicdlarhentd gofificbsh B y A Y
punto di responsabilitaodidann@ 2f G NB OKS FffQStF02NITA2yS RA LN
regionale per la definizione celere, trasparente ed efficiente delle richieste risarcitorie.

Interminiy dzY SNA OA S €t QFrGiAGAGL ySttS GNB GALRE23IAS &a2Ld
2019/dicembre 2021, nella presa in carico, da parte di Azienda Zero, di n. 169 fascicoli, nella
predisposizione in favore delle Aziende Sanitarie di n. 4@rpcniceconsulenziali.

¢NF £S FTAGAGAGE AY FYOoAG2 RA NARAOKAZ2Z Of AyAd2 agz2ft

impostazione, promozione e verifica delle politiche di prevenzione e gestione del rischio messa in
atto dalle strutture sanitarie e sociosanitarie, puiche e private accreditate, con la funzione di
pianificare e supportare le scelte di indirizzo della Direzione Strategica e il coordinamento della
loro attuazione;

promozione di audit regionali di cui alla DGR n. 1831 del 1 luglio 2008, con espletainani

Audit a valenza regionale su temi condivisi con i Risk Manager pubblici e privati accreditati inerenti
la sicurezza delle cure;

coordinamento dei risk manager delle strutture sanitarie, pubbliche e private accreditate con
implementazione e potenziaento della Rete dei Risk Manager Aziendali a livello Regionale,
mediante periodici incontri per la condivisione di tematiche inerenti il Rischio Clinico;

elaborazione e monitoraggio dei flussi informativi sulla sicurezza del paziente (eventi sentinella,
eventi avversi ed eventi evitati), cosi come uniformato con DGR n. 2255/2016, in adempimento
degli obblighi previsti di comunicazione dei dati al Ministero nel settore di competenza,;

analisi di tutti gli eventi avversi con morte o grave danno del paziemteero degli eventi a
valenza mediatica, occorsi presso le strutture sanitarie indicando le azioni di miglioramento da
L2NNE Ay SaaSNB S LINPOSRSYR2 Ff Y2yAG2N}r33Az R

Attivita in qualita di soggetto aggregatore/centrale di comittenza regionale

Nel corso del periodo di riferimento (1.01.208b M ®MH dPH A H MO NRadzZ GFy2 SaaSNB
di Azienda Zero in qualita di soggetto aggregatore/centrale di committenza regionale n. 37 iniziative di
acquisto centralizzato ousdelega, di cui n. 31 procedure da programmazione ordinaria e n. 6 procedure

per emergenza COVID 19 (giusta incarico conferito con DPGRV n. 01 del 02/03/2020 adottato dal

t NBAARSY(dS RSttl wS3IA2yS +SySia2 Ay | ddvof Daidito RA 2
FYY2y Ol | € mdypdpdantdumnImm Lx! Saofdzal o60Ff O2f1
I FFARINB SE IINI® op RSt 5[ 3F&ad pnankHamcO RA Odzi

programmazione centralizzata ordinariaed y n ®mgo ®tmMmc S pn RFf £ S LINR OGSRdz2NS

13



19. Rispetto al periodo precedente (1.01.20281.12.2020) é stato registrato un incremento del numero
di iniziative bandite del + 16% circa.

Nel corso del periodo di riferimento (1.01.202131.12.2021) sono state inoltre aggiudicate da Azienda

Zero in qualita di soggetto aggregatore/centrale di committenza regionale n. 42 iniziative di acquisto
centralizzato o su delega, di cui n. 28 da programmazione centralizzata ordinaria e n. 14 procedure pe
SYSNBSYIT | /h+xL5 mdd [QAYLEZNI2 O2YLX Saarg2 RStfQlF
ndgpcc PomHdcHoEInmM Lzx! Sa0fdzal> RA Odzh € nO®THPDpOHC
centralizzata ordinaria (calcolato comprendendo tut® | 2 LIl A2y A GSYLIR2NI €A S | dzy
HocdTyn®nupIny RSNAGIFYGS RFEEES LINRBOSRdAzZNBE LISNJ f QI
RStf QSYSNEBSyYIT I [/ 2@3AR® wAaLISG43.1212020) &IStMA ragisgato IWINS O S R
iy ONBYSy (2 RSt buHpmk: RSE{QAYLERNIZ2 F33IAdZRAOIF G2

Nel corso del periodo di riferimento (01.01.20231.12.2021) si & proceduto al consolidamento dei
rapporti di collaborazione gia instaurati nelle annualita precedenti con il soggetto aggregatore della
Provinca Autonoma di Trento, I'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari di Trento (APSS) O.R.A.S. di Motta
di Livenza. Azienda Zero ha inoltre stipulato apposito accordo ex art. 15 D. Lgs. n. 241/1990, giusta
Deliberazione del Direttore Generale n. 767 dell142021, con I'Azienda Sanitaria dell’'Alto Adige
Comprensorio di Bolzano, su delega del soggetto aggregatore della Provincia Autonoma di Bolzano, in
materia di procedure di gara centralizzate per l'acquisizione di beni e servizi afferenti alle categorie
merceologiche ricomprese in quelle di cui all'art. 9, comma 3, del D.L. n. 66/2014, convertito con
modifiche dalla L. n. 89/2014, valido per il periodo 2021/2023.

bSt O2NR2 RSEftQlYyy2 Hnanum Af [/ w!+ KI LINPtG GeladzA § 2
3SaiA2yS RStt-@PYINBSildzr F 2@YB RSttt QAyOF NAO2 02y ¥
FR2GGI G2 Ay ljdza tAdt RA a233S0G2 Gddzr i2NBZ LINROSR

tamponi, test rapidi e dei sistemi diagnostici, dei kit, reagenti e rdateriale di consumo
ySOSaal NR2 LISNJ £t QSaS0dz A2yS RSttS FTGGAGAGL RA
sanitaria;

dispositivi di protezione (sia dispositivi medici che DPI) e dei disinfettanti;

del ghiaccio secco, degli aghi e dslignghe necessari per la somministrazione del vaccino Covid,;

di frigoriferi ed ultracongelatori necessari per la conservazione del vaccino presso le Aziende
Sanitarie;

di caschi CPAP e strutture di biocontenimento.

Con Deliberazione del Direttore Generale474 del 14.07.2021 é stata inoltre aggiudicata la procedura di

gara per la fornitura del servizio di logistica di Azienda Zero per la gestione di farmaci, dispositivi medici e
prodotti economali in fabbisogno al Servizio Sanitario Regionale del Vermiodurata biennale, per

f QAYLRNI2 O2YLX Sdaai@d2 RA € TopctdncnInn Lx! Sao0f
trasporto dei vaccini Covid.

Ly2f GNBX !''TASYRI %SNR KI FGddzl G2 dzy QA yiliidigtafiaA @1 R
Con Deliberazione del Direttore Generale n. 340 del 26/05/2021 é stata infatti indetta una procedura
FLISNIF GStSYFGAOF LISNI £ QFFFARFYSyid2 RSttt F2NYALG
economici, di portatili per grafia@ SNIA T A-@ NRSASH&LINPA Gt £ F GA LINBa

RSEES 1TASYRS {FyAdGENRAS RSEfl wS3rzys RSt =+
propagarsi del COVA® o~  LISNJ dzy @I t 2 NBE a A YI0,0@pit R/& (22961 LILI f G2 L
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Procedure di selezione del personale per il SSR

L'emergenza sanitaria legata alla diffusione epidemica del @évith continuato ad incidere fortemente
sulla gestione delle procedure selettive nel corso del 2021.

Azienda Zero ha, quindz  O2y GAydz- G2 | NBFfATTINB dzy Sljdzaif A6 NI i
forte accrescimento dei fabbisogni delle Aziende Sanitarie in relazione ai bisogni di potenziamento dei
servizi assistenziali, e la necessita di garantire condiziopradézione e di sicurezza della salute dei
partecipanti alle procedure concorsuali, honché del personale impiegato nello svolgimento delle
procedure stesse.

[QFGGAGAGE KIF O2ydAydzrd2 FTR S&ZaSNB NA2NHlpsathch T I 4|
ySttS adSaasS 3IA2NyFrGSzT OFtSyRIENARTTFYR2 fQSaLd Sal
giornata.
[QrddAdAlGL a@2tdl ySt wnumzZ NRAES@HGF FEtF REGE RS
DIRIGENZA |COMPARTO |TOTALE

Concorsi (per assunzioni a tempo indeterminato) conclusi 37 21 58

Awvisi (per assunzioni a tempo determinato) conclusi 13 1 14

Awvisi (per esigenze stracrdinarie ed urgenti derivanti dalla 1a 1 15

diffusione del COVID-19) conclusi

Concorsi con data fissata per l'espletamento 13 3 16

Concorsi scaduti con data espletamento da fissare 11 2 13

Concorsi in scadenza 8 2 10

Concorsi in fase di pubblicazione 17 8 25

Concorsi in fase di indizione 2 o 2

Totale 115 38 153

Per quanto riguarda i 37 concow¢lla dirigenza, n. 34 concorsi riguardano la dirigenza medica, n. 2 la
dirigenza sanitaria (chimico e farmacista), n. 1 la dirigenza professionale (ingegnerediig)le

Relativamente alle procedure concorsuali della dirigenza medica, sono statetaltyrauatorie per un
totale di 530 medici specialisti e per un ulteriore totale di 737 medici specializzandi.

t SNJ ljdzr yGd2 NX3Idzr NRI I3tA | OOAAAT AYRSOGGA LINAYyOAL
assistenza sanitaria anche in ragione el@sigenze straordinarie ed urgenti derivanti dalla diffusione del
COVIEem X | A & Stéraddlla LIRS 27d€) RPANUI2GRO, di conversione del D.L. n. 18 del 17/3/2020, e

cheg per la peculiarita e tempistica delle richiegt@on hanno coinvoltodtte le aziende, n. 27 riguardano

la dirigenza medica e sanitaria, per un totale di n. 240 domande pervenute.

Per quanto riguarda i 23 concorsi e avvisi espletati per il comparto (personale non dirigenziale), sono
pervenute in totale n. 15.450 domande (021, durante il periodo emergenziale, la percentuale media

di candidati iscritti ai concorsi che si & presentata a sostenere le prove si e attestata al 58%) e i
professionisti in graduatoria sono n. 3.164. Sono stati svolti n. 10 concorsi di persohaleldesanitario,

n. 10 concorsi di personale del ruolo tecnico, n. 1 del ruolo amministrativo e n. 2 avvisi di personale del

ruolo tecnico.

{2y2 3IAt AGF4GS LAFYAFAOFGSET LINRPANFYYLGS S | GOAL G
medica, n 14 alla dirigenza sanitaria e n. 15 relative al comparto, le quali saranno concluse nel 2022.

ht iNB FffF 3SadA2yS RSEtS LINRPOSRAINB a4St SHGAGSs yS
del virus COVHD9, sono state gestite specifich®l® OS RdzZNBE @2t S | NI 0023t A SNB

15



finalizzate alla formazione di elenchi di professionisti, disponibili ad assumere incarichi libero professionali
o di collaborazione coordinata e continuativa, in particolare di:

farmacisti disponibila prestare attivita assistenziale nelle Aziende Sanitarie della Regione del
+SySit2 A aSyair RSEfQFNI® H o6Aa RSt 5SONBG2
24.4.2020 n. 27;

medici disponibili a prestare attivita assistenziale nelle Aziend@a®i@ della Regione del Veneto

A aSyaA RSEEftQINI® H 0Ad RSt 50[d yd MykHnaHn C
personale sanitario del comparto disponibile a prestare attivita assistenziale nelle Aziende
{FTYAGFENRS RSttt wS3A2Yy 6is RIDIL. nt1BZORA @Bnvdrtito can §.yha A R
27/2020;

medici disponibili a prestare attivita assistenziale nelle Unita Speciali di Continuita Assistenziale
O2alGAlGdzAGS A aSyaAr RSEfQINI® n oAa RSt 5[ @ vy

Estata,inb G NBX FGdGAGFGF | yOKS dzyl LINRPOSRAzZN} RA Yl YyATFS
attivita lavorativa da parte di coloro che siano in possesso di qualifiche di infermieri e operatori socio

al ya GFNA O2 y a S3dzA S I tRIANBHIHISNES N?ESE!EHQIdzyS\ ZF{IS HSlINB LI
D.L. 18/2020, convertito dalla L. 27/2020.

La gestione delle graduatorie uniche regionali di medicina generale e di pediatria di libera scelta, gia
FFFARFGEFEZ LISNI tQlyy2 Hamys FEEtQ'[{{ & {OFftAISNI 0
della piena operativita di Azienda Zero efiak di evitare soluzioni di continuita (DC 159/2018), é stata
LINBal RSFAYAGADIYSYyGS Ay OFNRO2 yStftQlyy2 HAMPOD
disponibile nel mese di gennaio nel sito istituzionale di Azienda Zero la procedura infaatzati fini

RSttt QAYAaSNAYSy(i2 ySttS DNIRdzZ i2NRAS | yAOKS wS3aizyl
Gt ARS LISNJ fQlyy2 HnAnHH® {dzO0SaaAr@dlyYSydsS FtfQldia
provvisorie e, quindi, definitiveat BURV.

La gestione della procedura centralizzata di assegnazione delle zone carenti (di assistenza primaria, di
continuita assistenziale, di emergenza sanitaria territoriale e di pediatria di libera scelta) ai fini
RSt QFGGNROGdZ A2y 8§ terfRS AndettBihato(i & seka presa @eéfiNtivainknte in carico
YySEEQLIYY2 HAMODOD

bStEQlYyYy2 Hnum &2y2 &GFGS SFFSidda S S 8353dSyia

Assistenza Primaria (AP) e Continuita Assistenziale (CA): effettuate le seguenti procedure ai fini
R S f £ QI a ad&Hambiill tartofidi vacanti (AP) e degli incarichi vacanti (CA):
LINE OSRdzN} G 2NRAYLFNARFEé SE FFTNI® ons O2YYL p

vigente
LINE OSRdzNF a{L{!/é% SE INIld onz O2YYIl wmT 0
vigente
proOS RdzNJI & NRA ASNDF G | A -sAARKed axiak. 63 cofrka-ils NI & o

6/10 RStEEQ!/ b @A3IASY(S

Emergenza Sanitaria Territoriale:
'A FAYA RStftQlraasSaylriizysS RSA3 f)\ Ay Ol NA OKA
RSttt QFyy2c uSiuhheE hé #aSYSailNB SttQlYyYy2 HAHI
semestre, la procedura ex art. 92 commi 6-BI$S ACN vigente

Pediatri di libera scelta:
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'A FAYA RSttQlaasSaylriaAz2yS RS3ItTA FYOAGA GSN
202183 G GF STFFSGGdzZ GF 1 LINPOSRdAzZNI a2 NRAYIl NR I
{A 8 Ay2f(dNB LINPOSRdzi2 IR dzyQdzt 6 SNA2NB | aa
esigenze straordinarie, ex art. 33, comma 19 ACN vigente

PEGNY FTAOGAOATLr B2y 81 SR S$RNAlYXSyidi2 RSt 02y 02 NEH?
triennale di formazione specifica in medicina generale per il triennio 202023. La procedura € stata
espletata nel mese di aprile 2021 e la relativa graduatoria € stata tissared Area Sanita e Sociale per gli
adempimenti successivi.

bSt wnmdg & adldal LINBal Ay OFNRO2 fQlFIiGAGAGE RA &S
fQlfaa o {SNBYyAaaAYlFI® bSttQlyy2 Hprecedimand gigiplidad I G S ¢
attivati nei confronti dei medici di medicina generale ed una seduta riguardante un procedimento
disciplinare attivato nei confronti di un pediatra di libera scelta.

Formazione e sviluppo delle professioni sanitarie ed accreditamo ECM
Durante il 2021 i Provider accreditati ECM nella Regione del Veneto e gestiti sono stati 53.

5dzNI yiGS fQlyy2 !'TASYRI %SNR KI F@@ALFdG2 €S AadNHzi
rinnovo per n. 2 Provider standard e n. 2 visitaccreditamento standard, che erano in scadenza.

Per quanto attiene alle attivita di monitoraggio delle attivita formative erogate dai Provider, nello specifico

sono state programmate 9 visite di verifica ad eventi e ne sono state realizzate 7 (dichgerdn sono
aldlradS STFSGhdzZ GS || OFdzal RSttt QAYLINRGOAALF AYyRAALR
dzy I LISNJ aLkRadl YSyid2 RStflF RIFIGI RStfQS@Syid2 RIF LJIN

Coordinamento attivita trasfusionali

Sono proseguite le attivita routamie secondo le periodicita definite rappresentate dalla gestione e
Y2YAG2NF 3342 RSA FtdzaaA AyiaNI SR SEGNI NBIAZYI| A3
verso il CNS/SISTRA, le comunicazioni e gli aggiornamenti ai Serviziohasfasmerito alle misure di
prevenzione nei confronti del West Nile Virus (WNV) e altri vettori, il monitoraggio della raccolta ed
esportazione del sangue cordonale uso autologo e il conseguente assolvimento del debito informativo nei
confronti del Minstero, la gestione degli ordini dei plasma derivati (MDP) con la contestuale alimentazione
RSt RIGlIolasS AyaSNy2 S fQAYGSNIT A2yS RANBGGIF O2y
province autonome del NAIP, la gestione amministrativa delvauéccordo interregionale per la
plasmaderivazione (NAIP) e la definizione delle percentuali di fatturazione annuale per Regioni/PP.AA.
Aderenti.

Attivita in ambito di internal audit

Azienda Zero ha supportato le attivitd programmate nell'ambito del Peoccéttuativo sulla Certificabilita
(PAC) mediante le seguenti attivita:

Predisposizione strumenti di audit e attivazione dell’Audit Specifico sull'AreRadlimonio Netto

- Audit nelle aziende del SSR.

Monitoraggio sulle azioni PAC in corso al 31/12/[P@#2tutte le aziende del SSR.

Predisposizione ed invio al MEF delle relazioni periodiche sullo stato di avanzamento del PAC,
come previsto dagli obiettivi LEA.
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t NEPAS3IdAadlr fQFIGAGAGLE RA O22NRAYIl YSy i 2attri@verBolin & dzLILI2
particolare, queste attivita:

le Linee Guida per la predisposizione del Piano triennale di Audit;

I'analisi dei piani di audit predisposti dalle Aziende del SSR;

l'effettuazione di monitoraggi semestrali delle attivita previste nei piam@ratali;

la convocazione con cadenza mensile di riunioni di coordinamento e l'attivazione di diversi gruppi
di lavoro specifici a supporto delle attivita in corso;

il supporto tecnico alle Funzioni Internal Audit Aziendali nelle diverse problematicheatthwitd!
presenta attraverso incontri collegiali o individuali.

Gestione della distribuzione per conto dei farmaci e dispositivi medici

5A &aS3dzAaG2 az2y2 StSyOFrdS €S LINAYOALITA FAGAGAGEL
dispositivi medici econdo valutazione costopportunita, stipula dei contratti, emissione degli ordini,
gestione dei prodotti dall'arrivo a magazzino all'erogazione al paziente tramite le farmacie di comunita,
fatturazione attiva nei confronti delle ULSS per il recuperoadsfiesa sostenuta per gli acquisti,
liquidazione delle fatture passive verso i fornitori, gestione dei prodotti in scadenza, gestione dei resi dalle
farmacie di comunita e delle non conformita dei prodotti in arrivo dai fornitori, monitoraggio costante

delle carenze, dei fabbisogni e della movimentazione dei prodotti ai fini della redazione del conto
giudiziale annuale.

| prodotti gestiti in DPC sono circa 430, forniti da 70 operatori economici diversi, con una movimentazione
media di circa 700.000 confernii al mese tra carichi a magazzino e scarichi alle farmacie. Nell'anno 2021
sono stati emessi 1.248 ordini, per un importo complessivo di circa 160 milioni di Euro (IVA inclusa) e 1.492
fatture liquidate, tutte entro i tempi di pagamento previsti dallarnmativa.

Attivita ispettiva in ambito sociesanitario
Proseguite le attivita ispettive, sia di carattere ordinario che straordinario. Nello specifico:

- ambito ordinario:
- Monitoraggio DRG a rischio inappropriatezza. | monitoraggi sono svolti tramite irlieo de
tabelle esitanti dai dati osservati e, in considerazione delle misure di restrizione per Covid
19 lo svolgimento dei monitoraggi che prima avveniva con presentazione dei dati presso
ciascuna azienda ora viene integrato con colloqui telefonici.
- Consumopro-capite di prestazioni di RMN osteoarticolari in pazienti con piu di 65 anni
INVII TRIMESTRALI DEI MONITORAGGI Sono state inoltre prodotte tabelle riportanti gli
esiti degli anni 2018, 2019 e 2020 per un utile confronto.
- bSt O2NER2 RSt fdehtyyhdune periadicodi inkantrodénominato Nac
Point per tutti i Referenti NAC (Nucleo Aziendale di Controllo) delle Aziende.
- ambito straordinario:
- eseguite n. 20 ispezioni.

Attivita in ambito ICT
Nel corso del 2021 sono stati raggiunti importartiedtivi di evoluzione del Sistema Informativo Sanitario

RStfl wS3aAz2yS RSt +SySié2 | &dzLJLJ2 NIi 219 éhé fefstata 3Sa i
LINBR2YAYLFYGS LISNI f QAYGiSNR Fyy2> YI FyOKS yStfQly

Sister I LYF2NXYI GAP2 haLISRITASNRT €S YIfFTGGAS AYyFSGaA
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Di seguito alcune tra le principali attivita svolte:

Software unico per la gestione del servizio di continuita assistenziale: avvio utilizzo del sistema da
parte delle USCA;

Software unico per la gestione di Assistenza Domiciliare Integrata: predisposizione delle specifiche
per lo sviluppo, avvio dello sviluppo;

Implementazione del SW Regionale Screening ck8yid

Implementazioni funzionalitd prenotazioni prestazioni da plertaperatore per MMG/PLS e
Farmacie;

Attivazione SW Regionale per le Malattie infettive;

Assistenza ai SW Regionali del gruppo Prevenzione;

Acquisizioni centralizzate, in particolare licenze VMware;

Attivita per progetto SIO:

" predisposizione specifiche tegrazione, infrastruttura anagrafe, centralizzazione
anagrafiche (CVP etc), predisposizione infrastruttura di rete, configurazione nella
piattaforma POA;
contrattazione centralizzata con i fornitori presenti in piu aziende al fine di garantire le
integrazioni con il SIO;

Fascicolo Sanitario Elettronico: scelta medico, certificati vaccinazioni, Green Pass, Prenotazione,
YAINITA2YyS AYFNI aAGNHzZiGdzNF FIFaoOa02t23x 3SadAaz2yS$s
gestione accesso SPID;

Progetto NSO:astione test e avvio ordini preconcordati (attivi e passivi) e ordini completi;

Attivazione procedura per la dematerializzazione dei buoni per i soggetti affetti da celiachia.
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4. La Gestione Economi@®@A y' I y'T A I N& |

RSt tQFTASYRI

4.1 Sintesi debilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi

4.1.1 Analisi Economica

Conto Economico a valore aggiunto e valore della produzione

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO 000 (GSA) VALORE %
A VALORE DELLA PRODUZIONE 1.231.901.230,80
Al AAQ010 (A.1) Contributiin c/esercizio) 831.058.786,03 67%
A2 AAD240 (A.2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad investimenti) -12.158.786,51 1%
A3 AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti) 108.161.647,10 9%
A4 AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) -
A5 AAD750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimbaorsi) 304.756.275,83 25%
A6 AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)) -
A8 AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni) -
A9 AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi) 83.308,35 0%
B COSTI DELLA PRODUZIONE 563.545.354,18
B.1 BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari) 571.592.962,81 101%
B.2 BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 475.175,53 0%
B.3 BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari) 133.603.716,30 24%
B.4 BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 81.353.374,40 14%
B.S BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 147.517,77 0%
B.6 BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 980.159,16 0%
B.7 BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione) 703.897,87 0%
B.8 BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze) -225.311.449,66 40%
C VALORE AGGIUNTO (A-B) 668.355.876,62
D BA2080 (Totale Costo del personale) 15.661.549,03 3%
E EBITDA o MARGINE OPERATIVO LORDO o MARGINE SANITARIO LORDO (C-D) 652.694.327,59
F AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI 314.999.945,69 56%
F.1 BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali) 7.370.595,30 1%
F.2 BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali) 343.401,68 0%
F.3 BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti) -
F.4 BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio) 307.285.948,21 55%
G EBIT o REDDITO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA o MSN (E-F) 337.694.381,90 92%
H RISULTATO DELLA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA 384,30 0%
H.1 CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) 384,30 100%
H.2 DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) -
J EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 29.034.951,48 8%
K RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE (G+H+J) 366.729.717,68
| YZ29999 (Totale imposte e tasse) 1.079.968,44
L RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI (K-1) 365.649.749,24
A7 AAQ0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio) 5.691.107,00 0%
M UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO (L+A.7) 371.340.856,24
AREA COMMENTI

Il prospetto di riclassificazione del conto economico secondo lo schema a valoremeligione, pone in
evidenza un primo importante risultato rappresentato dal valore aggiunto, ottenuto dalla differenza tra il
valore della produzione e i costi dei beni e dei servizi esterni utilizzati. Tale grandezza (Valore aggiunto;
rappresenta quantorimane a disposizione per la remunerazione del personale ed eventuali costi interni
sostenuti (ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti), la remunerazione della gestione finanziaria e
straordinaria, il pagamento delle imposte.
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Il valore aggiunto 202%& pari +668 min di euro ovvero al 54% del valore della produzione (come sopra
determinato).

¢FfS SOOSRSyill RA NAROIF@A &aA SOARSYT Al FyOKS yStfQ
LI NX | becpo Yy RA Spab®ssere caridarataoe rapprdsentaziang délik Sagbiori
risorse assorbite dalla gestione caratteristica, oltre che una misura dei flussi monetari potenziali, poiché
essendo al lordo dei costi non monetari (ammortamenti, accantonamenti e svalutazianijisente delle
cosiddette politiche di bilancio. Tale importo riesce a coprire gli altri costi, in particolare quelli legati agli
ammortamenti, agli accantonamenti e alle svalutazioni.

Conseguentemente il risultato operativo della gestione caratteris@cl,f O2f F 12 02YS 906A 0 |
RSt aid NXzi 4 dzNT RS OFLAGIES RdAINB@2tS oAyiuSaz 02
essere pari a +338 min di euro. Tale grandezza, unitamente al risultato della gestione extra caratteristica
OFAYELEYTAFNREFE S A0GNI2NRAYFNARFOZ FffQAYLERNIG2 NBfFGA
ammortamenti, determina un risultato di esercizio positivo al netto delle sterilizzazioni pari a +371 min di
euro, capace di coprire RISNRAGS RStfS TASYRS &l yAdlrNRS RSt wn
del bilancio consolidato.

Indici e quozienti di bilancio

1. Equilibrio economico sanitario

Valore informativo

Il rapporto consente di valutare la capacith da parte dell’azienda di ripristinare le risorse utilizzate per la gestione caratteristica attraverso le
fonti reddituali previste per le aziende sanitarie.

Modalita di costruzione
Valore della Produzione (4)
Costo della Produzione (B) + Irap (Y1)
Valore muneratore 1.237.592.337.80 Valore Anno 2021
Valore denominatore 895.286.817.34 1.38

Valore obiettivo: = 1

1,40

1,35

1,30

1,25

1,20

1,15

1,10

1,05
2018 2019 2020 2021

Il rapporto rappresenta un indice di efficienza delle risorse impiegate in un contesto di economia diomerc
Tuttavia il contesto operativo di Azienda Zero & senza dubbio particolare e il ruolo che la porta ad essere i
O2t t SGiGE2NB RA GdzidA A FAYIFIYTAFYSYGA &l yAllFNR y2v
ff QS@Syldz £t SSRRAS S RNF aREMUESYI EJ FI aW OKS f QAYR.
maggiore di 1.
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2. Tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica

Valore informative

Il tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica esprime il peso delle attivitd considerate “no core™ sull’andamento economico
dell’azienda o del sistema di aziende nel complesso. L indice consente di monitorare il ruolo assunto dalla gestione finanziaria, dalla gestione
straordinaria e da quella tributaria nel rispetto del requisito dell” equilibrio economico.

Modalitd di costruzione
Risultato d’EserciZio
Risultato della Gestione Caratteristica +A4.7 Quota contributi
c/capitale imputata all'eserciZio

Valore obiettivo: Da valutare in base
Valore numeratore 371.340.856,24 Valore Anno 2021 al contestor rapperto 1: la gestione
extra prevale sulla gestione
caratteristica e produce valore
economico; rapporto <1: la gestione
Valore denominatore 343.385.488.90 1,08 exta assorbe valore eeonamico; se
=1: & presente solo la gestione
caratteristica.

1,11
1,10 /////N\\\\\
1,09

1,08

1,07
1,06

1,05

1,04

1,03
2018 2019 2020 2021

5FfflF fSGddzNI RSEt QAYRAOS Ay SalyYyS arx S@AayoS OKS
guasi totalita (circa il 92%) mentre d@stione extra caratteristica incide per il restante 8% con la componente
straordinaria, che registra un valore di circa 29 min di euro.
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4.1.2 Analisi Patrimoniale
Stato Patrimoniale riclassificato in base al criterio finanziario

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO CON CRITERIO FINANZIARIO 000 (GSA) VALORE %

1 LIQUIDITA' 4.467.284.530,49 93%
1.1 LIQUIDITA' IMMEDIATE 2.302.505.565,08 52%
1.1.1  ABA720 (B.IlIl) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI) -

1.1.2  ABA750 (B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE) 2.302.505.565,08 100%
1.2 LIQUIDITA' DIFFERITE 2.164.778.965,41 48%
1.2.1  Crediti entro 12 mesi (della voce B.II SP ATTIVO) 2.164.720.664,55 100%
1.2.2  ACZ999 (C) RATEI E RISCONTI ATTIVI) 58.300,86 0%
2 DISPONIBILITA' (VOCE B.I, SP ATTIVO) 345.524.572,41 7%
2.1 ABA010 (B.l.1) Rimanenze beni sanitari) 345.433.335,65 100%
2.2 ABA110 (B.1.2) Rimanenze beni non sanitari) 91.236,76 0%
3 ATTIVO CORRENTE (1+2) 4.812.809.102,90 96%
4 ATTIVO IMMOBILIZZATO 188.880.488,84 4%
4.1 AAAD0O (A.1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI) 25.673.540,20 14%
4.2 AAA270 (A1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI) 3.134.157,67 2%
4.3 AAABAOD (AII) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE) 12.000,00 0%
4.4 Crediti oltre 12 mesi (della voce B.1l SP ATTIVO) 160.060.790,97 85%
5 TOTALE IMPIEGHI o CAPITALE INVESTITO (3+4) 5.001.689.591,74

6 PASSIVO CORRENTE 4.452.259.392,37 89%
6.1 PBZ2999 (B) FONDI PER RISCHI E ONERI) 1.567.811.937,25 35%
6.2 Debiti entro 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 2.884.441.335,39 65%
6.3 PEZ999 (E) RATEI E RISCONTI PASSIVI) 6.119,73 0%
7 PASSIVO CONSOLIDATO 100.616.697,85 2%
7.1 Debiti oltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 100.616.697,85 100%
7.2 PCZ999 (C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO) -

8 PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO) 448.813.501,52 9%
8.1 PAAQOO (A.1) FONDO DI DOTAZIONE) 10.370.787,90 2%
8.2 PAAQLO (A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI) 63.540.797,21 14%
8.3 PAAL00 (A.111) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI) 20.000,00 0%
8.4 PAAL10 (A.1V) ALTRE RISERVE) 3.541.060,17 1%
8.5 PAAL70 (A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANQ PERDITE) -

8.6 PAA210 (A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI ANUQVOQ) -

8.7 PAA220 (A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO) 371.340.856,24 83%
9 TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6+7+8) 5.001.689.591,74

10 CAPITALE DI TERZI (6+7) 4.552.876.090,22 91%

Nella riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio finanziario i valori patrimoniali sono
Ot aaAFAOFGA aS0O02yR2 Af f2NB GSYLR RA GNI&AF2NXIETA
risorse finanziarie per estinzione gleelementi del passivo.

Da una prima analisi dei dati riportati emerge chiaramente che la struttura delle liquidita e delle attivita a
breve termine (circa 4,8 mld di euro) e piu che sufficiente per coprire le passivita correnti (circa 4,4 mid di
euro).

[ QF0GAG2 O2NNByiS § O2YLRad2 RI HXo YfR RA SdNP
circa 345 min di euro di rimanenze (conseguenti allo svolgimento di attivita di distribuzione farmaci e
dispositivi in DPC e di acquisto di b€ovid per il SSR).

Il passivo corrente ammonta a circa 4,4 mld di euro, di cui 1,5 mld di euro per Fondi per rischi e oneri e 2,9 mic
di euro per debiti correnti.

Sia con riferimento ai debiti correnti che ai crediti correnti si evidenzia che il vadanprende partite relative

al finanziamento sanitario indistinto destinate ad elidersi (1,8 mid di euro tra i crediti e 1,66 mld di euro tra i
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contahilita finanziaria ma sostanzialmente sono riconducibili ad un credito verso lo stato per FSR indistinto pari
a circa 140 min di euro.
Risulta abbondantemente coperto dal passivo a lungo termine (passivo consolidato + patrimonio netto) anche

f QI (GA @2atoA YY 20 A

1. Indicatori di elasticita/rigidita:

1. Indice di rigidita degli impieghi

Valore informativo

L’indice consente di approfondire I'analisi sulla composizione degli impieghi e tende ad evidenziare il grado di rigidita o di elasticita del patrimonio,
rilevando cosi la capacita dell’azienda di adattarsi ai cambiamenti delle condizioni operative interne ed estemne.

Modalita di costruzione

Immobilizzagioni (4) + Crediti a m/l Termine

Totale Attivo (TA)
Valore numel.'atore 188.880.488,84 Valore Anno 2021 Valore Obiettivo: tra 0.7 ¢ 0.8
Valore denominatore  5.001.689.591.74 0.038
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[ QAYVRAOF(G2NB NRMadz Gl

A0 NRIFYSYy(iS arAayAFTFAOLGAG2 LIS

di registrazione contabile dei crediti verso lo Stato per indistinta (al lordo detieipazioni di due/tre anni) e

fS RAALRYAOATAGL
OF&aalko &aant

RA Ol aal |

AN YT AF RSEfQSIldzAt Ac

aUNHzG GdzNI € YSYdS Y2fi2 LIAG O2yaradSyds
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2. Andamento investimenti

Valore informativo

Il presente indicatore consente di monitorare 'andamento in valore assoluto delle attivita di investimento dell’azienda wvolte al
miglioramento/mantenimento del proprio patrimonio immobiliare e tecnologico.

Modalita di costruzione

Gli investimenti da considerare derivano dalla somma delle acquisizioni di immobilizzazioni materiali e immateriali riportate in nota
integrativa, al netto della colonna "Immobilizzazioni in corso capitalizzate"

Valore Obiettivo: valore tendenzialmente pari agli ammortamenti dell’anno (con indice di obsolescenza nella media; con indice di obsolescenza
elevato sono tollerati livelli di investimento piu elevati)
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€40.000,00

Migliaia

€35.000,00

€30.000,00

€25.000,00

€20.000,00

€15.000,00

€10.000,00

£ -

2018 2019 2020 2021

M Investimenti W Ammortamenti

[ QF YY2y (il NB Ri%dR0Rl & pawdcrcaile;7Smin di euro in riduzione rispetto al precedente
esercizio di circa 21 min di euro.

Tale contrazione € interamente imputabile agli acquisti e ai trasferimenti di attrezzature utili a fronteggiare
f QSYSNEBSyY I | dican@dhnfeiio geami® &lié dzRnde sanitarie (circa 25 min nel 2020 contro i circa

5 min nel 2021). Si evidenzia che tali cespiti non producono ammortamenti in Azienda Zero, poiché sono
conferiti gratuitamente alle aziende sanitarie assieme ai fonttirpaniali per la relativa sterilizzazione.

Al netto dei cespiti covid, & apprezzabile un incremento lineare degli investimenti, principalmente in licenze
software e manutenzioni evolutive di vari applicativi, giustificato dal progressivo aumento déliéaathe
'TASYRI %SNR aidl OSyGNIXtATTFYR2 | Tl @2NB RStf QAY(
Legge regionale istitutiva.

E altrettanto evidente che il progressivo aumento delle attivita e delle conseguenti necessita di ieméstim
porta a superare il rapporto teorico tra investimenti e ammortamenti, valido soprattutto per realta aziendali
non strutturalmente in crescita.
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3. Indice di obsolescenza Immobilizzazioni immateriali (diritti di brevetto e concessioni, licenze e marchi e altre immobilizzazioni
Immateriali)

Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicato alle attrezzature sanitarie, agli impianti e macchinari e ai fabbricati segnalando le situazioni in cui
risulta necessario provvedere ad un rinnovamento. I dati mumerici necessari per il calcolo del presente rapporto derivano dalla nota integrativa ed in
particolare dalla tabella delle Immobilizzazioni. L’ indice puo risentire di particolari casistiche in cui € elevato il ricorso da parte dell’azienda a contratti
di Leasing o di Global Service relativi ad immobilizzazioni che possono cosi inficiare il valore informativo dell’indicatore stesso.

Modalita di costruzione
Fondo di Ammortamento
Costo Storico

Valore numeratore 25.585.447.53 Valore Anno 2021 N o
- Valore Obiettivo: 0.5
Valore denominatore 49.792.733.58 0.5

0,70 -

0,60 -

0,50 \//

0,40 -

0,30

0,20

0,10

0,00

2018 2018 2020 2021

bSt O2yiG2 RSttQlIGiADG2 AYY20AtATTFG2 AYYLl (S Ngelet S 2
attivita centralizzate regionali (ad esempio la convenzione Consip per Sistemi Gestionali Informativi e gestione
provvedimenti amministrati, la convenzione di Cloud Computing per la Pubblica Amministrazione legata alle
attivita del Fascicolo SaniiarElettronico e la piattaforma biosorveglianza) e quelli a supporto delle attivita

LINELINAS RSttt QFT ASYRIF® Lf @I ft2NB RSttt QAYRAOIFI(G2NB §
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4. Indice di obsolescenza Macchine d'ufficio

Valore informativo

L’indice di obsolescenza deve essere applicato alle attrezzature sanitarie, agli impianti e macchinari e ai fabbricati segnalando le situazioni in cui
risulta necessario provvedere ad un rinnovamento. I dati numerici necessari per il calcolo del presente rapporto derivano dalla nota integrativa ed in
particolare dalla tabella delle Immobilizzazioni. L indice puo risentire di particolari casistiche in cui € elevato il ricorso da parte dell’azienda a contratti
di Leasing o di Global Service relativi ad immobilizzazioni che possono cosi inficiare il valore informativo dell’indicatore stesso.

Modalita di costruzione

Fondo di Ammortamento

Costo Storico

Valore numeratore

2.068.027.20

Valore denominatore

2.947.947.84

Valore Anno 2021
0,7

Valore Obiettivo: 0.5

0,90
0,80
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00

\

2018

2019 2020

2021

/I 2y NAFSNAYSyY(2
F3IA2NYF YSYy (2
non lontano dal valore obiettivo (teorico)

RSt

LJK

2.Livello di indebitamento sostenibile:

RQdzFFAOA 2
23202 azadl
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2. Istogramma di composizione attivo e passivo
Valore informativo

Grafico a istogramma che consente di monitorare la composizione delle fonti e degli impieghi patrimoniali nel corso del tempo ed in particolare il
rapporto tra fonti e impieghi di parte corrente e fonti e impieghi consolidati.

Modalita di costruzione

I dati per la composizione del presente grafico derivano dallo stato patrimoniale riclassificato con criterio finanziario.

Valore Obiettivo: coincidenza tra fonti e impieghi di parte corrente; coincidenza tra fonti e impieghi consolidati.

2021

6.000

‘ Attivo

5.000 ' Immobilizzato

Milioni

atrimonio Netto

4.000

3.000 | Attivo Corrente

Passivo Carrente
2.000

1.000

/1 2YS SOARSYTAFG2 RIFEEEQA&AG2INIYYI & 3IFENIYGAG2 QS
valore positivo del Capitale Circolante netto pari a +360 min di euro. rikaléato € in linea con quanto

descritto in precedenza per lo stato patrimoniale riclassificato con il criterio finanziario ed & confermato anche
RFEfTfQAYRAOIFIG2NBE RA (SYLISaddA@AGE RSA LI 3IFYSYdA OK!
pagamento rispetto alla data di scadenza dei debiti.
' yOKS f QAYRAOS RA O2LISNIdzNI FAYFYTAFNREF RSttt QFGGA
un valore delle passivita a medio/lungo termine (rappresentato dalla somma del PainirNetto e dei debiti

O2y a0OFRSyil Il 2fG4NB tQlyy20 aSyaroAfyYSydS &adzZJSNR2N

4.1.3 Analisi Finanziaria
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{38 yo

[QFNI® He RSt RO
aradasyt él-y’AﬁI-NJ’\2
F £t Ql

LILl2aAdGz2 LINRPaALISGG2

yET A2yl So

MMY KHJ/JTMM

a0l oAf A azzBde e 2 6 0
dzy Yl 33X 2N

rendiconto fnanziario sintetico segnalando solamente le principali voci che lo compongono

t SNJ I gSNB
AYaSNARG2 GNI 3ItA FEtS3AFGA
ANNO 2020 ANNO 2021

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) Risultato di esercizio

359.137.921,56

371.340.856,24

(-) Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non mo

413.459.438,57

-110.146.693,70

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente

-225.555.255,97

-291.639.093,37

Crediti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti)

408.850.523,93

325.630.445,47

Debiti di Funzionamento (compr. Ratei e risconti)

-514.192.657,15

-391.958.093,18

Variazione Rimanenze

-120.213.122,75

-225.311.449,66

A - Totale operazioni di gestione reddituale

547.042.104,16

-30.444.930,83

B - Totale attivita di investimento

-12.743.744,85

-18.321.257,48

Acquisizione di Immobilizzazioni (al lordo dei Debiti)

-12.743.744,85

-18.323.057,48

Dismissione di Immobilizzazioni

0,00

1.800,00

C - Totale attivita di finanziamento

-63.975.435,07

-270.419.423,99

Assegnazioni per Investimenti (al lordo dei Crediti)

33.611.084,89

87.511.133,00

Assegnazioni per Ripiano Perdite (al lordo dei Crediti)

-97.586.519,96

-357.830.556,99

Dehiti verso Istituto Tesoriere (Anticipazioni)

0,00

0,00

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C)

470.322.924,24

-319.185.612,30

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari
passivi)

470.322.924,24

-315.185.612,30

Il rendiconto finanziario sintetico evidenzia che la gestione reddituale, le attivita di investimento e le attivita di

finanziamento assorbono un flusso di cassa complegsixica-319 min di euro, derivanti da:

Gestione Reddituale30 min di euro;

Attivita di Investimenta18 min di euro;

Attivita di Finanziamento:270 min di euro.
t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS 1

3Sa0A2y S NBRRBA inkzdi euo; I&vioci S I A

di costo e ricavo che non hanno effetto sulla liquidita che ammontano complessivamehi® anin di euro
(particolarmente impattante € lo smobilizzo delle risorse Covid ministeriali accantonate nel 2020); la gestione
del capitalecircolante netto che assorbe liquidita per 291 min di euro sostanzialmente a causa della creazione
RA 402NIS RA YF3IFITTAy2 RA 06S8SyA LISNI FNRy:{dS3aaAlNB f
prevalenza della diminuzione dei debiti rigfoealla diminuzione dei crediti (piu liquidita riversata sulle aziende
sanitarie in particolare).
Come si puo vedere dal prospetto sopra riportato le attivita di investimento registrano un flusso negativo pari
I My Yty RA SdzNB RiSmbbiizzaziddi imindtetial, in(piriiadladieisVildpgoysSitware, e
£t QFOljdZA&aAT A2yS RA FOGAGANBTTIFGdz2NB alFyAdFNRAS S NBf
f OSYSNBSYyIT | [/ 203AR®
Le attivita di finanziamento registrano un flussegativo pari a 270 min di euro derivante in particolare da:
da un afflusso di risorse in entrata a finanziamento delle attivita di investimento pari a circa 87 min di
euro;
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da un deflusso di risorse in uscita per il ripiano delle perdite aziendali 20BOn{Bb6di euro di utili
2020 portati a nuovo) e per le riserve ad investimenti e ad altre riserve (2 min di euro di utile
consolidato 2020).

Indici e quozienti

1. Indice di tempestivita dei pagamenti (ITP)

Valore informative

L’indice di tempestivitd dei pagamenti & definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base all'importo delle fatture, in quanto
attribuisce un peso maggiore ai ritardi relativi al pagamento di fatture di somme elevate. Tale indicatore ¢ previsto dall’art. 9 del DPCM del
22/09/2014 ed ¢ stato oggetto di specifici chiarimenti con circolari della Ragioneria Generale dello Stato n. 3 e 22 del 2015.

Moedalita di costruzione

Il numeratore contiene la somma dell’importo di ciascuna fattura pagata per le transaZioni di natura commerciale relative all’anno
solare, moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della faftura stessa e la data di pagamento ai fornitori; il
denominafore contiene la somma degli importi pagati nell’ anno solare.

Valore numeratore - 26.607.312.663,51 Valore Anno 2021
Valore denominatore 639.209.484,03 -41.63

Valore obiettivo: <0

-5,00 2018 2019 2020 2021
-10,00
-15,00
-20,00
-25,00
-30,00
35,00 - /\
-40,00
-45,00
-50,00

Anche nel 2021 viene confermato un indice di tempestivita dei pagamenti (ITP) con vghtivinad indicare

che i pagamenti avvengono mediamente in anticipo rispetto alla scadenza dei 60 gg fissati dalla horma e nell:
fattispecie in anticipo di circa 41 giorni. Tale performance di pagamento va letta anche congiuntamente alla
mole di pagamentie acquisti) gestita da Azienda Zero nel 2020/2021 a seguito del ruolo di centrale di
O2YYAGGSYTl FTFFARFIG2ES RdNIyGS t QSYSNHSyT | &l yAGl
IVA) é passato da circa 51 min di euro nel 2019, 466 mirraineli 2020 a 639 min di euro nel 2021.
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2. Andamento debiti verso fornitori

Valore informativo

Grafico a linee contenente la rappresentazione dell’andamento nel tempo della voce (DVII) “Debiti verso fornitori”. 11 grafico consente di
rendere pit fruibile ed immediata I'informazione agli utenti.

Modalita di costruzione
I1 dato viene recuperato dalla voce (D.VII) “Debiti verso foritori” presente all'interno dello Stato Patrimoniale.

Valore Obiettivo: pari a circa 1/6 rispetto al valore dei debiti verso fornitori sorti durante I’'anno (scadenza a 60 gg)
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80.000,00

Migliaia

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00
30.000,00

20.000,00

2018 2019 2020 2021

Il valore dello stock al 31/12/2021 dei debiti verso fornitori € in riduzione del 30% rispetto al 2020. Tale dato
evidenzia urefficientamento delle attivita connesse al ciclo passivo e il superamento delle criticita legate alla

presain carice | @@Sy dzil y St O2NEIe attiiAts @i tetral¢ ¥i Zommitienza regionger

I'acquisto di beni Covid. Si tratta principeente di debiti legati alle forniture Covid (circa 27 min), di debiti per
farmaci e dispositivi in DPC (circa 16 min) e di debiti per manutenzioni evolutive software (circa 14 min). Del
totale dei debiti verso fornitor22,5 min di euro sono relativi atfare da ricevere al 31/12/2021 e il restante
riferito a fatture pervenutenel mese di novembre e dicembre 2021. Per maggiori dettagli sulle attivita di

acquisto di beni consumabili e di cespiti Covid e sui relativi impatti economici, si rimanda vr&petiie ai
paragrafi 3 e 9 della presente relazione.
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3. Capitale circolante netto (CCN)
Valore informative
L’indice consente di monitorare il raggiungimento dell’equilibrio finanziario di breve termine da parte dell'azienda, ed in particolare il grado di
copertura dei fabbisogni finanziari attraverso Iattivazione delle opportune fonti di finanziamento.
Modalita di costruzione
Attive Corrente — Passivo Corrente
. . . Valore obiettivo: > T: di
Valore minuendo 4.812.809.102,90 Valore Anno 2021 . .me 0. 16T = TSSO medlo
di inflazione (da confrontare
i 5 550 209 2 . . anche con indice di onerositd
Valore sottraendo 4.452.259.392,37 360.549.710,53 dei debiti)
600.000,00
B
(1]
=
2 500.000,00 VAN
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
2018 2018 2020 2021

Lt /FLAGEES OAND2tlyidS ySGid2 SALINAYS tF aaddzZ 1 A2,
fronte agli impegni a breve termine attraverso flussi finanziari generati dalldioges caratteristica
RStf QT ASYRI @

Il 2021 registra un valore pari a +360 min di euro evidenziando, in linea con quanto detto in precedenza, una
aAldz2 TA2yS RA fAldARAGE TTASYRIES 20GAYFHES S adzF¥
bStYy®RIynun aA SNI NBIAAGNI 02 dzy QAYLISyyl 4l RSt [/ b
Covid le quali, a causa delle regole di utilizzo che le hanno contraddistinte fino alla sostanziale chiusura de
bilancio, sono state in buona parte dc¢’ G 2 Y I (S ' dzyYSy dlFyR2 f QFGGAGB2 OANI
liquiditd (laddove incassate al 31/12/2020) o dal lato dei crediti a breve termine (laddove assegnate nel 2021
con competenza economica al 2020). Nel 2021 lo smobilizzo di tali risotaedinamica ordinaria dei
ONBRAGAKRSOAGA @OSNER2 2 {GF G2 KI yy570688.36)xhNERIst@htg dz
solo parzialmente compensata dalla contrazione del passivo corret@s.780.430).
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4. Margine di tesoreria

Valore informativo

L’indice consente di approfondire "analisi dell’equilibrio finanziario di breve termine, tenendo presenti solamente le voci con maggior grado di
liquidita e aventi scadenza entro il termine dell’esercizio

Modalita di costruzione

[Arttivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni (BIII) + Disponibilita liguide (BIV) + Crediti a breve termine + Ratei e
Risconti Attivi (C)] — [Debiti a breve termine + Ratei e Risconti Passivi (E)J.

Valore minuendo

4.467.284.530.49

Valore sottraendo

2.884.447 455,12

Valore Anno 2021

1.582.837.075,37

Valore Obiettivo: = 0

2.500.000,00

Migliaia

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

~_

500.000,00

2018

2019

2020

2021

' YyOKS f QI yI f A tedorerig $dnfernval IaNEhpayits aziendale di fronteggiare senza problemi le

scadenze a breve termine. Tale situazione del SSR del Veneto, ormai consolidata negli ultimi anni di attivita,
stata alla base della capacita di risposta del sistema nellatoisé A | LILINE @PA IA2Y | YSY (A
fronteggiata nel corso del 2020 e del 2021.
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4.1.4 Grado di raggiungimento dei risultati economifioanziari

Con la DGR 1129 del 2021, la Regione Veneto, ha determinato gli obiettivi di saldteneiahamento dei
servizi per Azienda Zero. In particolare, ai fini della presente relazione, si ritiene di dare evidenza al
raggiungimento di una selezione di obiettivi a maggiore contenuto econefimanziario tra i quali:

S.A.1.1- Rispetto del vincoldi bilancio programmato al netto dei maggiori costi e ricavi connessi
Fff QSYSNRISYT I / 2@AR

/2y NAFSNRYSyiG2 F3aAtA 20ASGGAGA { ! dT1dM S { D! @
RSA LI 3IFYSydA S |t Qay OiprResistidd DPEM R2B9/2014IsH totdledel2 f
LI 3 G2 &A NAYIFYRI FyOKS FttQrdadSadlriazysS SE
integrante della documentazione di bilancio e della presente relazione (par. 10).

Obiettivo S.A.1.1 Rispettoeal vincolo di bilancio programmato al netto dei maggiori co
S NAOI @A O2yySaam | ftft QSYSNHEHSYI | | 2 3AR
Valore RE al Valore Scostam. o

Valore RE netto del COVID programm. Assoluto Scostam. %

Rispetto del

vincolo di Bilancio

programmato  al | 379 34085624 | 379.060.787,53 n.d. n.d. n.d.

netto dei costi e

ricavi di cui

COVID

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivppValore soglia

La DGR 1237/2021 (Riparto del FSR) non assegna un risultato economico programmato ag
Zero. llruoloRSt £ QFT ASYRIF & O2YdzyljdzS jdzStt2 RA 3l

FffQAYGSNYy2 RSEtS NRAaA2NRS O2YLX SaaAirgl ySyas
RSttS ITASYRS al yAdl NRSnafiartj dbllSgRRA f QSIjdzA f A 0
Si evidenzia che il risultato economico 2021 di Azienda Zero consente di mantenere in equ
bilancio consolidato regionale 2021 del SSR.

Obiettivo S.A.7.1 Rispetto dei tempi di pagamento programmati (Indicatore di tempesti
dei pagamenti)

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Rispetto dei tempi di <=0 -41,63 n.d. n.d.

pagamento
programmati-ITP
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettivppValore soglia

[ QFT ASyRI iNB&IGe/ dbibtiivo pagariddlBediamenter 41 gioni di anticipo rispetto all;
scadenza (generalmente 60 gg).

Obiettivo S.A.7.2 Incidenza % pagato oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/2014 su t
pagato

. . Scostamento Scostamento
Valore soglia Valore effettivo
Assoluto Percentuale
Incidenza % pagat =0 235.311,64 235.311,64 0,035%
oltre i termini
previsti dal DPCN
22/09/2014 su

totale pagato

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivpValore soglia

A fronte di pagamenti complessivi per 675 min di euro (IVA compresa), risultano 235 mila eurd
2f GNB A GSNXYAYA LINBGAAGA RIf 5t/ a HHKAMKHAM
pagamento risulta dello 0,035%.

Permaggiori8 G G F 3t AX aA NRAYIFYRF | ff QdfolI0BeBairasente telazio
sulla gestione.
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4.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti

Analisiscostamenti Conto Economico preventivo e consuntivo anno (8@kema Sintetico come da

DM 20 marzo 2013)

Variazione
SCHEMA DI BILANCIO Consuntivo Preventivo Consuntivo/Preventivo
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2021 2021 Importo Buro %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.237.592.337,80 | 1.444.880.142,71 | -207.287.804,91 -14%
1) Contributi in c/esercizio 831.058.786,03 | 1.059.196.714,75 | -228.137.928,72 -22%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 765.651.410,86 | 1.008.604.454,75 | -242.953.043,89 -24%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 64.997.369,34 50.000.000,00 14.997.369,34 30%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 1.015.716,67 - 1.015.716,67 | 100,0%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur| - - - -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertur| 2.419.394,01 15.000.000,00 -12.580.605,99 -84%

4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - -

5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 61.562.258,66 35.000.000,00 26.562.258,66 76%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 180.508,20 592.260,00 -411.751,80 -70%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - 274.340,00 -274.340,00 -100%
3) da Regione e altri soggetti pubblici 180.508,20 317.920,00 -137.411,80 -43%

4) da privati - - - -
d) Contributi in c/esercizio - da privati 229.497,63 - 229.497,63 | 100,0%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -12.158.786,51 -36.379.528,00 24.220.741,49 -67%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vi i di esercizi p 108.161.647,10 169.454.175,48 -61.292.528,38 -36%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e ie a il itaria - 46.257.775,69 -46.257.775,69 -100%

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche - - - -

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia - - - -
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro - 46.257.775,69 -46.257.775,69 -100%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 304.756.275,83 200.615.877,58 104.140.398,25 52%

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - - - -
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 5.691.107,00 5.735.127,21 -44.020,21 -1%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 83.308,35 - 83.308,35 | 100,0%
Totale A) 1.237.592.337,80 | 1.444.880.142,71 | -207.287.804,91 -14%
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Variazione
SCHEMA DI BILANCIO Consuntivo Preventivo Consuntivo/Preventivo
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2021 2021 Importo Euro %

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 894.206.848,90 | 1.075.418.680,23 | -181.211.831,33 -17%
1) Acquisti di beni 572.068.138,34 798.024.461,70 | -225.956.323,36 -28%
a) Acquisti di beni sanitari 571.592.962,81 797.378.661,70 | -225.785.698,89 -28%
b) Acquisti di beni non sanitari 475.175,53 645.800,00 -170.624,47 -26%
2) Acquisti di servizi sanitari 133.603.716,30 150.673.419,33 -17.069.703,03 -11%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - -

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - -

¢) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - - - -

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - -

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - -
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - 4,00 -4,00 -100%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - -

J) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - -

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - - - -

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - - -

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - - - -
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 94.774.630,69 96.700.000,00 -1.925.369,31 -2%
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 118.588,58 1.431.585,29 -1.312.996,71 -92%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16.493.179,03 16.595.780,00 -102.600,97 -1%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 22.217.318,00 35.946.050,04 -13.728.732,04 -38%
3) Acquisti di servizi non sanitari 81.353.374,40 88.944.754,00 -7.591.379,60 -9%
a) Servizi non sanitari 80.399.531,33 87.327.814,79 -6.928.283,46 -8%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 925.027,07 1.480.637,21 -555.610,14 -38%
c¢) Formazione 28.816,00 136.302,00 -107.486,00 -79%
4) Manutenzione e riparazione 147.517,77 116.000,00 31.517,77 27%
5) Godimento di beni di terzi 980.159,16 539.600,00 440.559,16 82%
6) Costi del personale 15.661.549,03 17.317.922,01 -1.656.372,98 -10%
a) Personale dirigente medico 1.864.663,11 2.335.992,00 -471.328,89 -20%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 781.597.,80 863.886,99 -82.289,19 -10%
c) Personale comparto ruolo sanitario 1.690.502,25 2.047.312,00 -356.809,75 -17%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.745.452,99 3.130.242,02 -384.789,03 -12%
e) Personale comparto altri ruoli 8.579.332,88 8.940.489,00 -361.156,12 -4%
7) Oneridiversi di gestione 703.897,87 1.197.466,93 -493.569,06 -41%
8) Ammortamenti 7.713.997,48 7.437.165,33 276.832,15 4%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 7.370.595,80 6.768.123,23 602.472,57 9%

b) Ammortamenti dei Fabbricati - - - -
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 343.401,68 669.042,10 -325.640,42 -49%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - -

10) Variazione delle rimanenze -225.311.449,66 - -225.311.449,66 | 100,0%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -225.294.926,11 - -225.294 926,11 | 100,0%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -16.523,55 - -16.523,55 | 100,0%
11) Accantonamenti 307.285.948,21 11.167.890,93 296.118.057,28 | 2652%
a) Accantonamenti per rischi 132.809.222,83 - 132.809.222,83 | 100,0%

b) Accantonamenti per premio operosita - - - -
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 173.566.495,98 10.287.393,33 163.279.102,65 | 1587%
d) Altri accantonamenti 910.229,40 880.497,60 29.731,80 3%
Totale B) 894.206.848,90 | 1.075.418.680,23 | -181.211.831,33 -17%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 343.385.488,90 369.461.462,48 -26.075.973,58 -T%
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Variazione

SCHEMA Di BILANCIO Consuntivo Preventivo Consuntivo/Preventivo
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 2021 2021 Importo Euro %
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 384,30 - 384,30 | 100,0%
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 384,30 - 384,30 | 100,0%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari - - -
Totale C) 384,30 - 384,30 | 100,0%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

Totale D) - - -

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 29.034.951,48 - 29.034.951,48 | 100,0%
1) Proventi straordinari 30.207.198,45 - 30.207.198,45 | 100,0%

a) Plusvalenze - [ - -
b) Altri proventi straordinari 30.207.198,45 - 30.207.198,45 | 100,0%
2) Oneri straordinari 1.172.246,97 - 1.172.246,97 | 100,0%
a) Minusvalenze 1.800,00 - 1.800,00 | 100,0%
b) Altri oneri straordinari 1.170.446 97 - 1.170.446,97 | 100,0%
Totale E) 29.034.951,48 - | 29.034.951,48 | 100,0%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 372.420.824,68 369.461.462,48 | 2.959.362,20 1%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 1.079.968,44 1.221.413,56 -141.44512 -12%
1) IRAP 1.079.968,44 1.221.413,56 -141.44512 -12%
a) IRAP relativa a personale dipendente 1.039.820,73 1.221.413,56 -181.592,83 -15%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilate a lavoro dipendente 40.147,71 - 40.147,71 | 100,0%

)
)

c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
)

d) IRAP relativa ad attvita commerciali

2) IRES
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - -
Totale Y) 1.079.968,44 1.221.413,56 -141.44512 -12%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 371.340.856,24 368.240.048,92 3.100.807,32 1%

Il Bilancio Economico Previsionale 2021 di Azienda Zero € stato adottato, coerentemente alle disposizioni de
D.Lgs n. 118/2011, entro la fine del 2020 con Delibera del DireGemerale n. 813 del 29/12/2020. Con
DGR n. 1866/2021 la Giunta Regionale ha approvato il BEP 2021 di Azienda Zero, a seguito del passaggio i
Commissione Consiliare come previsto dalla L.R. n. 19/2016, art. 2, comma 4.

La redazione del bilancio diqvisione é stata effettuata nel rispetto delle leggi regionali e dei provvedimenti
amministrativi emanati progressivamente dalla costituzione di Azienda Zero. Leggi e provvedimenti che
individuano funzioni e compiti assegnati, che determinano la proy@s®struzione di un organigramma e di

una pianta organica e che individuano specifiche fonti di finanziamento.

LY FRSNByIT Il FftS AYRAOFITAZ2YyA NBIA2YI A NROS@GdziS O
G. AftlyOArAz2 SaRAY2R2Y AD2H MINBIONSIYG® Hp S oHX 5d[ F&aP mMmMy
F2NYFEfA RA RSGSNXYAYyFITA2yS RSt FlrooAdazay2 al yAdl NJ
2021, la quantificazione delle risorse del Fondo sanitario itelinal bilancio di previsione regionale 2021, &

stata effettuata assumendo prudenzialmente come riferimento quelle assegnate dalla Regione del Veneto con
Af LINPQOOSRAYSyG2 NBIA2YyFES RA NALINI2 RStfQlyy2 H

In sede di preventivo, vengén AY FIF GGA &GAYFGS €S aaS3aylriTAz2yir |-
provvedimento di riparto disponibile. Parimenti solo alcune delle fattispecie di risorse vincolate regionali e
statali (come ad esempio il finanziamento FRAT e il fondo perafdarinnovativi) sono inserite dalle Aziende
Sanitarie nei relativi preventivi. Le restanti risorse sia indistinte che vincolate vengono iscritte a quadratura da
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Azienda Zero in aggiunta ai finanziamenti propri di Azienda Zero (per funzionamento e gersostenuti a
favore del SSR).

Sulla base di tale contesto normativo si riportano, di seguito, le principali stime alla base dei ricavi 2021 del
Bilancio Economico Preventivo di Azienda Zero.

Valore della Produzione

Lt @Fft2NB RStfl LINRPRdZ A2yS RStfQSaSNOAT A2 HAumM &)
con una variazione negativa rispetto al preventivo 2021 di circa 207 min di-&486)(

b St t I Coft@bGtiSn clesercizid sono stati imptati a preventivo

il finanziamento proprio di Azienda Zero pari a 35 min di euro;

il finanziamento di Azienda Zero collegato ai costi sostenuti a favore del SSR pari a 76,1 min di euro;
le risorse relative alle linee di spesa per le attivita svoltesdggetti terzi che trovano completa
corrispondenza tra i costi di Azienda Zero o tra gli accantonamenti destinati a tali attivita;

le risorse relative alle linee di spesa per le attivita svolte dalle aziende sanitarie per differenza rispetto
aquanto iscdi 2 RI  1jdzSaGQdz GAYS S OKS> LISNIlFyGz2z ¢
accantonamento da Azienda Zero;

la stima delle risorse vincolate ministeriali basata sulle assegnazioni 2020 per differenza rispetto alle
iscrizioni effettuate dalle aziende rsgarie e che, pertanto, vengono iscritte a ricavo e corrispondente
accantonamento da Azienda Zero;

le ulteriori risorse non ripartite direttamente dai provvedimenti di riparto che vengono considerate
ricavi di Azienda Zero destinati alla copertura dellerdite delle Aziende ed eventualmente
accantonati se eccedenti;

eventuali stime di contributi ministeriali extra fondo FSR (es. voce AA0150).

A consuntivasono imputate le risorse summenzionate ma con riferimento ai valori definitivi, le cui principali
differenze sono di seguito illustrate:

maggiori assegnazioni ripartite alle Aziende Sanitarie in sede di adozione dei provvedimenti di riparto
definitivo 2021 per 249 min di euro. Tali risorse comprendono anche quelle per il riconoscimento dei

maggioricosts 2 8 1 Sy dzi A LISNJ ft QSYSNBSyYIT I &l yAdGlENREF oI O
minori iscrizioni relative alle linee di spesa per le attivita svolte per il SSR da Azienda Zero per il SS
28,6 min;

YII3IA2NR AAONART A2y A LISNI O2y i NR 0 dzii ACOVND Y2 346 mia m  F
di euro;

magagiori iscrizioni di risorse vincolate ministeriali per 29,9 min di euro;
maggiori iscrizioni di contributi extrafondo da altri soggetti per circa 15 min di euro.

t S NJRéstnti goci diricave RSt O2y (2 Sib¥shgoNoraBelizZati Rpkincigalb stastamenti
rispetto al preventivo 2021:
minori utilizzi di risorse statali COVID assegnate dal riparto del FSN del 2020, accantonate in Aziend:
%SNR Ay &4SRS RA OKAdzadzNI RSt 0 kddsséghate? corRs@eSificiS NI

LINE OGSRAYSYUGA FEfS !i)\éyﬁzé {FYAGFNRS S RI lj dzS :
160 min di euro;
YAY2NR Ay@SaldAYSyGA &a2aGSydzia RI !T)\é)fﬁl- %S NER

delle rettifiche di contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti per 24 milioni di euro;

minori iscrizioni di ricavi per partite di mobilitd sanitaria per 46,2 min di euro, in recepimento delle
necessarie contabilizzazioni a quadratura del saldamdbilitd interregionale ed internazionale

F LILINB @1 G2 02y I Y+ RegdniOBeritR &8l'eskréldioy2023% Fintesa{répl atizn.
152/2021 e ss.mm.ii.);
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aumento della voce concorsi, recuperi e rimborsi per 104 min di euro, dovuti primepsd a
YF33IA2NR NAYO2NRA RA LI &ol Ol LISNI mun Yfy RA S
per conto (DPC) di farmaci e dispositivi, svolta da Azienda Zero, a favore delle Aziende sanitarie de
Veneto per 17,7 min di euro.

Costo ddla Produzione

Considerando la parte dei costi, nel Costo della Produzempeeventivg si € provveduto a recepire le stime

di costo per linee di spesa comunicate dai responsabili delle singole UOC di Azienda Zero. Le stime di costc
raccolte sono stateanalizzate- laddove necessario approfonditee quindi riportate nel CE a formare la
LINEGAaAA2YS RSt NRadzZ G2 RQSASNODAT A2 HnAaumI &adzZRRA
costi propri aziendali, e costi sostenuti a favore dg@RSal fine di poter mantenere il collegamento con le
speculari tipologie di risorse previste tra i ricavi.

I O2yadzyiAd2s At O2ai2 RStfl LINRPRdZ A2yS RStfQSast
min di euro con una variazione neget rispetto al preventivo 2021 di circa 181 min di eut@ o).

Le principali variazioni in sede di consuntivo 2021 si osservano nelle seguenti voci.

bStftl! Op@BaGA RAS OSSHAAR SHT(ySA GEFONMAYELIF G G2 RS 3 A qualddlj dzA a i
di centrale di committenza per gli acquisti COVID ex DPGR n. 1 del 2/3/2020 in conformita con le disposizioni
S tS RANBIOGADBS RA OdaA Fff QhNRAYIF YT+ RSt /LR RA
connessi provvedimenti, sizegli acquisti di beni sanitari che non sanitari. Il decremento di circa 225,9 min di
euro, infatti, & riconducibile per circa 213,6 min di euro a minori costi per acquisti covid e per circa 12,2 min

di euro a minori costi per distribuzione per conto alimiaci alle Aziende sanitarie.

bStfl AgisD® sevizi sanitagi I GF NAFT A2yS Ay RAYAydd A2y S RA
rispetto al preventivo deriva principalmente:Mm~y Yfy 0 RIft QAEONRT A2y S RS
extraregbnale e internazionale non ripartita verso le aziende sanitarie e non considerata in sede di
preventivo (si rimanda a quanto evidenziato nel punto A.4 del valore della produzione), da minori costi per
contributo ex L. 210/92-1,6 mIn), da minori costi pezonsulenze e personale comandatd,8 min) e da

minori costi per servizi sanitari di telesoccorso e di plasmaderivazidmeli}).

bStfl A@@sh 8 sevizi non sanitadi £ I @I NAFT A2yS Ay RAYAydZ A2y
consuntivo rispettoal preventivo deriva, principalmente, da minori costi per 17 min di euro sostenuti nella
@20S GASNIBATA AYF2NNIGAOAE NRALISGHE2 S LINSBOAARA:
regionale e del RIS/PACS, da maggiori costi conaiessrvizi Covid (in particolare, logistica e contact tracing)

per 5 min di euro e da maggiori costi legati alle attivita connesse alle linee di budget della GSA per circa 6 min
di euro.

bStfl Gadihéd® bemiditerA aA SGOARSYIT A& comsyhtivy di 248 hila BlroPexr affetd

dei noleggi di attrezzature sanitarie per Covid. Risultano in diminuzione rispetto al BEP 2021 i costi per affitti
delle sedi di Azienda Zero e per gli affitti di spazi per lo svolgimento dei concorsi pubdgichila).

L Casti del Personafe NBIAAGNI y2 dzy O02aiG2 | O2yadzyiAiAgd2 LIAG (
previsioni effettuate in sede di BEP 2021. Si evidenzia che nel 2021 a fronte di circa 78 assunzioni si sonc
registrate anche 28 cessani di rapporto lavorativo. Per ulteriori dettagli e analisi sulle movimentazioni del
personale si rimanda al paragrafo 2.2.1 della presente relazione.

[T @ er@rs divérsi di gestione LINSaSydl dzy @It 2NB | O2yadzyiuArgd2
imputabile per 88 mila euro a minori costi per organi direttivi e collegio sindacale e per la restante cifra a
stime di costi diversi operate in sede di preventivo.

bStf | Vai&iore defle imanenze aA SGARSYT Al -253 nid) deflegblitighé 8i A Y L.
I OljdzA a2 NBfFGAGBS | f-219BMS KA Dehi OPSE Miy) kigphettdlAlle previfidhii R ¢
iniziali che prevedevano scorte per beni DPC e per beni COVID invariate rispetto al 31/12/2020.
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bStt | Agedttndment aASySEARAL NAESOIYGS AYLIGG2 RSENRSI
NEflIGAGS +E LI eolO]l 28LISRFEASNR FYYA HAMd S HAHN
min di euro previsto con DGR n. 586/2022. Pesano sulla voce in questione dnereagtonamenti sulle
NAA2NERS QGAyO2ftFdS adFrdlrfA LISNI bp YEy RA SdzNB o001
influenza aviaria) e le risorse del FSR indistinto per 64 min di euro (tra i quali 34,6 min di risorse Covid anno
2021).

Sulfronte delad DS & A2y S @ GNE 2 RBARBWNAAL dzyl OSFENAFTA2YyS LR
LINE@SYyGA@2 A O2yGA RSt QFIANBIIFG2 LINRPOSYGA SR 2yS
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Analisiscostamenti Conto Economico Consuntinna2021 e 2020Schema Sintetico come da DM 20

marzo 2013)

SCHEMA DI BiLANCIO Anno2021 | Annozozo ol Scosament
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 in valore assoluto | in valore %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 1.237.592.337,80 | 1.435.818.563,00 | -198.226.225,20 -14%
1) Contributi in c/esercizio 831.058.786,03 | 1.181.153.862,03 | -350.095.076,00 -30%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 765.651.410,86 832.181.709,86 -66.530.299,00 -8%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 64.997.369,34 | 326.462.320,05 | -261.464.950,71 -80%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 1.015.716,67 9.012.644,29 -7.996.927,62 -89%
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertul - - - -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertu 2.419.394,01 - 2.419.394,01 100,0%
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - -
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - -
6) Contributi da altri soggetti pubblici 61.562.258,66 | 317.449.67576 | -255.887.417,10 -81%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 180.508,20 159.990,16 20.518,04 13%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
3) da Regione e altri soggetti pubblici 180.508,20 159.990,16 20.518,04 13%
4) da privati - - - -
d) Contributi in c/esercizio - da privati 229.497,63 22.349.841,96 -22.120.344,33 -99%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -12.158.786,51 -35.953.144,47 23.794.357,96 -66%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 108.161.647,10 18.479.921,67 89.681.725,43 485%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 63.015.045,00 -63.015.045,00 -100%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche - - - -
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia - - - -
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro - 63.015.045,00 -63.015.045,00 -100%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 304.756.275,83 | 205.632.885,88 99.123.389,95 48%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - - - -
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 5.691.107,00 3.445.595,29 2.245.511,711 65%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 83.308,35 44.397,60 38.910,75 88%
Totale A) 1.237.592.337,80 | 1.435.818.563,00 | -198.226.22520 -14%
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SCHEMA DI BLANCIO Anno2021 | Annozozn |l Scosament

Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 in valore assoluto | in valore %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 894.206.848,90 | 1.104.670.784,94 | -210.463.936,04 -19%
1) Acquisti di beni 572.068.138,34 469.893.942,71 102.174.195,63 22%
a) Acquisti di beni sanitari 571.592.962,81 469.404.430,58 102.188.532,23 22%
b) Acquisti di beni non sanitari 475.175,53 489.512,13 -14.336,60 -3%
2) Acquisti di servizi sanitari 133.603.716,30 172.790.951,94 -39.187.235,64 -23%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale -

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera -

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -

Jj) Acquisti prestazioni termali in convenzione -

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario -

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) -
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 94.774.630,69 101.283.383,86 -6.508.753,17 -6%
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 118.588,58 319.987,81 -201.399,23 -63%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 16.493.179,03 15.671.893,27 821.285,76 5%
q) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale) 22.217.318,00 55.515.687,00 -33.298.369,00 -60%
3) Acquisti di servizi non sanitari 81.353.374,40 66.897.335,68 14.456.038,72 22%
a) Servizi non sanitari 80.399.531,33 65.232.970,50 15.166.560,83 23%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 925.027,07 1.650.461,41 -725.434,34 -44%
¢) Formazione 28.816,00 13.903,77 14.912,23 107%
4) Manutenzione e riparazione 147.517,77 142.620,41 4.897,36 3%
5) Godimento di beni di terzi 980.159,16 418.237,61 561.921,55 134%
6) Costi del personale 15.661.549,03 12.869.862,37 2.791.686,66 22%
a) Personale dirigente medico 1.864.663,11 1.758.503,79 106.159,32 6%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 781.597,80 731.804,62 49.793,18 7%
c) Personale comparto ruolo sanitario 1.690.502,25 1.532.186,91 158.315,34 10%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.745.452,99 2.227.788,79 517.664,20 23%
e) Personale comparto altri ruoli 8.579.332,88 6.619.578,26 1.959.754,62 30%
7) Oneri diversi di gestione 703.897,87 3.124.43574 -2.420.537,87 -T7%
8) Ammortamenti 7.713.997,48 5.229.189,69 2.484.807,79 48%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 7.370.595,80 4.875.692,29 2.494.903,51 51%

b) Ammortamenti dei Fabbricati - -
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 343.401,68 353.497,40 -10.095,72 -3%

9) Svalutazione delle inmobilizzazioni e dei crediti - - -
10) Variazione delle rimanenze -225.311.449,66 -120.213.122,75 | -105.098.326,91 87%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -225.294.926,11 -120.138.409,54 | -105.156.516,57 88%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -16.523,55 -74.713,21 58.189,66 -78%
11) Accantonamenti 307.285.948,21 493.517.331,54 | -186.231.383,33 -38%
a) Accantonamenti per rischi 132.809.222,83 22.000.000,00 110.809.222,83 504%

b) Accantonamenti per premio operosita - -
¢) Accantonamenti per guote inutilizzate di contributi vincolati 173.566.495,98 470.930.230,50 | -297.363.734,52 -63%
d) Altri accantonamenti 910.229,40 587.101,04 323.128,36 55%
Totale B) 894.206.848,90 | 1.104.670.784,94 | -210.463.936,04 -19%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 343.385.488,90 331.147.778,06 12.237.710,84 4%
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SCHEMA DI BILANCIO Anno2021 | Annozoan |— el Scoerament
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 in valore assoiuto | in valore %
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 384,30 272,37 111,93 41%|
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 384,30 272,37 [ 111,93 41%)|
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari - - -
Totale C) 384,30 272,37 111,93 41%)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni
Totale D) - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 29.034.951,48 28.900.046,63 134.904,85 0%)
1) Proventi straordinari 30.207.198,45 30.113.052,99 94,145,46 0%|
a) Plusvalenze -
b) Altri proventi stracrdinari 30.207.198,45 30.113.052,99 . 94.145,46 0%
2) Oneri straordinari 1.172.246,97 1.213.006,36 -40.759,39 -3%)
a) Minusvalenze 1.800,00 - 1.800,00 100,0%
b) Altri oneri straordinari 1.170.446,97 1.213.006,36 -42.559,39 -4%
Totale E) 29.034.951,48 28.900.046,63 | 134,904,85 0%]
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 372.420.824,68 | 360.048.097,06 | 12.372.727,62 3%)|
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 1.079.968,44 910.175,50 169.792,94 19%)|
1) IRAP 1.079.968,44 909.771,50 170.196,94 19%)
a) IRAP relativa a personale dipendente 1.039.820,73 879.233,49 . 160.587,24 18%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 40.147,711 30.538,01 9.609,70 31%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - -
2) IRES - 404,00 -404,00 -100%|
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - -
Totale Y) 1.079.968,44 910.175,50 169.792,94 19%|
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 371.340.856,24 |  359.137.921,56 12.202.934,68 3%)|
AREA COMMENTI

Valore della Produzione

Lt @Ft2NB RStfl LINRPRdZ A2yS RStfQSAaSNOAT A2 HAumM &)
con una variazione negativespetto al 2020 di circa 198 min di eur@4%).

La vocedContributi in c/esercizio da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regioreaeoglie i
contributi delle voci ministeriali AA0O030 e AA0040 rispettivamente dedicate al finanziamento sanitario
regionale indistinto e vincolato, per complessivi 766 min di euw@s NA &aLISGG2 +f HAH.
complessivo di tale voce rispetto algmedente esercizio deriva sostanzialmente da una ripartizione, alle
aziende sanitarie, in aumento sia di risorse indistinte che di risorse ministeriali Covid (D.L. 34/2020, L.
MTYKHAHNY 5®[ ® nMKHAHM S 5@®[ ® T ok eanmDindl46/282¢ e ddih TS
successivo verbale del Ministero della Salute trasmesso in data 03/01/2022 (acquisito al protocollo regionale
n. 124/2022) sono stati infatti introdotti elementi di flessibilitd che hanno consentito il riparto a valere

& dzt f ig52028 Nalle risorse Covid, a prescindere dalle singole disposizioni in relazione a ciascuna linea c
finanziamento.
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Nel finanziamento indistinto confluiscono in particolare:

circa 174,1 min di euro relativi a risorse del finanziamento del FSR 20Rfipartito con la DGR di
NALI NI2 yd MHOTKHAHMI 3ISYSNROIYSYy(iS RSadGAylrGS
e registrate da Azienda Zero/GSA seguendo le indicazioni riepilogate nella DGR n. 586/2022;

circa 160,87 min di euro relatigirisorse del finanziamento FSR 2021 destinate alla parziale copertura
dei costi sostenuti da Azienda Zero per acquisti di beni e servizi Covid effettuati a favore del SSR;

circa 24,1 min di euro iscritti a ricavo, in attuazione della DGR n. 586/208pedura delle partite di
mobilita sanitaria contabilizzate da Azienda Zero/GSA, al fine di riconciliare il saldo della mobilita
AYGSNNBIA2YyLFES SR AYGSNyriaAz2yrtsS RSt O2yazft AR
Regioni rep. atti n. 152SR/2021 e ss.mm.ii;

circa 10,9 min di euro relativi a risorse del finanziamento FSR 2021 non ripartito con la DGR di riparto
1237/2021, destinati ad investimenti dalla DGR n. 586/2022, interamente accantonati nelle more
RSt Ul dzii 2 NAT T Iphrte @Va&RITHE, f Qdzi At AT T 2 RI

35 min di euro iscritti a ricavo a titolo di finanziamento proprio di Azienda Zero assegnato con DGR n.
102/2021;

circa 47,6 min di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a fronte di costi sostenuti a favore del SSI
(Linea di Spedaudget GSA n. 1025/2021);

circa 1,8 min di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a fronte di specifiche progettualita FSR 202:
affidate ad Azienda Zero (finanziamento per convenzione con la Fondazione IRCCS "Ca' Granc
Ospedale Maggiore Policlinicol' Bilano, finanziamento per funzioni e attivita del Registro Nascite e
finanziamento per le attivita del Nucleo Regionale di Controllo);

circa 277 mila iscritti a ricavo (e accantonati) da Azienda Zero/GSA a fronte delle risorse covid
ministeriali ex D.Ln. 73/2021 per il reclutamento straordinario di dirigenti medici, tecnici della
prevenzione negli ambienti di lavoro (DDR n. 72/2021 Direzione Prevenzione, Sicurezza Alimentare ¢
veterinaria);

circa 29,4 min di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/@S#ccantonati in attesa di ulteriori
indicazioni regionali (fondo rotazione sociale, finanziamento dedicato alla remunerazione dell'attivita
degli erogatori privati ex DGR n. 925/2021, finanziamento per la formazione delle professioni sanitarie
infermieristiche e ostetriche, della riabilitazione, tecniche e della prevenzione e per contratti di
formazione specialistica aggiuntivi per medici specializzandi delle Scuole di specializzazione);

circa 63,3 min di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GE#te di contributi erogati a soggetti terzi

al SSR (Arpav, Universita di Padova e Verona, Fondazione Scuola Sanita Pubblica, Coris, Socco
Alpino, Istituto Zooprofilattico Sperimentale);

circa 34,3 min di euro di risorse covid ministeriali previsteldhai 34/2020, L. 178/2020, D.L. 41/2021

e D.L. 73/2021, iscritti a ricavo (e accantonati) da Azienda Zero/GSA in attuazione della DGR n
NMTYKHAHHZ LISNJ f QS@Syildzr £t S NARO2Yy2a0AYSyd1® RS,
sostenuti dagli erogato privati accreditati fino al termine dello stato di emergenza Cd@dnonché

per la copertura degli oneri sostenuti dagli erogatori privati accreditati nell'esercizio 2021 oltre il limite
di spesa di cui al D.L. 95/2012 e ss.mm.ii.
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Nel finanziamerd vincolato confluiscono in particolare:

circa 68,7 min di euro relativi a risorse del finanziamento FSR non ripartito con la DGR di riparto n.
MHOTKHAHME RS&AGAYFGS | 3AFNFYYyTAF RSttt QSIljdzAt A6 NJ
Zero segurdo le indicazioni riepilogate con DGR n. 586/2022;

OANDI pcZp Yty RA Sdz2NP LISNI O2yiNROGdziA QBAYyO2f I (
animali infetti da malattie epizootiche (L. 218/1988), destinati agli allevatori e temporangame
registrati da Azienda Zero, su indicazione della struttura regionale competente, nelle more della
rendicontazione e della relativa ripartizione ai beneficiari. Per tale motivo tali contributi sono
interamente accantonati nel conto apposito BA2780;

circa 22 min di euro relativi ai contributi vincolati ministeriali destinati alle aziende sanitarie e
temporaneamente registrati da Azienda Zero, su indicazione delle strutture regionali competenti, in
FaddSal RSttt QlraasSayl il Az2yS (pimd8phlnghie:l fnghkiamentda ped $y S 1
superamento degli Ospedali Psichiatrici Giudiziari, risorse vincolate alla sperimentazione per la
remunerazione delle prestazioni e delle funzioni assistenziali erogate dalle farmacie, screening gratuito
per prevenire eliminare ed eradicare il virus HCV e progetti sulla salute mentale). Per tale motivo tali
importi sono interamente accantonati nel conto apposito BA2780;

circa 16,5 min di euro relativi alle quote non ripartite dei fondi statali farmaci innovativi eatarm
innovativi oncologici ex art. 1, c. 400, 401, L. n. 232/2016 anno 2021. Tali risorse sono state sono
interamente accantonati nel conto apposito BA2780 in attuazione del DDR n. 17/2022 della Direzione
Farmaceuticeprotesicadispositivi medici;

circa 5,Imin di euro relativi al contributo ministeriale per il finanziamento delle borse di studio e delle
spese di organizzazione relative alla Scuola di Formazione Specifica in Medicina Generale (con relativ
costo verso Fondazione SSP);

circa 15 min di euro tativi alle somme destinate al finanziamento del SSN per l'emersione dei
NI LILR2NIA RA fF@2NB ANNBI2EFENR OFNI® mnos O®
economico finanziario del SSR.

Nella vocexContributi in c/esercizie extra fondcé sono presenti ulteriori contributi non riconducibili al fondo
sanitario regionale. Il valore della voce passa da circa 326,5 min di euro nel 2020 a circa 65 min di euro ne
2021 € 261 milioni;-80%). Il decremento deriva da minori finanziamenti iscaitbilancio nel 2021 rispetto al

2020 (principalmente, i 50 milioni di finanziamento POBR { w RSt f QI yy2 Hnauwn S A M@
art. 24 c.1 del D.L. 41/2021).

Di seguito si riportano le principali componenti di tale voce:

circa 34,7 milRRA  SdzNBP NBf I GABA A O2yGNARO6dziA RIF aAyAh.
Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie. Tuttavia, si tratta di una mera voce di giro conto essendo
LINSASYGA FFyOKS It A ALISOdzZ ISNIO29ZNKD dzfi 3t &l y@z O T
circa 13,3 min di euro relativi al rimborso pervenuto dal bilancio regionale ordinario per fronteggiare
fQFyGiAOALR RSItA AYRSYyATTA F3tA SY20GNI aFdzaAr L
circa 2,4 min di euro relativi alle risorse regibnenpegnate con DDR n. 90/2021 della Direzione
Risorse Strumentali SSR a copertura degli oneri per prestazioni aggiuntive rispetto ai LEA impegnat:
YyStftQSASNOAT A2 HaumE OO yil2yFdS Ay !'TASYRI 15!
degh SEGNI €SI RSEEQ yy2 HAauHMO
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Al netto delle variazioni evidenziate la voce accoglie ulteriori 14,5 min riconducibili sostanzialmente al
O2yGNROGdzi2 YAYAAGSNRI fd®, aHcordributo RliBtdridld 2024 dddi€ato Agli St@rderi R Q
Temporaneamente Presenti (STP), al contributo ministeriale per il Programma 2020 del Centro Nazionale pe
la Prevenzione e il Controllo delle Malattie (CCM), alle risorse PNRR relative allaggiseive di formazione

per la medicina generale (Decreto Ministero della Salute 2/11/2021), alle risorse del fondo per i test genomici
del carcinoma mammario, ai finanziamenti per le tecniche di procreazione medicalmente assistita (L.
19/02/2004 n. 40- D.M. SALUTE 09/06/2004), ai finanziamenti del Programma di Ricerca Finalizzata ai sens
degli articoli 12 e 12 bis del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, al contributo per il rafforzamento delle attivita di
testing e di sequenziamento per la sorveglianzal edonitoraggio della circolazione virale e delle varianti di
SAREovH X ffS NARA2NES RSt F2yR2 LISNJ £Q 33INBIAFTAZ2
SEGNI F2yR2 NBtIGAGA | LINRASGhdzd tAlGE FAYEFEYTALFGS RI

L codtributi in c/esercizio- per ricercd RSt f QSASNOAT A2 wnum NRAdA Gy
precedente (+21 mila; +13%). Il conto presenta un valore complessivo di 180,5 mila euro. Tra le progettualita
attivate si segnalano quella per il progettdaNR2 LJS2 h NOKSaidNF S LISNJ At LINR 3
Servizi Sanitari Regionali (AGENAS).

[ I @Rofudutidn c/esercizio da privatié NRA &dzf G Ay RAYAYdd A®y)Sisp&ta OA
F £t QSaSNOAT A2 LINBDS6GES sorioStdte registrate fe denarziordi iyf denaro raccolte a livello
Regionale (21,2 min di euro), destinate dalla Regione stessa alla copertura dei costi Covid sostenuti da Azienc
Zero per il SSR come previsto dalla DGR 535/2021. Nel 2020 hawatw tcollocazione in questa voce anche

le donazioni Covid acquisite direttamente da Azienda Zero per 302 mila euro.

Nel 2021 sono stati contabilizzati complessivamente 229,5 mila euro relativi al progetto "ltalian Response to
COVID19: Improving Governarice/ R/ 2 YYdzy A& t NBLI NBRySaa F2NJ I wS
CUAMM e al progetto CRAT finanziato dalla Ditta CSL Behring S.p.a.

La voceiRettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimeéntisulta in diminuzione di circa 23,8

min di euro rispetto al 2020-§6%). Il decremento & imputabile per circa 21 min di euro a rettifiche per

I OlidzAi a2 RA OS&LAGA RSadGAyFGA FtftQSYSNHSYI I O20AF
Veneto (24,7 milioni nel 2020 contic3,8 milioni del 2021) e per la restante somma a minori rettifiche per
investimenti di Azienda Zero.

Nel 2021 sono state registrate rettifiche per complessivi 12,2 milioni di euro, di cui 3,8 min di euro per acquisti
di attrezzature sanitarie ed altri ggisi Covid per le Aziende Sanitarie, 1,9 min di euro per software Covid di
Azienda Zero (piattaforma biosorveglianza, Help Desk | livello screening-CIO\ABVREOVID19 e gestione
sistema lettura green pass) e 6,4 min di euro per rettifiche relativenaestimenti effettuati da Azienda Zero
LISNI FGGAGAGE |+ FL@P2NB RSEEQAYGSNE {{w 64&2LINI G dzd
convenzione Consip per Sistemi Gestionali Informativi e gestione provvedimenti amministrativi e la
convenzione di Cloud Computing per la Pubblica Amministrazione).

Gli investimenti relativi alle migliorie su beni di terzi sono stati finanziati con le riserve da utili destinati ad
investimento. | restanti investimenti effettuati da Azienda Zero oggetto2diydi 6 Af AT T T A2y S

patrimonio del 2021, invece, sono stati finanziati con riserve per investimenti costituite con rettifiche

RSt fQSaSNODAT A2 unmdp S LISNIFyG2 y2y FAIdzNI y2 GNIF f
investimenti 2021 si rimanda al paragrafo 5 della presente relazione.
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[ I+ @tillx%o foidi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedénti LINB a Sy (| dzy
di circa 90 mIn di euro rispetto al 2020 (+485%).

Tale variazione émputabile principalmente:

- LISN pyZT Yty RA SdzNB ftQdziAt ATl 2 RStfS az2vys$s
garantire il generale equilibrio economidimanziario del SSR in attuazione delle disposizioni della DGR
n. 586/2022;

- per3®@y Yty RA SdzNB FfftQdziAt AT T2 yStftQSaSNOAT A2
t NEIANI YYF hLISNFGAG2 wSIA2yFES C9{w LISN f QSYSNEH

Per il dettaglio completo dei contributi vincolati regetira ricavo nei precedenti esercizi e oggetto di utilizzo
ySt O2NR2 RStfQFYyYy2 HAuHMI &A NAYOQDAI FftS AaLISOATAO

La vocedRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitam@n risulta valorizzata in
guanto non sono presenti ricavi di mobilita attiva extraregionale e internazionale da esporre a quadratura del
alfR2 RA Y20AfAGL LISNI f QF yy2 +Ragiomref atti nOIBHCSR/20RIQL v G S

Nella vocexConcorsi, recuperi e rimboési 8§ LINBaSydS f QAYLIR2NI2 RA OANDI
99 min di euro (+48%). Tale variazione é riconducibile:

- LISNI moZy Yfy RA SdzZNE RIF YIF33A2NR NAOFGA LISNJI f ¢
e di dispositivi (DPCegtita da Azienda Zero per le Aziende Ulss del SSR; si specifica che tale attivita
risulta in sostanziale pareggio poiché Azienda Zero acquista e rivende alle aziende senza alcun margin

di profitto;
- per 84,6 min di euro da maggiori introiti da paybacksato dalle aziende farmaceutiche alla Regione
S RI ljdzSaidQdz GAYlF TR 'TASYRI %SNRO®
L NROF@A RI LIl &ol0O1 RStftQSASNODATAZ2Z Hnaum a2YYILy2 (
azy2 aidlraAr LRadA + FFENIYTAISIRSEIWMSREAT AWK 2 SOy
relativi al ripiano della spesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e 2020 sono stati accantonati nel contc
.l HTpPpNnE NRYFYRIYR2 | adz00Saai@2 Fid2 fQl dorenNgii 11

procedimenti giurisdizionali in corso avverso le determine AIFA n. 1313/2020 e n. 1421/2021.

Infine, la voceav dz2 i O2y GNAodziA Ay Ok Cacdbdlid & Sterilie2diddiidegli I
ammortamenti 2021 relativi agli investimenti 2012019, 2020 e 2021 finanziati con contributi in conto
esercizio. Gli investimenti 2018 sono stati interamente finanziati con gli utili di gestione del 2017 e quindi non
a2y2 a4233S44A I AGSNREATTIFT A2y So [ QkiaamndgliinRestinm@ng LIS G
OFLAGIFEATTEFGA ySt wnumzE OKS | ljdzStftA RSttt QSaSNI
ammortamento piena.

Costo della Produzione

bSftfl AAs®Si béni sanitai & LINBaSy{iS f QA YL &lifo2Tal® koce Gigull |
composta:

1. dagli acquisti per la gestione della Distribuzione Per Conto di farmaci e di dispositivi per le Aziende Uls:
del Veneto (per circa 157,2 min di euro). Tale attivita di acquisto e vendita di prodotti farmaceutici e
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dispositivi medici viene svolta in regime di attivitd commerciale (si veda commento su voce di ricavo
oConcorsi, recuperi e rimbarsd T

2. RIF3fA +OljdAadA O20AR SFFSGddz GA ySt O2NE2 RSH
committenza per glacquisti COVID ex DPGR n. 1 del 2/3/2020, in conformita con le disposizioni e le
RANBGGADBS RA OdzA Fff QhNRAY YT RSt /L2 RA 5Al
connessi provvedimenti (circa 414,4 min di euro).

QX

w A
az

LISG G2 20 glif adjuigtiyd? beni registrano un incremento di 102 min di euro (+22%) dovuti
GFryTAFEYSYGS F3tA OljdAadA RA 0SYyA ORAALRAAGAD

QX

Nellavocai ! OljdzA A GA RA£0SYARINFASY & By R QRaMERMNdmhuziede diCicad\Id | T
mila euro rispetto al 2020. Tale variazione e riconducibile a minori acquisti covid centralizzati per il SSR ¢
riferibili sostanzialmente alla fornitura di braccialetti identificativi per gli accessi in ospedale e aateateri
informatico.

Nella vocedAcquisti di servizi sanita¢is LINBaSy iS t QAYLR2NI2 RA OANDIF Mo«
2020 di circa 39 min di eure2@%). Tale variazione & dovuta principalmente:

LISNJ |j dzI y G 2 NRirBbdebi,M&ségei Eohtribdizdditad &

FfftQAY@ENAEFYTEF RSA GNIXaAaFSNAYSYyGA OSNE2Z2 ! NLI OT
a maggiori costi per indennizzx legen. 210/1992 spettanti ai soggetti danneggiati da complicazioni di
tipo irreversibile a causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somraiimgte di emoderivati

(+438 mila). Si rammenta che tale voce non ha impatto economico poiché trattasi di un mero
trasferimento per il quale e presente anche la relativa voce di ricavo;

F £t RAYAydzZ A2y S RSA O2 y (i NR 0 dzii AlatticR Adelle¥ deyidzia 2 y |
RSttt QSaSNOAT A2 wHnum N &69ISnnid eudo). Neld2dZ0fvil era Rtk 1aQ |
liquidazione dei saldi pregressi. Si rammenta che tale voce non ha impatto economico poiché trattasi
di mero trasferimento per il qualé presente anche la relativa voce di ricavo;

LISNJ lj dzI y G2 NAItA skalviNBahitark elsocigsandasi a dlevanza sanitania

Ff€fQFdzySyidz2 RA O02aidA €S3IFGA 1t ASNBATAZ2 RA LI |
min) consedzZSYy G A | fft QAYONBYSyd2 RSt LXFayYl RIF fF @2N
impatti del Covid sulle attivita di raccolta del sangue (donazioni di sangue);

al calo di costi legati al servizio di telesoccorso regionale fornito da AltheaSifalaa {0,2 min);

alla diminuzione dei costi legati alle quote di mobilitd passiva internazionale e alla quota GSA per
differenziale saldo di mobilita interregionale 2021 registrati a quadratura degli importi fissati in sede di
riparto FSN (Intesa CSR1/52/2021 e ss.mm.ii.), per differenza rispetto alle Aziende Sanit&86(

min).

Con riferimento alle iscrizioni complessive di mobilita interregionale e internazionale, si specifica che il saldo
GNIF Y20AtA0GL al yAdl NRI skriftdida &diendd Zetd) ridudtaAn@gativd_pSridircd 231 v y
min di euro.

In particolare, la voce in questione nel 2021 é riconducibile:

Ff O2yGNROGdzi2 Wnanum FEEQI NI @G RA ncxt Yfy RA Sd
al contributoex lege210/92 per 13,3 min di euro;

al contributo 2021 paJ A f FdzyT A2yl YSyid2 RStfQL%{ LISN onx=T
a consulenze e collaborazioni sanitarie per 64 mila euro;

49



al rimborso di oneri stipendiali del personale sanitario in comando per 55 mila euro in ulteriore
diminuzione rispetto allo scorso anno;

adaltisNIAT A al yAdFrNXA RIF FfGNR &a233SGGA Llzoof A OA
Ospedale Universita di Padova per la gestione del Registro Nascite e 14 mila euro per prestazioni
sanitarie;

ai costi derivanti dalla convenzione con la Fond&&ionL w/ / { /I Q DNJ yRI LISNJ A
mila euro;

ai costi verso altri fornitori per complessivi 13,5 min di euro, tra cui si evidenziano Althea Italia S.p.a.
per i servizi di telesoccorso regionale per 3,8 min di euro, CSL Behring S.p.a.queizid sli
Plasmaderivazione per 9,7 min di euro;

ai costi GSA per differenziale saldo di mobilita interregionale 2021 per 22,2 min di euro e ai costi di
mobilitd internazionale 2020 per 1,9 min di euro, coperti dai trasferimenti assegnati con la DGR n.
586/2022.

Nella vocedAcquisti di servizi non sanitadi§ LINBASY (S f QAYLR2NI2 RA OANDI vy
14,4 milioni di euro (+22%) rispetto al 2020. La variazione deriva principalmente:

da un aumento dei servizi informatici acquist@i Azienda Zero principalmente a sostegno di attivita

I FF @2NB RSEtftQAYGISNR {{w 2 fS3aFiS +ftfQSYSNHSYyI
da un aumento degli altri servizi non sanitari da privato (+7 min), dovuti principalmente ai servizi per

la gestione del magazzino CO\(fbrnitore Plurima S.p.a. +4 mIn) e ai servizi di contact tracing
O2tfS3aAFAGA ffQSYSNHSYIT I [/ 23AR O0F2NYAG2NB | £ (GKS
RItfQldzySyid2 RSttS fAySS LINRP3ASGOdzZ tA FGGADEGS
dalla diminuzionelei costi per consulenze, collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non
sanitarie {725 mila euro);

RIFffQldzySyid2 RSA O02aiAr €S3FrdA FftS dziSyl S RA 8§

La voce in questione nel 2021 e riconducibile principalmante

utenze generiche delle sedi di Azienda Zero per 393 mila euro;

servizi di assistenza informatica per Azienda Zero e per le Aziende del SSR per 19,7 min di euro;

premi di assicurazione per 14,6 min di euro, di cui 14,5 min di euro per RC profesgienale

f QFOljdzAaAl A2yS RSt ASNBATAZ &a2aA0dzNF GA @2 LISNJI |
LINBadGlFG2NRA RQ2LISNI &Al LISNI!'TASYRI %SN3 OKS
mila euro per altre assicurazioni di AzienZero;

altri servizi non sanitari per 45,6 min di euro, di cui 18,5 min di euro da soggetti pubblici (Aran, ISS,
Universita, Aziende sanitarie regionali, Aziende sanitarie extraregione, Agenas, Istituto Zooprofilattico
delle Venezie, Regione per pubblica 2y A . ! wXx SOOX0 S wuT Yty RA Sc
SSP, Consorzio Arsenal, Althea lItalia S.p.a., Plurima S.p.a., ecc..), riconducibili a linee progettue
attivate dalla Regione verso i soggetti pubblici e privati e da fatture di acquisendki per Azienda

Zero;

consulenze, collaborazioni non sanitaria per 925 mila euro, di cui 592 mila euro per consulenze e altre
prestazioni di lavoro da privato (principalmente consulenze legali per contenziosi su gare o concorsi) e
333 mila euro di rifaorso personale non sanitario in comando.

bStfl Gadihéntd bemiditers § LINBSaSydS f QAYLR2NI2 RA OANDI oy
euro rispetto al 2020 (+134%). Tale variazione & imputabile principalmente ai costi sostenuti pefondiegg
attrezzature diagnostiche per COVID per circa 571 mila euro. | costi per affitti passivi (locali in uso al Consorzi
Arsenal, spazi entrata principale di Azienda Zero e spazi per lo svolgimento delle prove concorsuali) risultano i
lieve calo rispett al 20209,6 mila).
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Nellavoce 24 A RSts tISNERSVWESEE QAYLER2NI2 RA OANDI wMmpIT
di euro (+22%). Tale variazione & coerente con la crescita delle attivita e delle funzioni affidate ad Azienda Zer
e alconseguente progressivo allineamento della dotazione organica prevista a regime. Per ulteriori dettagli
sulle movimentazioni del personale di Azienda Zero si rimanda al paragrafo 2.2.1 della presente relazione.

Nella voced h Yy SNA RA @ SENFNE RSy (3S afiaRWIS2 NIi2 RA OANDF Ttan
euro rispetto al 2020-77%). Tale variazione deriva sostanzialmente dalle donazioni di beni afferenti il
processo produttivo, che nel 2021 si attestano al valore di 11 mila euro cantra1 S p YAt A2y A RA
Hnun® [ S R2YIFITA2YyA RA fAOSNYXtAGE Ay yI (dzNT LIS NJ
figurativo (Proventi da donazioni e liberalita diverse) e di un costo figurativo di pari importo appunto tra gli
altriofy SNA RAOGSNEA RA 3ISadAz2ySo Lt Oz2aitz2z 0O2yySaaz | f
Direttivi e Collegio Sindacale ammonta a euro 539 mila (+123 mila). Sono presenti in questa voce, inoltre,
imposte e tasse diverse da quelle per IRESRAP ed altri oneri diversi di gestione tra i quali i contributi
GSNEIFGA LISNA2RAOIYSYyGS FfftQlb!/ @

Nella vocedAmmortamenté § LINBASYy (S f QAYLIZ2NI2 RA OANDI T1TIT1 Yty
Obny:20® ¢ tS @I NAI T AagdgrentaNdedli defvestimentD 2080NS5 3071 Sanal@2aty coh Q
fQF LI EAAG2 AYRAOIFIG2NB RSt LI NIINXT2 nomodud [ ONB
al progressivo aumento delle attivita che Azienda Zero sta centralizzando a favdreQdel (i S N2
coerentemente con le finalita proprie affidatele dalla legge regionale istitutiva.

[ I OeafaSion@delle imanenze NB3IA A GNI dzy @I f2NB yS3Ilraragd2 RA C
105 milioni di euro rispetto al 2020. Premesdwe la variazione negativa segnala un aumento delle scorte di
magazzino, tale valore consegue:

alla gestione, a far data dal 1/1/2020, da parte di Azienda Zero del magazzino DPC per le Aziende Uls
RSt +SySi23x LINBOSRSY(SYSy Wehezidny: la@ariaddne lddlld s@drté &l Sy
31/12/2021 relativa a tale attivita risulta di 5,6 min di euro;

alla gestione del magazzino per beni COVID, avviata a seguito del Decreto n. 1/2020 del President
della Regione del Veneto con il quale é stata iiddiata Azienda Zero quale centrale di committenza
NBIAZ2YIES 6!'h/ [/ w!+0 LISNI IEA OljdAadA RA 0SYyA
la variazione delle rimanenze per beni Covid al 31/12/2021 (sostanzialmente dispositivi medici e DPI)
risulta di 219,7 min di euro.

Nella vocedAccantonamenttd LINBaA Sy (S f QAYLER2NI2 RA OANDI ont Yi)
euro (38%). Tale variazione € imputabile alle seguenti dinamiche:

Altri accantonamenti per rischi che passano2famin di euro a 132,8 min di euro (+110,8 min di
euro). Gli accantonamenti 2021 sono composti da 121,9 min di euro relativi a pay back ripiano della
spesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e 2020 e da 10,9 min di euro relativi a somme
accantonate d investimenti dalla DGR n. 586/2022;
Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati che passano da circa 470,9 min di euro a
circa 173,6 min di euro-Z297 min;-63%). Tale variazione € a sua volta scomponibile nel seguente
dettaglio:
* F.Sndistinto finalizzato che passa da circa 411 min di euro a circa 64,8 min di248a{In).
Tale variazione deriva dal calo delle risorse per emergenza COVID accantonate da Azienda Zer
in attesa di indicazioni regionali di riparto verso le aziendetazaeai(da 193 min di euro del
Hanun | onXc Yfy RA Sdz2N2 RSt Haum0OX y2yOKS

51



1194/2021 per 197 min di euro. | restanti accantonamenti sono relativi al finanziamento
dedicato alla remunerazione dell'attivita degrogatori privati ex DGR n. 925/2021 per 14,4

min di euro, al fondo di rotazione ex DGR n. 1495/2021 per 10 min di euro, alla convenzione
con la Fondazione IRCCS "Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico" di Milano per 750 mil:
euro e a contratti di forrazione per 5 min di euro.

F.S vincolato che passa da circa 11,7 min di euro a circa 95 min di euro (+83,3 miIn). Anche ir
qguesto caso trattasi di risorse che sono in attesa di un riparto regionale verso le aziende
sanitarie o verso altri beneficiari (Indeith abbattimento animali, fondi statali farmaci
innovativi e farmaci innovativi oncologici, OPG, progetti sulla salute mentale, screening virus
1/ +3 SOOXOT

Extrafondo vincolato passa da 47,1 min di euro a 13,5 min di eB8y7(min). Nel 2020 in
guestavoce sono stati accantonati 30,8 min di euro di finanziamento-PEBR destinato a
O2LINANB A O2aiA LISNI IOljdAadA RA 0SYyA LISNJ
RSttt QSaSNODAT A2 HnAum® bSt wHnanum {1  A2dtBbutb 002 :
YAYAAGSNRIFIES wnum RSRAOIFG2 It 3IA202 RQFTTI
Stranieri Temporaneamente Presenti (STP), sul contributo ministeriale 2020 per il progetto
CCM, sul contributo per le spese per il sostenimento dédeniche di procreazione
medicalmente assistita, sul finanziamento PNRR per le Borse aggiuntive in formazione di
medicina generale per il ciclo del triennio formativo 223, sul finanziamento regionale

per la copertura degli oneri per prestazioni Agdgy 0 A @S NR &aLISGdi2 A [ 9
HAHM S &dz LINP3ISOGdzr f AGL @FNRS FAYFYTAIFIGS RI

Sono inoltre presenti gli accantonamenti relativi ai rinnovi dei CCNL Sanita per 410 mila euro e gli
accantonamenti di 500 mila euro pgli incentivi delle funzioni tecniche art. 113 D.lgs. n. 50/2016.

bSftfl Prade&nd$ onérifinanziad a2y 2 NAES@OFGA 3IEA AYyaGSNBaair Yl
RQLGIFEAF LISN) SdzN2 oynZond

Nella vocedProventi straordinar 8  LINB & $oftdl & ciréa 30\ 2yinln di euro, in lieve aumento di circa 94
mila euro rispetto al 2020 (+0,3%).

Tale voce si compone principalmente di:

yIH Yty RA SdzNB NBtFGAGA Fttl NBadGAlGddZ A2yS RI

dal DMHpKApKHAMpP LISNJ Af LI 3IFYSyd2 RSIEA | NNBGNJ

anticipazioni effettuate dalla Regione del Veneto a carico del FSR per la corresponsione degli

indennizziex legen. 210/1992 (DGR 1546/2021 inviata con prot. siveasdel 10/02/2022);

- TZp Yty RA SdNB NBEfIGAGA | &a2YYS RS&GAYIGS ¢
dei rapporti di lavoro irregolari (art. 103, c. 24, D.L. 34/2020);

- 3,5 min di euro corrispondenti alle risorse del bilancio regiomeaitinario stanziate a ristoro delle
somme FSR anticipate per la copertura degli EXTR&! SNB3IF A RFEfEfF wS3A2
2020 (DGR n. 1828/2021 inviata con prot. siveas n. 3 del 10/02/2022);

- 3,2 min relativi al fondo per il sostegno delleusture semiresidenziali per persone con disabilita anno

2020, assegnato alla Regione del Veneto con DPCM del 23/07/2020, a copertura di costi sostenuti ir

O2yasS3dsSy Il fftQSYSNHSyi9 (DDR LdalIR Hiveziché ServiziOFocialr h.

53/2021)

52



- 2,8 min di euro di economie di spesa su progetti vincolati regionali e progetti Crite (GSA) anrni 2020
2017,

- 451 mila euro di economie di spesa su progetti vincolati regionali (GSA) degli anni 2016 e ante;

- 3,8 min di euro di sopravvenienze attive per astpu di beni e servizi (di cui 2,3 min di euro per
acquisti Covid comprensivo di 1,2 min di euro derivanti dalla riclassificazione dei costi per la
piattaforma di biosorveglianza, a seguito acquisizione proprieta del software giusta Deliberazione n.
537/2021);

- 11 mila euro derivanti dalla rilevazione (figurativa) della valorizzazione dei beni di consumo afferenti il
processo produttivo donati ad Azienda Zero per emergenza Covid nel 2021. Come gia relazionato tal
ricavi trovano corrispondente valorizzazidng/ OKS y St f I @20S RA 02ai2 at

- 346 mila euro per revisione delle posizioni debitorie relative a istanze per rimborsi IVA, di cui 319 mila
su importazioni di beni Covid,;

- MM YAfLF SdzZNP LISNJ Af  O2y (i Nordatixivo 2l Fehdo\p& 2agdregaiona i |
degli acquisti di beni e servizi.

LYFAYS yhSASINR @200 AANEBASIYNISE £ QAYLI2 NI 2 RA OANDE M
euro rispetto al 2020-8%). | principali aggregati risultano quedlelle sopravvenienze passive per acquisto di
beni e servizi per 849 mila euro (di cui 758 mila euro per acquisti Covid) e quello delle altre sopravvenienze pe
317 mila euro (riallineamento di contributi vincolati per 175 mila euro e del finanziamentar$ibF2020 per

135 mila euro).

Lavoced LYLI2AGS adzZ NBRRMTIRZ YRME ISASHIIRAT ABdy 120 NR&S
LISNBR2Y IS | d0Sydzi2 ySt O2NER2 RS{fQlyy2 Hnum 02Y
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4.3 Confronto SP consuntivo e relazione sugli scostamenti

Stato Patrimoniale- Schema di bilancio ex DM 20 marzo 2013

Di seguito si riporta lo schema sintetico di Stato Patrimoniale previsto dal D.Lgs n 118/2011 e dal DM 20 marzt
2013 di applicazione.

Successivamente vengono riportati [ commenti alle principali VOCi di SP.
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Analisi Stato Patrimoniale Consuntivo anno T (ScHaimtatico come da DM 20 marzo 2013).

SCHEMA DI BILANCIO Analisi Scostamenti
Decreto Ministero delfa Salute 20 Marzo 2013 ANNO 2021 ANNO 2020 in valore in valore %
assoluto
A) IMMOBILIZZAZIONI 28.819.697,87 23.590.462,53 5.229.235,34 22,2%
| Immobilizzazioni immateriali 25.673.540,20 21.636.415,03 4.037.125,17 18,7%
1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -
2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.347.580,03 - 1.347.580,03 -
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 95.901,59 - 95.901,59 -
5) Altre immobilizzazioni immateriali 24.230.058,58 21.636.415,03 2.503.843,55 12,0%
Il Immobilizzazioni materiali 3.134.157,67 1.942.047,50 1.192.110,17 61,4%
1) Terreni - - - -
a) Terreni disponibili - - - -
b) Terreni indisponibili - - - -
2) Fabbricati - - - -
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) - - - -
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) - - - -
3) Impianti e macchinari - - - -
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 1.886,12 2.735,24 -849.12 -31,0%
5) Mobili e arredi 67.692,56 78.008,01 -10.315,45 -13,2%
6) Automezzi - - - -
7) Oggetti d'arte - - - -
8) Altre immobilizzazioni materiali 888.008,02 984.803,81 -96.795,79 -9,8%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.176.570,97 876.500,44 1.300.070,53 148,3%
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
Il Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione degli importi esigibili entro I'esercizio succ.) 12.000,00 12.000,00 - 0,0%
1) Crediti finanziari - - - -
a) Crediti finanziari v/Stato - - - -
b) Crediti finanziari v/Regione - - - -
¢) Crediti finanziari v/partecipate - - - -
d) Crediti finanziari waltri - - - -
2) Titoli 12.000,00 12.000,00 - 0,0%
a) Partecipazioni 12.000,00 12.000,00 - 0,0%
b) Altri fitoli ; -1 B ;
Totale A) 28.819.697,87 23.590.462,53 5.229.235,34 22,2%
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