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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 
 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2021, è stata predisposta secondo le 

disposizioni del D. Lgs. 118/2011, ossia con riferimento alle disposizioni del Codice Civile e ai Principi Contabili 

Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011. 

La presente relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D. Lgs. 

118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da 

disposizioni di legge, ritenute necessarie a fornire una rappresentazione esaustiva della gestione economico-

patrimoniaƭŜ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнмΦ 

 

нΦ DŜƴŜǊŀƭƛǘŁ ǎǳƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀΥ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 

[ΩAzienda per il Governo della Sanità della Regione Veneto ς Azienda Zero è stata istituita con la Legge 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦмф ŘŜƭ нр ƻǘǘƻōǊŜ нлмс Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŜƴǘŜ Ři governance della Sanità Regionale Veneta. Azienda 

Zero è un ente del Servizio Sanitario Regionale dotato di personalità giuridica di diritto pubblico, con 

autonomia amministrativa, patrimoniale, organizzativa, tecnica, gestionale e contabile.  

La sede aziendale, individuata dalla Giunta regionale, è ubicata in Passaggio Luigi Gaudenzio n. 1, a Padova.  

[ΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

riorganizzazione della Sanità, che vede il cittadino al centro di un sistema di servizi omogeneo, egualitario e 

rispettoso delle diverse esigenze territoriali. 

¢ŀƭŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǊƛŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ ¦ƭǎǎΣ Ŏƻƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŀ фΣ 

configurando un assetto organizzativo di tipo holding basato su tre livelli: Azienda Zero (holding) ς Aziende 

Ulss/Aziende Ospedaliere/IOV (livello divisionale) e livello operativo. Ciascun livello svolge un ruolo essenziale 

nel nuovo assetto e nel processo di cambiamento. 

 

2.1. Mission 

[ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ƴŜƭƭΩ!ǘǘƻ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ ŎƻƳŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜ ƴΦ опм ŘŜƭ мфκтκнлмфΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

dei servizi sanitari, socio ς sanitari e tecnico amministrativi delle Aziende di erogazione di servizi alla 

popolazione. 

bŜƭƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴŦŜǊƛǘŜΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ŜŘ 

economicità contribuisce con le Aziende sanitarie alla realizzazione della programmazione regionale. 

Azienda Zero persegue lo sviluppo del servizio sanitario regionale con modalità partecipative basate su 

percorsi improntati alla massima trasparenza, alla condivisione responsabile, nel rispetto del principio di 

efficienza, efficacia, razionalità ed economicità nell'impiego delle risorse al fine di continuare a garantire 

l'equità di accesso ai servizi, nella salvaguardia delle specificità territoriali. 

Nello specifico, le funzioni assegnate dalla Legge Regionale ad Azienda Zero sono: 
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 le funzioni e le responsabilità della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal decreto legislativo 

23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi 

di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 

maggio 2009, n. 42", secondo le direttive impartite dalla Giunta regionale; 

 la gestione dei flussi di cassa relativi al finanziamento del fabbisogno sanitario regionale di cui 

all'articolo 20 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 confluiti negli appositi conti di tesoreria 

intestati alla sanità; 

 la tenuta delle scritture della GSA di cui all'articolo 22 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118; 

 la redazione del bilancio preventivo e consuntivo della GSA e dei relativi allegati, sui quali l'Area Sanità 

e Sociale appone il visto di congruità; 

 la redazione del bilancio consolidato preventivo e consuntivo del servizio sanitario regionale e dei 

relativi allegati, sui quali l'Area Sanità e Sociale appone il visto di congruità; 

 gli indirizzi in materia contabile delle Aziende ULSS e degli altri enti del servizio sanitario regionale; 

 la gestione di attività tecnico-specialistiche per il sistema e per gli enti del servizio sanitario regionale, 

quali: 

 ֙ gli acquisti centralizzati nel rispetto della qualità, della economicità e della specificità clinica, 

previa valutazione della Commissione Regionale per l'Investimento in Tecnologia ed Edilizia 

(CRITE), come previsto dal regolamento approvato dalla Giunta regionale; 

 ֙ le procedure di selezione del personale del comparto sanità, secondo un regolamento 

approvato dalla Giunta regionale, sentita la competente commissione consiliare; 

 ֙ il supporto tecnico alla formazione manageriale e del rischio clinico di valenza regionale; 

 ֙ le procedure di accreditamento ECM; 

 ֙ il supporto al modello assicurativo del sistema sanitario regionale, in particolare per il 

contenzioso e per le eventuali transazioni; 

 ֙ le infrastrutture di tecnologia informatica, connettività, sistemi informativi e flussi dati in 

un'ottica di omogeneizzazione e sviluppo del sistema ICT; 

 ֙ l'autorizzazione all'esercizio delle strutture sanitarie e socio-sanitarie; 

 ֙ la gestione del contenzioso del lavoro e sanitario, attraverso la sottoscrizione di una 

convenzione tra ogni singola Azienda ULSS, Aziende ospedaliere e ospedaliero universitarie, 

Istituto Oncologico Veneto (IOV) e l'Azienda Zero, che garantisce il patrocinio e la difesa; il 

modello di convenzione è deliberato dalla Giunta regionale; 

 ֙ la progressiva razionalizzazione del sistema logistico; 

 ֙ i servizi tecnici per la valutazione della HTA; 

 ֙ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŜǎǎŜǊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ 

per tutta la popolazione veneta; entro novanta giorni dall'entrata in vigore della presente 

legge, l'Azienda Zero sentita la commissione consiliare competente, approva i decreti attuativi 

del fascicolo sanitario elettronico con particolare riferimento alla realizzazione di un'unica rete 

regionale per interconnettere tutte le aziende sanitarie e gli enti socio-sanitari; gli enti privati 

convenzionati del sistema socio-sanitario avranno l'obbligo di partecipare al fascicolo sanitario 

elettronico anche ai fini dell'accreditamento; 

 ֙ ƭΩƛndirizzo e il coordinamento degli Uffici Relazioni con il Pubblico in materia sanitaria e socio-

sanitaria, presso le Aziende ULSS. 

 

нΦнΦ [ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ 

Gli organi previsti per Azienda Zero sono il Direttore Generale, il Collegio Sindacale e il Collegio di Direzione.  
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La legge istitutiva prevede anche un Comitato dei Direttori generali, il quale determina gli indirizzi e i 

fabbisogni per dare attuazione alle lettere f), g) e h) del comma 1 dell'articolo 2 della legge istitutiva, e verifica 

ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀΦ Lƭ 

/ƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀƛ 5ƛǊŜǘǘƻǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ ¦[{{Σ ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜΣ 

dello IOV, dell'Azienda Zero e dal DirŜǘǘƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ƭƻ ǇǊŜǎƛŜŘŜΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ŝ ǘŜǎŀ ŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ 

2 della L.R. n. 19/2016. 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ che rispecchia quelle delle Aziende sanitarie e che distingue 

tra: 

A. unità organizzative di Staff che supportano la Direzione Aziendale nello svolgimento delle funzioni 
ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜΤ 

B. unità organizzative che svolgono ruoli di responsabilità delle linee di produzione dei servizi, sia in 
ambito amministrativo che sanitario. 

Le Unità organizzative aggregano competenze professionali, risorse tecnologiche e finanziarie, espressamente 

finalizzate all'assolvimento di funzioni di produzione di prestazioni o servizi, di amministrazione o di supporto 

tecnico-logistico e di staff. 

Le strutture complesse possiedono requisiti strutturali e funzionali di rilevante importanza, che necessitano di 

competenze pluri professionali e specialistiche per l'espletamento delle attività ad esse conferite. Le UOC sono 

state individuate sulla base dell'omogeneità delle prestazioni e dei servizi erogati, dei processi gestiti e delle 

competenze specialistiche richieste. 

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ 5tDw ƴΦ он ŘŜƭ н6.02.2021 e insediata con decorrenza 1 

marzo 2021.  

{ƛ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 
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2.2.1. Risorse Umane 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ Řƛ /h±L5-19, già a partire dal 2020, gran 

parte delle attività Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнмΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŀ ǇŜǊ ŦŀǊ 

fronte alle esigenze emergenziali. 

Nel rispetto della normativa emergenziale, Azienda Zero ha continuato ad espletare numerose 

procedure concorsuali, cercando di garantire un equƛƭƛōǊŀǘƻ ōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŦŀǊ 

fronte al forte accrescimento dei fabbisogni delle Aziende Sanitarie in relazione ai bisogni di 

potenziamento dei servizi assistenziali, e la necessità di garantire condizioni di protezione e di 

sicurezza della salute dei partecipanti alle procedure concorsuali, nonché del personale impiegato 

nello svolgimento delle procedure stesse.  

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŝΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ Řƛ 

numerose unità di personale del compaǊǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀΣ ǎƛŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ Řƛ 

personale tramite procedure concorsuali, sia attraverso procedure di mobilità riservata al 

personale dipendente a tempo indeterminato delle Aziende ULSS e degli Enti del servizio sanitario 

regionale ai sensi degli accordi sottoscritti nel corso del 2017 e del 2018, al fine del 

completamento della copertura della dotazione organica definita in sede di cessione del ramo 

ŘΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 

Alcuni dati di sintesi rispetto alla composizione del personale sono riportati nelle tabelle che seguono. 

 

La tabella evidenzia il personale dipendente al 1/1/2021 e al 31/12/2021. Rispetto al 31 dicembre 

2020, a partire dal 01/01/2021 compreso, sono state acquisite 78 unità di personale (trasferimenti e 

assunzioni) e sono cessate 28 unità di personale (pensionamenti, scadenza tempo determinato e 

trasferimenti). 

La successiva tabella illustra la suddivisione di personale per ruolo e tipologia contrattuale: nelle 

colonne b) e c) sono stati riportati i dati relativi al personale dipendente a tempo indeterminato e 

determinato, nella colonna e) le borse di studio e nella colonna f) il personale dipendente di altri enti 

che collabora a vario titolo con Azienda Zero. 



 
5 

 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘente, solo una minima percentuale 

(2,13%) di personale è stato acquisita mediante altre forme di collaborazione, segnatamente 

comandi, distacchi e missioni.  

 

Personale per tipologia di contratto (al 31/12/2021) 

 

 

 Come indicato nella tabella che segue, il 97,07 % del personale dipendente è a tempo pieno. 

 

Personale per tipologia di orario (al 31/12/2021) 

 

  

Le tabelle seguenti mostrano, invece, la suddivisione per genere e per età. 
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Personale suddiviso per genere  (al 31/12/2021) 

 

Dei dipendenti il 63,37 % sono donne e il rimanente 36,63 % uomini. Di seguito la distribuzione per fasce 

ŘΩŜǘŁΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ όŀƭ омκмнκнлнмύ 

 

Nella tabella successiva è rappresentato il grado di istruzione dei dipendenti.  Il 78,41 % del personale del 

comparto è laureato, tale percentuale sale a quasi il 82,05 % considerando anche i dirigenti. 

Personale suddiviso per titolo di studio  (al 31/12/2021) 
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оΦ [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

 

/ƻƴ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ мф ŘŜƭ нлмс άLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ Řƛ governante della sanità regionale veneta 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά!ȊƛŜƴŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ς !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻέΦ 5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŀƳōƛǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ¦ƭǎǎέ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ŀȊƛŜƴŘŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛΣ ǎƻŎƛƻ-sanitari e tecnico-

amministrativi del servizio sanitario regionale, quale ente del servizio sanitario regionale, dotata di 

personalità giuridica di diritto pubblico, di autonomia amministrativa, patrimoniale, organizzativa, tecnica, 

gestionale e contabile. 

[ΩŀǊǘΦ р ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŘŜǘǘŀ [ŜƎƎŜΣ ŀƭ ŎƻƳƳŀ с ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ άLƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǊŜŘƛƎŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ 

ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜnta alla Giunta regionale e alla competente 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛƭƛŀǊŜέΦ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ǘŀƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ Ŧŀǘǘŀ Ŝ ǎǇŜŘƛǘŀ ŀŘ !ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛ ǎŜƎǳƛǘƛ 

di competenza, con nota protocollo n. 10271 del 04.04.2022. 

La relazione sintetica rende conto delle principali attività condotte da Azienda Zero nel corso del 2021, con 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ н ŎƻΦ м ƭŜǘǘΦ Ǝύ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǘŀǘŀ ƭŜƎƎŜ мфκнлмсΥ  

 acquisti centralizzati 

 procedure di selezione del personale  

 supporto tecnico alla formazione manageriale e del rischio clinico di valenza regionale 

 procedure di accreditamento ECM 

 supporto al modello assicurativo del sistema sanitario regionale 

 infrastrutture di tecnologia informatica, connettività, sistemi informativi e flussi dati in un'ottica di 

omogeneizzazione e sviluppo del sistema ICT 

 autorizzazione all'esercizio delle strutture sanitarie e socio-sanitarie e funzione di Organismo 

Tecnicamente Accreditante 

 gestione del contenzioso del lavoro e sanitario, attraverso la sottoscrizione di una convenzione tra 

ogni singola Azienda ULSS, Aziende ospedaliere e ospedaliero universitarie, Istituto Oncologico 

Veneto (IOV) e l'Azienda Zero, che garantisce il patrocinio e la difesa; il modello di convenzione è 

deliberato dalla Giunta regionale 

 progressiva razionalizzazione del sistema logistico 

 servizi tecnici per la valutazione della HTA 

 attivazione del fascicolo sanitario elettronico e la conseguente tessera sanitaria elettronica. 

Al suo interno viene data inoltre evidenȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ н ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мфκнлмсΥ  

 Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) e gestione dei flussi di cassa 

 Redazione del bilancio consolidato preventivo e consuntivo del servizio sanitario regionale e dei 

relativi allegati 

 Supporto alla determinazione degli obiettivi dei direttori delle Aziende del SSR 

 Definizione del sistema di auditing e controllo interno 

 Attività del Sistema Epidemiologico Regionale (SER) 
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 Attività dei Coordinamenti regionali CRAT e CREU. 

In particolare si evidenzia come la pandemia, iniziata a gennaio 2020, ha avuto un impatto importante 

ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ŀƴŎƘŜ 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнмΦ  

Va infatti ricordato che il Presidente della Giunta Regionale con decreto n. 1 del 2/3/2020 ha incaricato 

!ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ŀŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀ 

Covid-мфΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩhǊŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ Dipartimento della 

Protezione Civile n. 630/2020 e successivi connessi provvedimenti.  

Inoltre Azienda Zero ha avuto un ruolo chiave sia nel processo di reclutamento del personale sanitario e 

non per adeguare la dotazione organica delle aziende sanitarie regionali, sia nello sviluppo di alcune 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ όŀŘ 

esempio il sistema di Biosorveglianza). 

Di seguito si riportano sinteticamente le principali attività svolte nel 2021, con particolare riferimento a 

ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƴŘƻǘǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ {{wΦ 

Coordinamento privacy e patient care satisfaction 

¢Ǌŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ άǇǊƛǾŀŎȅέΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳŜǘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 

trattamenti di dati personali ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǎǾƻƭǘƛ ƛƴ ŀȊƛŜƴŘŀΣ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƻŎŎǳǇŀǘŀ 

per conto della Regione del Veneto, sulla gestione delle numerose (diverse migliaia) istanze pervenute, per 

ǘǳǘǘƻ ƛƭ нлнмΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛǎǘƛǘƛ ŘŜƭ {{w ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Cŀǎcicolo Sanitario Elettronico. Inoltre si è 

ƻŎŎǳǇŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ƛǎǘŜƳŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 

hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ό{Lhύ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭ {Lh Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

stipula degli accordi di nomina sia tra Azienda Zero e i due RTI aggiudicatari della procedura selettiva, sia 

tra Azienda Zero e tutte le Aziende Sanitarie della regione attraverso il Coordinamento Privacy. 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ŎƛǘǘŀŘƛƴƻΣ ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ bǳƳŜǊƻ ±ŜǊŘŜ ǇŜǊ ƭŀ 

patient care satisfactionΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀƭƭŀ 5Dw ƴΦ ммоу ŘŜƭƭΩм ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмрΦ 

Nel corso dell'anno 2021 è proseguita in gestione ad Azienda Zero l'erogazione del servizio regionale di 

contact center per la gestione dell'emergenza Coronavirus, attivato fin dal 2020 in corrispondenza alla 

diffusione della pandemia da Covid-19. 

Flussi informativi socio-ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǘŜƳǇƛ ŘΩŀǘǘŜǎŀΣ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǊŜǘƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ Ŝ 

screening 

Anche peǊ ƛƭ нлнм ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀŎŎŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ όǘǊŀǘǘŀǎƛ Řƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ 

vario tipo come ad esempio flussi Ministeriali, Farmaceutica, Territoriali, ricoveri e specialistica, ecc.) in 

continuità con gli anni precedenti.  

Le principali attività svolte riguardano: 

 ƛƭ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ Ŝ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ 

 il controllo logico formale della qualità del dato; 

 ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜro; 

 la generazione di indicatori e cruscotti di monitoraggio; 

 la pubblicazione a livello aggregato dei dati nel portale regionale. 
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bŜƭ нлнм ŝ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǘǘŜǎŀ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎƛ 

(oncologici e non oncologici), alla specialistica ambulatoriale e alla mobilità sanitaria, e pur avendo dovuto 

sospendere i consueti incontri con le Aziende sanitarie degli anni precedenti, si è provveduto alla puntuale 

trasmissione della reportistica secondo la periodicità stabilita (cadenza mensile), comprensiva del dato 

relativo anche alle strutture private accreditate. 

A partire dall'anno 2018, oltre al flusso SDO, è stato accentrato a livello di Azienda Zero il flusso C di 

specialistica ambulatoriale (estrapolato da SPS e APS). Nel 2020 con n.p. 14691 del 29/06/2020 si è reso 

operativo il flusso STH delle cure termali, istituito con decreto regionale n.17 del 25/05/2020, che: 1. 

monitora tutte le prestazioni termali a carico SSN 2. sostituisce il flusso E di mobilità sanitaria 

intraregionale ed interregionale. Anche nel 2021 si è proceduto in egual modo. 

Si è provveduto alla produzione di reportistica riguardante la situazione trimestrale della fuga delle regioni 

di confine. Azienda Zero garantisce le analisi relative ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

mobilità sanitaria - anno 2021. 

Le contestazioni riguardanti la mobilità passiva sono accentrate presso Azienda Zero in riferimento 

ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊia - anno 2020. 

9Ω ǎǘŀǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ 

definite dalla programmazione regionale, quali la rete ictus (DDG Area Sanità e Sociale n. 27, n. 36/2019), 

la rete per la gestione delƭΩƛƴŦŀǊǘƻ ƳƛƻŎŀǊŘƛŎƻ ŀŎǳǘƻ ό55D !ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ ƴΦ псκнлмфύΣ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŜǘŜ 

ƛƴŦŜǘǘƛǾƻƭƻƎƛŎŀ ό5Dw пнсκнлнлύ Ŝ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

per il contrasto delle Antimicrobico resistenza (DDG Area Sanità e Sociale n. 11/2019) riattivato nel mese 

di ottobre (Decreto Direttore Prevenzione n. 59/2021). 

hƭǘǊŜ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŀ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǎǳƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŜǊƻƎŀǘŀ 

dagli ospedali in merito a volumi ed esiti, il ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ ŝ Ŏƻƴǎƛǎǘƛǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǇƛŘŜƳƛŀ Řŀ /ƻǾƛŘ-19 sui servizi sanitari. 

wƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ {!w{ /ƻǾ-2 

con il coordinamento del Comitato Scientifico Covid 19 di cui alla DGR 269/2020, la cui attività nel 2021 ha 

Ǿƛǎǘƻ ƭΩŜǎŀƳŜ Řƛ нл ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘƻǇƻ ƛ пл ŘŜƭ нлнлΦ 

9Ω ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜgionale, oltre che a supporto 

delle ULSS, negli ambiti degli Screening Oncologici e di Salute e Ambiente. Rilevante la partecipazione a 

due importanti progettualità che hanno coinvolto tutte le ULSS della Regione Veneto: 

A. il percorso di ridefinizione dello screening della cervice uterina nelle donne vaccinate contro HPV nella 

ŎƻƻǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻŘƛŎŜƴƴƛ όƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎƜ ƭΩǳƴƛŎŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ 

2021 ha sviluppato le relative raccomandazioni contenute nel Piano Nazionale Prevenzione 2020-2025), 

B. il progetto di supporto delle farmacie allo screening del colon-ǊŜǘǘƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 

ministeriale della Farmacia dei Servizi (decreto 33/2021). 

Sempre relativamente agli screening oncologici, è stato sviluppato, e diffuso, del materiale comunicativo 

rivolto alla popolazione generale sulle finalità degli screening e sui dati di attività regionali, oltre a specifici 

messaggi ed immagini, da trasmettere attraverso i social regionali e aziendali, sulle due progettualità sopra 

descritte. 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

screening, sono stati sviluppati 5 convegni regionali, con restituzione alle ULSS dei dati di attività 2019 e 

2020, ai quali hanno partecipato più di 1200 operatori, e 3 corsi FAD per patologi di screening del colon 

retto, 1 corso FAD per patologi di screening mammario e 1 corso FAD per patologi di screening della 

cervice uterina. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ Ϧ{ŀƭǳǘŜ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜέΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

monitoraggio delle attività di controllo su commercio e impiego di prodotti fitosanitari e sulla sicurezza 

chimica, secondo quanto previsto per il Regolamento REACH-CLP, oltre alle attività di progettazione e 

sviluppo di eventi formativi regionali, per i rispettivi ambiti di interesse, rivolti agli operatori sanitari dei 

Dipartimenti di Prevenzione. 

LƴŦƛƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

Prevenzione 2020-нлнрΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎǳ ά{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎƛέ Ŝ ά!ƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƭƛƳŀ Ŝ 

ǎŀƭǳǘŜέΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнм ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭƭŀ 

popolazione e di monitoraggio dei percorsi assistenziali e degli esiti delle cure. Le principali attività svolte 

nel 2021 sono state le seguenti: 

 Analisi dei dati dei flussi informativi sanitari correnti per la valutazione dei bisogni di salute della 

popolazione e per la valutazione dei volumi, dei procesǎƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǘƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ 

anche in raccordo con i sistemi di monitoraggio nazionali (Nuovo Sistema di Garanzia, Programma 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎƛǘƛύ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ό.ŜǊǎŀƎƭƛƻ {ŀƴǘΩ!ƴƴŀύΤ 

 Analisi degli indicatori del Nuovo Sistema di Garanzia (NSG) di cui al DM 12 marzo 2019 e 

implementazione di un cruscotto di monitoraggio; 

 Monitoraggio degli indicatori per la valutazione delle reti tempo-dipendenti e per la valutazione 

ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǘƛ ŎǊƻƴƛŎƛ ƛƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƴŀȊƛonali (PDTA-NSG); 

 Gestione dei Registri afferenti alla UOC (Registro di Mortalità Regionale, Registro Tumori del 

Veneto, Registro Regionale dei casi di mesotelioma e del Registro Regionale dei tumori naso-

sinusali, Registro Veneto Dialisi e Trapianto) e produzione di dati epidemiologici anche in raccordo 

con Enti nazionali ed internazionali; 

 Analisi dei dati relativi alla non autosufficienza a supporto della programmazione socio-sanitaria 

regionale (volumi di attività e costi delle strutture residenziali e semiresidenziali per anziani e 

persone con disabilità, prestazioni domiciliari, strutture intermedie, centri per i disturbi cognitivi e 

demenze); 

 Sviluppo di strumenti innovativi web-ōŀǎŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǇǊŜǎŀ ƛƴ 

carico previsti nel PDTA delle demenze; 

 Analisi e monitoraggio degli indicatori sugli infortuni sul lavoro e sulle malattie professionali. 

!ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀƴǘŜ 

Di seguito si ripropongono i volumi relativi alle istruttorie tecniche, verifica del possesso dei requisiti, 

svolte nel corso del 2021 riferite a strutture ambulatoriali, ricovero, salute mentale, strutture intermedie, 

ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǘŜǊƳŀƭƛΣ ƛǎǘƛǘǳǘƛ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǘƛ Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ-urgenza nei confronti di strutture 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ƛ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŀǘǘƛŜƴŜ ƛ 

procedimenti di accreditamento istituzionale, queste ultime svolte ricoprendo il ruolo di Organismo 
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Tecnicamente Accreditante ai sensi delle Intese Stato-Regioni n. 259 del 20 dicembre 2012 e n. 32 del 19 

febbraio 2015. 

Per le strutture private: 

 

Per gli enti del SSR: 

 

Monitoraggio economico del SSR e attività tecnico specialistiche in ambito economico-contabile e di 

HTA, compreso il supporto alla CRITE 

Nel 2021, in continuità con quanto già effettuato nel biennio 2019-2020, sono stati prodotti centralmente per 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ά[!έ Ŝ ά/tέΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΥ 

 a Maggio 2021: sono stati prodotti centralmente, condivisi con le aziende e caricati nel flusso NSIS i 

nuovi modelli LA (emanati con Decreto Ministeriale 24 Maggio 2019); 

 a Novembre 2021: sono stati prodotti centralmente, condivisi con le aziende e caricati nel flusso NSIS i 

nuovi modelli CP (emanati con Decreto Ministeriale 24 Maggio 2019). 

9Ω ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ ŀŘ !ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭe. 

Tra gennaio e febbraio 2021 si è provveduto al consolidamento e alla predisposizione di tutta la relativa 

documentazione del Bilancio Economico Preventivo Annuale Consolidato Anno 2021. 

Lƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŎƻǎǘƛΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ !ǊŜŀ {ŀnità e Sociale, sono state realizzate le seguenti 

analisi: 

        analisi dei costi delle strutture riabilitative ex art 26; 

        analisi costi per determinazione extra tariffe per Visualase; 

        !ƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŀǊƛŦŦŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴale dei ricoveri (DGR 426/2021); 

        Supporto tecnico al Gruppo regionale sugli standard e le tariffe Centri Diurni Salute Mentale 

        Realizzazione approfondimento tecnico richiesto da Area Sanità e Sociale sui costi CTRP minori 
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        Supporto, poi interrotto perché non più richiesto, al gruppo tecnico regionale per la definizione 

dei PDTA in ambito di disturbi del comportamento alimentare. 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ нлнл-2021, Azienda Zero ha fornito supporto allΩ!ǊŜŀ 

Sanità e Sociale nei seguenti termini: 

 Coordinamento nella stesura del piano operativo regionale Fase 3 e Fase 4; 

 Monitoraggio economico dei costi Covid e predisposizione del Conto Economico Covid anche in 

risposta al Tavolo di monitoraggio ministeriale; 

 Calcolo per tutte le aziende dei maggiori costi degli episodi di ricovero Covid. 

 

9Ω ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ /wL¢9 Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ǘŜŎƴƛŎƻ-specialistiche sia di HTA 

sia di natura economico e finanziaria. In particolare, in ambito HTA, sono state prodotte 65 istruttorie per le 

apparecchiature e 67 istruttorie per dispositivi medici e diagnostici in vitro. Sono stati condotti 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ǎǳ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ǊŜgionale della 

chirurgia robotica e proposta di criteri allocativi delle piattaforme con beneficio indiretto per il sistema 

ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 

 

Altre attività svolte in questo ambito sono: 

 Proposte, revisione e verifica dei limiti di costo/pro capite farmaci, dispositivi medici e diagnostici in 

vitro per le Aziende Sanitarie/Ospedaliere ed erogatori privati, analisi e valutazione scostamenti e 

reportistica di monitoraggio sul consumo/spesa e rispetto dei limiti di costo di farmaci, dispositivi 

medici e diagnostici in vitro per le Aziende Sanitarie/Ospedaliere. 

 Supporto alla CTRF-Commissione Tecnica Regionale Farmaci: produzione di istruttorie per 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƻǊƛΣ ƭƛnee di indirizzo e raccomandazioni evidence based, report di 

HTA, Horizon Scanning, documentazione tecnico-scientifica per la richiesta di equivalenza terapeutica, 

Ǉƛŀƴƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜȊȊŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛǾŀΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻǎǘƛ ǘǊŀ ŀƭǘŜǊƴative 

terapeutiche ad elevato impatto di spesa e altri approfondimenti ed elaborazioni dati su richiesta. Tali 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭΩǳǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜΦ 

 Supporto al Gruppo Farmaci Oncologici della ROV-Rete Oncologica Veneta: produzione di 

raccomandazioni evidence based su farmaci oncologici, Horizon Scanning e altri approfondimenti ed 

ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Řŀǘƛ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ ¢ŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭΩǳǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ŘŜƛ ŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ Řƛ 

accesso alle cure. 

 Supporto al Gruppo Farmaci Oncoematologici della REV-Rete Ematologica Veneta: produzione di 

raccomandazioni evidence based su farmaci onco-ematologici, Horizon Scanning e altri 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƛ ŜŘ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Řŀǘƛ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ ¢ŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭΩǳǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ dei 

ŦŀǊƳŀŎƛ Ŝ ƭΩŜǉǳƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ŎǳǊŜ 

 Produzione di report di HTA per il network europeo di HTA (EUnetHTA): coauthorship e review di 

report di HTA su farmaci e dispositivi medici. 

 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŜ Řŀƭƭŀ [ΦwΦ мфκнлмс ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ D{!Σ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнмΣ 

Azienda Zero ha garantito la tenuta della contabilità nel rispetto dei principi di cui al D.Lgs. 118/2011, fornendo 

altresì il supporto tecnico per le periodiche verifiche sui conti sanitari finalizzati alla costruzione dei Conti 

bŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ м ŎƻƳƳŀ мтп ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 

оммκнллпΦ Iŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ нлнл ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

Socio Sanitariƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ ŀƭƭΩ!ǊŜŀ ǎŀƴƛǘŁ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ 

Regionale. Nel corso dei trimestri è stato garantito il supporto e il coordinamento nelle operazioni di 
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produzione e raccolta dei dati di bilancio delle azienŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭ {{w Ŝ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ 

scambio regionale che gestisce gli scambi tra aziende diversi dalla mobilità intraregionale e le relative 

operazioni di contabilizzazione e compensazione finanziaria. 

 

Attività in ambito medico-legale ed assicurativo e di rischio clinico 

 

La centralizzazione della gestione diretta dei sinistri per responsabilità sanitaria, giusta DGR 1298 del 

10.9.2018 e successiva DDG n. 357 del 4.12.2018, ha portato nel 2019 alla costituzione, in Azienda Zero, di 

un tavolo multidisciplinare (cd gruppo tecnico) orientato alla trattazione e alla liquidazione di alcune 

tipologie di sinistri ς ǎŜƎƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǊƛǎŀǊŎƛǘƻǊƛŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ϵ оллΦллл Ŝ ϵ трлΦлллΣ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Řŀƴƴƻǎƻ ŀ ƛƴŦŜȊƛƻƴƛ ƴƻǎƻŎƻƳƛŀƭƛ Ŏorrelate, evento particolarmente complesso in 

punto di responsabilità o di danno -Σ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

regionale per la definizione celere, trasparente ed efficiente delle richieste risarcitorie. 

In termini ƴǳƳŜǊƛŎƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǘǊŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊȊŀǘŀΣ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

2019/dicembre 2021, nella presa in carico, da parte di Azienda Zero, di n. 169 fascicoli, nella 

predisposizione in favore delle Aziende Sanitarie di n. 47 pareri tecnico-consulenziali. 

¢Ǌŀ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƭƛƴƛŎƻ ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻΥ 

 impostazione, promozione e verifica delle politiche di prevenzione e gestione del rischio messa in 

atto dalle strutture sanitarie e sociosanitarie, pubbliche e private accreditate, con la funzione di 

pianificare e supportare le scelte di indirizzo della Direzione Strategica e il coordinamento della 

loro attuazione; 

 promozione di audit regionali di cui alla DGR n. 1831 del 1 luglio 2008, con espletamento di n. 4 

Audit a valenza regionale su temi condivisi con i Risk Manager pubblici e privati accreditati inerenti 

la sicurezza delle cure; 

 coordinamento dei risk manager delle strutture sanitarie, pubbliche e private accreditate con 

implementazione e potenziamento della Rete dei Risk Manager Aziendali a livello Regionale, 

mediante periodici incontri per la condivisione di tematiche inerenti il Rischio Clinico; 

 elaborazione e monitoraggio dei flussi informativi sulla sicurezza del paziente (eventi sentinella, 

eventi avversi ed eventi evitati), così come uniformato con DGR n. 2255/2016, in adempimento 

degli obblighi previsti di comunicazione dei dati al Ministero nel settore di competenza; 

 analisi di tutti gli eventi avversi con morte o grave danno del paziente, ovvero degli eventi a 

valenza mediatica, occorsi presso le strutture sanitarie indicando le azioni di miglioramento da 

ǇƻǊǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 

Attività in qualità di soggetto aggregatore/centrale di committenza regionale 

Nel corso del periodo di riferimento (1.01.2021 ς омΦмнΦнлнмύ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŜ ōŀƴŘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ¦h/ /w!± 

di Azienda Zero in qualità di soggetto aggregatore/centrale di committenza regionale n. 37 iniziative di 

acquisto centralizzato o su delega, di cui n. 31 procedure da programmazione ordinaria e n. 6 procedure 

per emergenza COVID 19 (giusta incarico conferito con DPGRV n. 01 del 02/03/2020 adottato dal 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ±ŜƴŜǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀǘǘǳŀǘƻǊŜύΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎsivo bandito 

ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ мΦурфΦлптΦнмпΣмм L±! ŜǎŎƭǳǎŀ όŎŀƭŎƻƭŀǘƻ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Řŀ 

ŀŦŦƛŘŀǊŜ ŜȄ ŀǊǘΦ ор ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ рлκнлмсύ Řƛ Ŏǳƛ ϵ мΦттпΦуроΦпфтΣнм ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜƭƭŀ 

programmazione centralizzata ordinaria ed ϵ упΦмфоΦтмсΣфл ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŀƴŘƛǘŜ ǇŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-
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19. Rispetto al periodo precedente (1.01.2020 ς 31.12.2020) è stato registrato un incremento del numero 

di iniziative bandite del + 16% circa. 

Nel corso del periodo di riferimento (1.01.2021 ς 31.12.2021) sono state inoltre aggiudicate da Azienda 

Zero in qualità di soggetto aggregatore/centrale di committenza regionale n. 42 iniziative di acquisto 

centralizzato o su delega, di cui n. 28 da programmazione centralizzata ordinaria e n. 14 procedure per 

ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5 мфΦ [ΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ŀƳƳƻƴǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнм ŀ ϵ 

пΦфссΦомнΦсноΣпм L±! ŜǎŎƭǳǎŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ϵ пΦтнфΦронΦрфуΣоо ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 

centralizzata ordinaria (calcolato comprendendo tutte lŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ Ŝ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜύ ŜŘ ϵ 

носΦтулΦлнрΣлу ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όмΦлмΦнлнл - 31.12.2020) è stato registrato un 

iƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ҍнфл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻΦ 

Nel corso del periodo di riferimento (01.01.2021- 31.12.2021) si è proceduto al consolidamento dei 

rapporti di collaborazione già instaurati nelle annualità precedenti con il soggetto aggregatore della 

Provincia Autonoma di Trento, l'Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari di Trento (APSS)  O.R.A.S. di Motta 

di Livenza.  Azienda Zero ha inoltre stipulato apposito accordo ex art. 15 D. Lgs. n. 241/1990, giusta 

Deliberazione del Direttore Generale n. 767 del 4.11.2021, con l'Azienda Sanitaria dell'Alto Adige - 

Comprensorio di Bolzano, su delega del soggetto aggregatore della Provincia Autonoma di Bolzano, in 

materia di procedure di gara centralizzate per l'acquisizione di beni e servizi afferenti alle categorie 

merceologiche ricomprese in quelle di cui all'art. 9, comma 3, del D.L. n. 66/2014, convertito con 

modifiche dalla L. n. 89/2014, valido per il periodo 2021/2023. 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ƛƭ /w!± Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ {{w ƴŜƭƭΩŀƳōƛto della 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-мф ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ 5tDw± ƴΦ м ŘŜƭ нΦлоΦнлнлΣ 

ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŀǘǘǳŀǘƻǊŜΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛΥ 

 tamponi, test rapidi e dei sistemi diagnostici, dei kit, reagenti e del materiale di consumo 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

sanitaria; 

 dispositivi di protezione (sia dispositivi medici che DPI) e dei disinfettanti; 

 del ghiaccio secco, degli aghi e delle siringhe necessari per la somministrazione del vaccino Covid; 

 di frigoriferi ed ultracongelatori necessari per la conservazione del vaccino presso le Aziende 

Sanitarie; 

 di caschi CPAP e strutture di biocontenimento. 

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 474 del 14.07.2021 è stata inoltre aggiudicata la procedura di 

gara per la fornitura del servizio di logistica di Azienda Zero per la gestione di farmaci, dispositivi medici e 

prodotti economali in fabbisogno al Servizio Sanitario Regionale del Veneto, con durata biennale, per 

ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ϵ тΦрстΦпспΣлл L±! ŜǎŎƭǳǎŀΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 

trasporto dei vaccini Covid. 

LƴƻƭǘǊŜΣ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ Ƙŀ ŀǘǘǳŀǘƻ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇƻǊǘŀtili di grafia. 

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 340 del 26/05/2021 è stata infatti indetta una procedura 

ŀǇŜǊǘŀ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ ōƛŜƴƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǘǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

economici, di portatili per grafia a ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƛ άǇǊŜ-ǘǊƛŀƎŜέ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǇǊƻƴǘƻ ǎƻŎŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ 

propagarsi del COVID-мфΣ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǘƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇŀǊƛ ŀ ϵ пΦуолΦлл0,00 più IVA (22%). 
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Procedure di selezione del personale per il SSR 

L'emergenza sanitaria legata alla diffusione epidemica del Covid-19 ha continuato ad incidere fortemente 

sulla gestione delle procedure selettive nel corso del 2021. 

Azienda Zero ha, quindƛΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ 

forte accrescimento dei fabbisogni delle Aziende Sanitarie in relazione ai bisogni di potenziamento dei 

servizi assistenziali, e la necessità di garantire condizioni di protezione e di sicurezza della salute dei 

partecipanti alle procedure concorsuali, nonché del personale impiegato nello svolgimento delle 

procedure stesse. 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Ƙŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ ǎŎǊƛǘǘŀ Ŝ pratica 

ƴŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛǴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴŎƻǊǎǳŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ 

giornata. 

 [ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭ нлнмΣ ǊƛƭŜǾŀǘŀ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ омκмнκнлнмΣ ŝ ǊƛŀǎǎǳƳƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀΥ 

 

Per quanto riguarda i 37 concorsi della dirigenza, n. 34 concorsi riguardano la dirigenza medica, n. 2 la 

dirigenza sanitaria (chimico e farmacista), n. 1 la dirigenza professionale (ingegnere civile-edile). 

Relativamente alle procedure concorsuali della dirigenza medica, sono state ultimate graduatorie per un 

totale di 530 medici specialisti e per un ulteriore totale di 737 medici specializzandi. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛΣ ƛƴŘŜǘǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

assistenza sanitaria anche in ragione delle esigenze straordinarie ed urgenti derivanti dalla diffusione del 

COVID-мфΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ н-ter della L. n. 27 del 24/4/2020, di conversione del D.L. n. 18 del 17/3/2020, e 

che ς per la peculiarità e tempistica delle richieste ς non hanno coinvolto tutte le aziende, n. 27 riguardano 

la dirigenza medica e sanitaria, per un totale di n. 240 domande pervenute. 

Per quanto riguarda i 23 concorsi e avvisi espletati per il comparto (personale non dirigenziale), sono 

pervenute in totale n. 15.450 domande (nel 2021, durante il periodo emergenziale, la percentuale media 

di candidati iscritti ai concorsi che si è presentata a sostenere le prove si è attestata al 58%) e i 

professionisti in graduatoria sono n. 3.164. Sono stati svolti n. 10 concorsi di personale del ruolo sanitario, 

n. 10 concorsi di personale del ruolo tecnico, n. 1 del ruolo amministrativo e n. 2 avvisi di personale del 

ruolo tecnico. 

{ƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǘŜ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜ Ŝ ŀǾǾƛŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ƴΦ пп ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ 

medica, n. 14 alla dirigenza sanitaria e n. 15 relative al comparto, le quali saranno concluse nel 2022. 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎŜƭŜǘǘƛǾŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ 

del virus COVID-19, sono state gestite specifiche pǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
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finalizzate alla formazione di elenchi di professionisti, disponibili ad assumere incarichi libero professionali 

o di collaborazione coordinata e continuativa, in particolare di: 

 farmacisti disponibili a prestare attività assistenziale nelle Aziende Sanitarie della Regione del 

±ŜƴŜǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ н ōƛǎ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƎŜ мт ƳŀǊȊƻ нлнлΣ ƴΦ му ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ 

24.4.2020 n. 27; 

 medici disponibili a prestare attività assistenziale nelle Aziende Sanitarie della Regione del Veneto 

ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ н ōƛǎ ŘŜƭ 5Φ[Φ ƴΦ муκнлнл ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ [Φ ƴΦ нтκнлнлΤ 

 personale sanitario del comparto disponibile a prestare attività assistenziale nelle Aziende 

{ŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ н bis del D.L. n. 18/2020 convertito con L. n. 

27/2020;  

 medici disponibili a prestare attività assistenziale nelle Unità Speciali di Continuità Assistenziale 

ŎƻǎǘƛǘǳƛǘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ōƛǎ ŘŜƭ 5Φ[Φ ƴΦ муκнлнл ŎƻƴǾŜǊǘƛǘƻ Ŏƻƴ [Φ ƴΦ нтκнлнлΦ 

È stata, inoƭǘǊŜΣ ŀǘǘƛǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ Řƛ 

attività lavorativa da parte di coloro che siano in possesso di qualifiche di infermieri e operatori socio 

ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǊŜƎƻƭŀǘŜ Řŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭ 

D.L. 18/2020, convertito dalla L. 27/2020. 

La gestione delle graduatorie uniche regionali di medicina generale e di pediatria di libera scelta, già 

ŀŦŦƛŘŀǘŀΣ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмуΣ ŀƭƭΩ¦[{{ ф {ŎŀƭƛƎŜǊŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ 

della piena operatività di Azienda Zero e al fine di evitare soluzioni di continuità (DC 159/2018), è stata 

ǇǊŜǎŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмфΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǊŜǎŀ 

disponibile nel mese di gennaio nel sito istituzionale di Azienda Zero la procedura informatizzata ai fini 

ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ DǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ ¦ƴƛŎƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Řƛ tŜŘƛŀǘǊƛŀ Řƛ [ƛōŜǊŀ {ŎŜƭǘŀΣ 

ǾŀƭƛŘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлннΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƭŜ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ 

provvisorie e, quindi, definitive nel BURV. 

La gestione della procedura centralizzata di assegnazione delle zone carenti (di assistenza primaria, di 

continuità assistenziale, di emergenza sanitaria territoriale e di pediatria di libera scelta) ai fini 

ŘŜƭƭΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘi a tempo indeterminato, è stata presa definitivamente in carico 

ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлмфΦ 

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΥ 

 Assistenza Primaria (AP) e Continuità Assistenziale (CA): effettuate le seguenti procedure ai fini 

ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ degli ambiti territoriali vacanti (AP) e degli incarichi vacanti (CA): 

 ֙ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ άƻǊŘƛƴŀǊƛŀέ ŜȄ ŀǊǘΦ опΣ ŎƻƳƳŀ р ό!tύ ŜŘ ŜȄ ŀǊǘΦ со ŎƻƳƳŀ о ό/!ύ ŘŜƭƭΩ!/b 

vigente 

 ֙ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ά{L{!/έΣ ŜȄ ŀǊǘΦ опΣ ŎƻƳƳŀ мт ό!tύ ŜŘ ŜȄ ŀǊǘΦ со ŎƻƳƳŀ мр ό/!ύ ŘŜƭƭΩ!/b 

vigente 

 ֙ proŎŜŘǳǊŀ άǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƛ ŎƻǊǎƛǎǘƛέΣ ŜȄ ŀǊǘΦ опΣ ŎƻƳƳŀ мт-bis (AP) ed ex art. 63, comma 15-bis 

ό/!ύ ŘŜƭƭΩ!/b ǾƛƎŜƴǘŜ 

 Emergenza Sanitaria Territoriale: 

 ֙ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǾŀŎŀƴǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ нϲ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнлΣ ŀƭ мϲ Ŝ ŀƭ нϲ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ŝ ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ 

semestre, la procedura ex art. 92 commi 6 e 6-bis ACN vigente 

 Pediatri di libera scelta: 
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 ֙ !ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǾŀŎŀƴǘƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

2021 è ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ άƻǊŘƛƴŀǊƛŀέ ŜȄ ŀǊǘΦ ооΣ ŎƻƳƳŀ р !/b ǾƛƎŜƴǘŜ 

 ֙ {ƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ ŀŘ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳōƛǘƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ǇŜǊ ǎƻǇǊŀǾǾŜƴǳǘŜ 

esigenze straordinarie, ex art. 33, comma 19 ACN vigente 

!ƭǘǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŎƻǊǎƻ 

triennale di formazione specifica in medicina generale per il triennio 2020 ς 2023. La procedura è stata 

espletata nel mese di aprile 2021 e la relativa graduatoria è stata trasmessa ad Area Sanità e Sociale per gli 

adempimenti successivi. 

bŜƭ нлмф ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ /ƻƭƭŜƎƛƻ !ǊōƛǘǊŀƭŜ ǇǊƛƳŀ ƛƴŎŀǊŘƛƴŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ 

ƭΩ¦ƭǎǎ о {ŜǊŜƴƛǎǎƛƳŀΦ bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ƴΦ т ǎŜŘǳǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ procedimenti disciplinari 

attivati nei confronti dei medici di medicina generale ed una seduta riguardante un procedimento 

disciplinare attivato nei confronti di un pediatra di libera scelta. 

Formazione e sviluppo delle professioni sanitarie ed accreditamento ECM 

Durante il 2021 i Provider accreditati ECM nella Regione del Veneto e gestiti sono stati 53. 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŜ Ŝ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ 

rinnovo per n. 2 Provider standard e n. 2 visite di accreditamento standard, che erano in scadenza. 

Per quanto attiene alle attività di monitoraggio delle attività formative erogate dai Provider, nello specifico 

sono state programmate 9 visite di verifica ad eventi e ne sono state realizzate 7 (due verifiche non sono 

ǎǘŀǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǳƴŀ ǇŜǊ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tǊƻǾƛŘŜǊύΦ 

Coordinamento attività trasfusionali 

Sono proseguite le attività routinarie secondo le periodicità definite rappresentate dalla gestione e 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ƛƴǘǊŀ ŜŘ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŧƭǳǎǎƛ 

verso il CNS/SISTRA, le comunicazioni e gli aggiornamenti ai Servizi Trasfusionali in merito alle misure di 

prevenzione nei confronti del West Nile Virus (WNV) e altri vettori, il monitoraggio della raccolta ed 

esportazione del sangue cordonale uso autologo e il conseguente assolvimento del debito informativo nei 

confronti del Ministero, la gestione degli ordini dei plasma derivati (MDP) con la contestuale alimentazione 

ŘŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŦŀǊƳŀŎƛŜ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŝ 

province autonome del NAIP, la gestione amministrativa del nuovo Accordo interregionale per la 

plasmaderivazione (NAIP) e la definizione delle percentuali di fatturazione annuale per Regioni/PP.AA. 

Aderenti. 

Attività in ambito di internal audit 

Azienda Zero ha supportato le attività programmate nell'ambito del Percorso Attuativo sulla Certificabilità 

(PAC) mediante le seguenti attività: 

 Predisposizione strumenti di audit e attivazione dell'Audit Specifico sull'Area H) - Patrimonio Netto 

- Audit nelle aziende del SSR. 

 Monitoraggio sulle azioni PAC in corso al 31/12/2021 in tutte le aziende del SSR. 

 Predisposizione ed invio al MEF delle relazioni periodiche sullo stato di avanzamento del PAC, 

come previsto dagli obiettivi LEA. 
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tǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ CǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ attraverso, in 

particolare, queste attività: 

 le Linee Guida per la predisposizione del Piano triennale di Audit; 

 l'analisi dei piani di audit predisposti dalle Aziende del SSR; 

 l'effettuazione di monitoraggi semestrali delle attività previste nei piani aziendali; 

 la convocazione con cadenza mensile di riunioni di coordinamento e l'attivazione di diversi gruppi 

di lavoro specifici a supporto delle attività in corso; 

 il supporto tecnico alle Funzioni Internal Audit Aziendali nelle diverse problematiche che l'attività 

presenta attraverso incontri collegiali o individuali. 

Gestione della distribuzione per conto dei farmaci e dispositivi medici 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩŀƳōƛǘƻΥ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭƛ Ŝ 

dispositivi medici secondo valutazione costo-opportunità, stipula dei contratti, emissione degli ordini, 

gestione dei prodotti dall'arrivo a magazzino all'erogazione al paziente tramite le farmacie di comunità, 

fatturazione attiva nei confronti delle ULSS per il recupero della spesa sostenuta per gli acquisti, 

liquidazione delle fatture passive verso i fornitori, gestione dei prodotti in scadenza, gestione dei resi dalle 

farmacie di comunità e delle non conformità dei prodotti in arrivo dai fornitori, monitoraggio costante 

delle carenze, dei fabbisogni e della movimentazione dei prodotti ai fini della redazione del conto 

giudiziale annuale.  

I prodotti gestiti in DPC sono circa 430, forniti da 70 operatori economici diversi, con una movimentazione 

media di circa 700.000 confezioni al mese tra carichi a magazzino e scarichi alle farmacie. Nell'anno 2021 

sono stati emessi 1.248 ordini, per un importo complessivo di circa 160 milioni di Euro (IVA inclusa) e 1.492 

fatture liquidate, tutte entro i tempi di pagamento previsti dalla normativa. 

Attività ispettiva in ambito socio-sanitario 

Proseguite le attività ispettive, sia di carattere ordinario che straordinario. Nello specifico: 

- ambito ordinario: 

- Monitoraggio DRG a rischio inappropriatezza. I monitoraggi sono svolti tramite invio delle 

tabelle esitanti dai dati osservati e, in considerazione delle misure di restrizione per Covid-

19 lo svolgimento dei monitoraggi che prima avveniva con presentazione dei dati presso 

ciascuna azienda ora viene integrato con colloqui telefonici. 

- Consumo pro-capite di prestazioni di RMN osteoarticolari in pazienti con più di 65 anni 

INVII TRIMESTRALI DEI MONITORAGGI Sono state inoltre prodotte tabelle riportanti gli 

esiti degli anni 2018, 2019 e 2020 per un utile confronto. 

- bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ creato un punto periodico di incontro denominato Nac-

Point per tutti i Referenti NAC (Nucleo Aziendale di Controllo) delle Aziende. 

- ambito straordinario: 

- eseguite n. 20 ispezioni. 

Attività in ambito ICT 

Nel corso del 2021 sono stati raggiunti importanti obiettivi di evoluzione del Sistema Informativo Sanitario 

ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /ƻǾƛŘ-19 che è stata 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀƴƴƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ƴƻƴ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ /h±L5 ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 

SisteƳŀ LƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ hǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻΣ ƭŜ ƳŀƭŀǘǘƛŜ ƛƴŦŜǘǘƛǾŜΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΦ 
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Di seguito alcune tra le principali attività svolte: 

 Software unico per la gestione del servizio di continuità assistenziale: avvio utilizzo del sistema da 

parte delle USCA; 

 Software unico per la gestione di Assistenza Domiciliare Integrata: predisposizione delle specifiche 

per lo sviluppo, avvio dello sviluppo; 

 Implementazione del SW Regionale Screening Covid-19; 

 Implementazioni  funzionalità prenotazioni prestazioni da portale operatore per MMG/PLS e 

Farmacie; 

 Attivazione SW Regionale  per le Malattie infettive; 

 Assistenza ai SW Regionali del gruppo Prevenzione; 

 Acquisizioni centralizzate, in particolare licenze VMware; 

 Attività per progetto SIO: 

 ֙ predisposizione specifiche integrazione, infrastruttura anagrafe, centralizzazione 

anagrafiche (CVP etc), predisposizione infrastruttura di rete, configurazione nella 

piattaforma POA; 

 ֙ contrattazione  centralizzata con i fornitori presenti in più aziende al fine di garantire le 

integrazioni con il SIO; 

 Fascicolo Sanitario Elettronico: scelta medico, certificati vaccinazioni, Green Pass, Prenotazione, 

ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻΣ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎƻ /L9 Ŏƻƴ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řŀǘƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻΣ 

gestione accesso SPID; 

 Progetto NSO: gestione  test e avvio ordini preconcordati (attivi e passivi) e ordini completi; 

 Attivazione procedura per  la dematerializzazione dei buoni per i soggetti affetti da celiachia. 
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4. La Gestione Economico-CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 

4.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi 

4.1.1 Analisi Economica 
 
Conto Economico a valore aggiunto e valore della produzione 

 

 
 

AREA COMMENTI 

 

Il prospetto di riclassificazione del conto economico secondo lo schema a valore della produzione, pone in 

evidenza un primo importante risultato rappresentato dal valore aggiunto, ottenuto dalla differenza tra il 

valore della produzione e i costi dei beni e dei servizi esterni utilizzati. Tale grandezza (Valore aggiunto) 

rappresenta quanto rimane a disposizione per la remunerazione del personale ed eventuali costi interni 

sostenuti (ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti), la remunerazione della gestione finanziaria e 

straordinaria, il pagamento delle imposte.   



 
21 

 

Il valore aggiunto 2021 è pari +668 mln di euro ovvero al 54% del valore della produzione (come sopra 

determinato).  

¢ŀƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ Řƛ ǊƛŎŀǾƛ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩ9ōƛǘŘŀ ŎƘŜΣ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ 

ǇŀǊƛ ŀ Ҍсро Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ può essere considerata una rappresentazione delle maggiori 

risorse assorbite dalla gestione caratteristica, oltre che una misura dei flussi monetari potenziali, poiché 

essendo al lordo dei costi non monetari (ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni) non risente delle 

cosiddette politiche di bilancio. Tale importo riesce a coprire gli altri costi, in particolare quelli legati agli 

ammortamenti, agli accantonamenti e alle svalutazioni. 

Conseguentemente il risultato operativo della gestione caratteristica, ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ 9ōƛǘ ŀƭ ƴŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǊǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘǳǊŜǾƻƭŜ όƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻύΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

essere pari a +338 mln di euro. Tale grandezza, unitamente al risultato della gestione extra caratteristica 

όŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀύΣ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǘŀǎǎŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ 

ammortamenti, determina un risultato di esercizio positivo al netto delle sterilizzazioni pari a +371  mln di 

euro, capace di coprire le ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭ нлнм Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

del bilancio consolidato. 

 

Indici e quozienti di bilancio:  

 

 
 
Il rapporto rappresenta un indice di efficienza delle risorse impiegate in un contesto di economia di mercato. 
Tuttavia il contesto operativo di Azienda Zero è senza dubbio particolare e il ruolo che la porta ad essere il 
ŎƻƭƭŜǘǘƻǊŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ƴƻƴ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŜƴǘŜ ŘŜǇǳǘŀǘƻ 
ŀƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ 
maggiore di 1. 
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5ŀƭƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎŀ ƛƴŎƛŘŜ ǎǳƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ 
quasi totalità (circa il 92%) mentre la gestione extra caratteristica incide per il restante 8% con la componente 
straordinaria, che registra un valore di circa 29 mln di euro. 
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4.1.2 Analisi Patrimoniale 

Stato Patrimoniale riclassificato in base al criterio finanziario  

 

 
 

Nella riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio finanziario i valori patrimoniali sono 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻΣ Ŝ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

risorse finanziarie per estinzione degli elementi del passivo. 

Da una prima analisi dei dati riportati emerge chiaramente che la struttura delle liquidità e delle attività a 

breve termine (circa 4,8 mld di euro) è più che sufficiente per coprire le passività correnti (circa 4,4 mld di 

euro). 

[ΩŀǘǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ нΣо ƳƭŘ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƭƛǉǳƛŘŜΣ нΣн ƳƭŘ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƛ ŎƻǊǊŜƴǘƛ Ŝ 

circa 345 mln di euro di rimanenze (conseguenti allo svolgimento di attività di distribuzione farmaci e 

dispositivi in DPC e di acquisto di  beni Covid per il SSR).  

Il passivo corrente ammonta a circa 4,4 mld di euro, di cui 1,5 mld di euro per Fondi per rischi e oneri e 2,9 mld 

di euro per debiti correnti.  

Sia con riferimento ai debiti correnti che ai crediti correnti si evidenzia che il valore comprende partite relative 

al finanziamento sanitario indistinto destinate ad elidersi (1,8 mld di euro tra i crediti e 1,66 mld di euro tra i 
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ŘŜōƛǘƛύΦ ¢ŀƭƛ ǇŀǊǘƛǘŜ άŀŎŎƻƴǘƻέ Ŝ άŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜέ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǉǳŀŘǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƛ Řŀǘƛ Řƛ 

contabilità finanziaria ma sostanzialmente sono riconducibili ad un credito verso lo stato per FSR indistinto pari 

a circa 140 mln di euro. 

Risulta abbondantemente coperto dal passivo a lungo termine (passivo consolidato + patrimonio netto) anche 

ƭΩŀǘǘƛǾƻ ƛƳƳƻōƛlizzato. 

 

1. Indicatori di elasticità/rigidità:  

 

 
 

[ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǎŎŀǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳŜ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ƛƴŦŀǘǘƛ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

di registrazione contabile dei crediti verso lo Stato per indistinta (al lordo delle anticipazioni di due/tre anni) e 

ƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ Ŏŀǎǎŀ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ {{wΣ Ŧŀƴƴƻ ǎƛ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ όŎǊŜŘƛǘƛ Ŝ 

Ŏŀǎǎŀύ ǎƛŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻΦ 
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[ΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜnti del 2021  è pari a circa 16,7 mln di euro in riduzione rispetto al precedente 
esercizio di circa 21 mln di euro.  
Tale contrazione è interamente imputabile agli acquisti e ai trasferimenti di attrezzature utili a fronteggiare 
ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘΣ ƻƎƎŜǘǘƻ di conferimento gratuito alle aziende sanitarie (circa 25 mln nel 2020 contro i circa 
5 mln nel 2021). Si evidenzia che tali cespiti non producono ammortamenti in Azienda Zero, poiché sono 
conferiti gratuitamente alle aziende sanitarie assieme ai fondi patrimoniali per la relativa sterilizzazione. 
Al netto dei cespiti covid, è apprezzabile un incremento lineare degli investimenti, principalmente in licenze 
software e manutenzioni evolutive di vari applicativi, giustificato dal progressivo aumento delle attività che 
!ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ {{w ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀŦŦƛŘŀǘŜƭŜ Řŀƭƭŀ 
Legge regionale istitutiva. 
È altrettanto evidente che il progressivo aumento delle attività e delle conseguenti necessità di investimento 
porta a superare il rapporto teorico tra investimenti e ammortamenti, valido soprattutto per realtà aziendali 
non strutturalmente in crescita.  
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bŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƛ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ delle 
attività centralizzate regionali (ad esempio la convenzione Consip per Sistemi Gestionali Informativi e gestione 
provvedimenti amministrati, la convenzione di Cloud Computing per la Pubblica Amministrazione legata alle 
attività del Fascicolo Sanitario Elettronico e la piattaforma biosorveglianza) e quelli a supporto delle attività 
ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƻōƛŜǘǘƛǾƻΦ 
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/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŘΩǳŦŦƛŎƛƻ όǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻύ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 
ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ 
non lontano dal valore obiettivo (teorico). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.Livello di indebitamento sostenibile: 
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/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛǎǘƻƎǊŀƳƳŀ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Řƛ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ 

valore positivo del Capitale Circolante netto pari a +360 mln di euro. Tale risultato è in linea con quanto 

descritto in precedenza per lo stato patrimoniale riclassificato con il criterio finanziario ed è confermato anche 

ŘŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ пм ƎƛƻǊƴƛ ƳŜŘƛ Řƛ ŀƴǘƛŎƛǇƻ ŘŜl 

pagamento rispetto alla data di scadenza dei debiti.  

!ƴŎƘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘŀ Ŏƻƴ 

un valore delle passività a medio/lungo termine (rappresentato dalla somma del Patrimonio Netto e dei debiti 

Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƻƭǘǊŜ ƭΩŀƴƴƻύ ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

4.1.3 Analisi Finanziaria 
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[ΩŀǊǘΦ нс ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎ ƴΦ ммуκнлмм ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭΩƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ Ŝ ƭŜ aziende del 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ tŜǊ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ǉǳƛƴŘƛ 

ŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ vǳƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƻǎǇŜǘǘƻ Řƛ 

rendiconto finanziario sintetico segnalando solamente le principali voci che lo compongono 

 

 
 

Il rendiconto finanziario sintetico evidenzia che la gestione reddituale, le attività di investimento e le attività di 

finanziamento assorbono un flusso di cassa complessivo pari a -319 mln di euro, derivanti da: 

 Gestione Reddituale - 30 mln di euro; 

 Attività di Investimento -18 mln di euro; 

 Attività di Finanziamento: - 270 mln di euro. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ǊŜŘŘƛǘǳŀƭŜ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀΥ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŀǊƛ ŀ Ҍ371 mln di euro; le voci 

di costo e ricavo che non hanno effetto sulla liquidità che ammontano complessivamente a -110 mln di euro 

(particolarmente impattante è lo smobilizzo delle risorse Covid ministeriali accantonate nel 2020); la gestione 

del capitale circolante netto che assorbe liquidità per 291 mln di euro sostanzialmente a causa della creazione 

Řƛ ǎŎƻǊǘŜ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ Řƛ ōŜƴƛ ǇŜǊ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛŘ ό5tL Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ƳŜŘƛŎƛύ Ŝ ǇŜǊ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

prevalenza della diminuzione dei debiti rispetto alla diminuzione dei crediti (più liquidità riversata sulle aziende 

sanitarie in particolare). 

Come si può vedere dal prospetto sopra riportato le attività di investimento registrano un flusso negativo pari 

ŀ му Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Ři immobilizzazioni immateriali, in particolare sviluppo software, e 

ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǘǘǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ 

ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘΦ  

Le attività di finanziamento registrano un flusso negativo pari a 270 mln di euro derivante in particolare da: 

 da un afflusso di risorse in entrata a finanziamento delle attività di investimento pari a circa 87 mln di 

euro; 
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 da un deflusso di risorse in uscita per il ripiano delle perdite aziendali 2020 (356 mln di euro di utili 

2020 portati a nuovo) e per le riserve ad investimenti e ad altre riserve (2 mln di euro di utile 

consolidato 2020). 

 

Indici e quozienti:  

 
 

Anche nel 2021 viene confermato un indice di tempestività dei pagamenti (ITP) con valori negativi ad indicare 

che i pagamenti avvengono mediamente in anticipo rispetto alla scadenza dei 60 gg fissati dalla norma e nella 

fattispecie in anticipo di circa 41 giorni. Tale performance di pagamento va letta anche congiuntamente alla 

mole di pagamenti (e acquisti) gestita da Azienda Zero nel 2020/2021 a seguito del ruolo di centrale di 

ŎƻƳƳƛǘǘŜƴȊŀ ŀŦŦƛŘŀǘƻƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ LƴŦŀǘǘƛ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳƛ όŀƭ ƴŜǘǘƻ Řƛ 

IVA)  è passato da circa 51 mln di euro nel 2019, 466 mln di euro nel 2020 a 639 mln di euro nel 2021.  
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Il valore dello stock al 31/12/2021 dei debiti verso fornitori è in riduzione del 30% rispetto al 2020. Tale dato 

evidenzia un efficientamento delle attività connesse al ciclo passivo e il superamento delle criticità legate alla 

presa in carico - ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнл ς delle attività di centrale di committenza regionale per 

l'acquisto di beni Covid. Si tratta principalmente di debiti legati alle forniture Covid (circa 27 mln), di debiti per 

farmaci e dispositivi in DPC (circa 16 mln) e di debiti per manutenzioni evolutive software (circa 14 mln). Del 

totale dei debiti verso fornitori 22,5 mln di euro sono relativi a fatture da ricevere al 31/12/2021 e il restante è 

riferito a fatture pervenute nel mese di novembre e dicembre 2021. Per maggiori dettagli sulle attività di 

acquisto di beni consumabili e di cespiti Covid e sui relativi impatti economici, si rimanda rispettivamente ai 

paragrafi 3 e 9 della presente relazione. 
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Lƭ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ƴŜǘǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƻǎǎƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ Řƛ ŦŀǊ 

fronte agli impegni a breve termine attraverso flussi finanziari generati dalla gestione caratteristica 

ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ 

Il 2021 registra un valore pari a +360 mln di euro evidenziando, in linea con quanto detto in precedenza, una 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƻǘǘƛƳŀƭŜ Ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ {{wΦ  

bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнл ǎƛ ŜǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƭ //b ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ƛƴ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ 

Covid le quali, a causa delle regole di utilizzo che le hanno contraddistinte fino alla sostanziale chiusura del 

bilancio, sono state in buona parte accŀƴǘƻƴŀǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ 

liquidità (laddove incassate al 31/12/2020) o dal lato dei crediti a breve termine (laddove assegnate nel 2021 

con competenza economica al 2020). Nel 2021 lo smobilizzo di tali risorse e la dinamica ordinaria dei 

ŎǊŜŘƛǘƛκŘŜōƛǘƛ ǾŜǊǎƻ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ό-670.688.255) che è stata 

solo parzialmente compensata dalla contrazione del passivo corrente (-485.780.430).  
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!ƴŎƘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ƳŀǊƎƛƴŜ Ři tesoreria conferma la capacità aziendale di fronteggiare senza problemi le 

scadenze a breve termine. Tale situazione del SSR del Veneto, ormai consolidata negli ultimi anni di attività, è 

stata alla base della capacità di risposta del sistema nella corsa ŀƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ 

fronteggiata nel corso del 2020 e del 2021.  
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4.1.4 Grado di raggiungimento dei risultati economico-finanziari 

 

Con la DGR 1129 del 2021, la Regione Veneto, ha determinato gli obiettivi di salute e di funzionamento dei 

servizi per Azienda Zero. In particolare, ai fini della presente relazione, si ritiene di dare evidenza al 

raggiungimento di una selezione di obiettivi a maggiore contenuto economico-finanziario tra i quali: 

 S.A.1.1 - Rispetto del vincolo di bilancio programmato al netto dei maggiori costi e ricavi connessi 

ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 

 /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ {Φ!ΦтΦм Ŝ {Φ!ΦтΦн ŘŜŘƛŎŀǘƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ 

ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ҈ ŘŜƭ ǇŀƎŀǘƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴi previsti dal DPCM 22/09/2014 sul totale del 

ǇŀƎŀǘƻΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩ!ǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŜȄ ŀǊǘƛŎƻƭƻ пмΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭ 5Φ[Φ ƴΦ ссκнлмп ŎƘŜ ŝ ǇŀǊǘŜ 

integrante della documentazione di bilancio e della presente relazione (par. 10). 

 

Obiettivo S.A.1.1 Rispetto del vincolo di bilancio programmato al netto dei maggiori costi 
Ŝ ǊƛŎŀǾƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19) 

 

 Valore RE 
Valore RE al 

netto del COVID 

Valore 

programm. 

Scostam. 

Assoluto 
Scostam. % 

Rispetto del 

vincolo di Bilancio 

programmato al 

netto dei costi e 

ricavi di cui 

COVID  

371.340.856,24 379.060.787,53 n.d. n.d. n.d. 

 

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo ς Valore soglia 

La DGR 1237/2021 (Riparto del FSR) non assegna un risultato economico programmato ad Azienda 
Zero. Il ruolo ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ Ŝǎǎŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜΣ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-finanziario del SSR.  
Si evidenzia che il risultato economico 2021 di Azienda Zero consente di mantenere in equilibrio il 
bilancio consolidato regionale 2021 del SSR. 

 

 

 

Obiettivo S.A.7.1 Rispetto dei tempi di pagamento programmati (Indicatore di tempestività 
dei pagamenti) 

 

 Valore soglia Valore effettivo 
Scostamento 

Assoluto 
Scostamento 
Percentuale 

Rispetto dei tempi di 
pagamento 
programmati -ITP 

<=0 -41,63 n.d. n.d. 
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Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo ς Valore soglia 

[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǊƛŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊƻ il valore obiettivo pagando mediamente con 41 giorni di anticipo rispetto alla 
scadenza (generalmente 60 gg).  

 

 

 

Obiettivo S.A.7.2 Incidenza % pagato oltre i termini previsti dal DPCM 22/09/2014 su totale 
pagato 

 

 Valore soglia Valore effettivo 
Scostamento 

Assoluto 
Scostamento 
Percentuale 

Incidenza % pagato 
oltre i termini 
previsti dal DPCM 
22/09/2014 su 
totale pagato 

=0 235.311,64 235.311,64 0,035% 

 

Relazione illustrativa scostamento Valore effettivo ς Valore soglia 

A fronte di pagamenti complessivi per 675 mln di euro (IVA compresa), risultano 235 mila euro pagati 
ƻƭǘǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭ 5t/a ннκлфκнлмпΦ [ΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀƎŀǘƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ 
pagamento risulta dello 0,035%.  
Per maggiori dŜǘǘŀƎƭƛΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŀǘǘŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎrafo 10 della presente relazione 
sulla gestione. 
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4.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti 

 

Analisi scostamenti Conto Economico preventivo e consuntivo anno 2021 (Schema Sintetico come da 

DM 20 marzo 2013) 
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AREA COMMENTI 

 

Il Bilancio Economico Previsionale 2021 di Azienda Zero è stato adottato, coerentemente alle disposizioni del 
D.Lgs n. 118/2011, entro la fine del 2020 con Delibera del Direttore Generale n.  813 del  29/12/2020.  Con 
DGR n. 1866/2021 la Giunta Regionale ha approvato il BEP 2021 di Azienda Zero, a seguito del passaggio in V 
Commissione Consiliare come previsto dalla L.R. n.  19/2016, art. 2, comma 4. 
 
La redazione del bilancio di previsione è stata effettuata nel rispetto delle leggi regionali e dei  provvedimenti 
amministrativi emanati progressivamente dalla costituzione di Azienda Zero. Leggi e provvedimenti che 
individuano funzioni e compiti assegnati, che determinano la progressiva costruzione di un organigramma e di 
una pianta organica e che individuano specifiche fonti di finanziamento.  
 
Lƴ ŀŘŜǊŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ŘŜƭƭΩ !ǊŜŀ {ŀƴƛǘŁ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻǘΦ ƴΦ олото ŘŜƭ нмΦмнΦнлнл 
ά.ƛƭŀƴŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлнм όŀǊǘǘΦ нр Ŝ онΣ 5Φ[ƎǎΦ ммуκнлммύέΣ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 
ŦƻǊƳŀƭƛ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ŧƻƴǘƛ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
2021, la quantificazione delle risorse del Fondo sanitario indicate nel bilancio di previsione regionale 2021, è 
stata effettuata assumendo prudenzialmente come riferimento quelle assegnate dalla Regione del Veneto con 
ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǇŀǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнл ό5Dw ƴΦмлпсκнлнлύΦ 
 
In sede di preventivo, vengonƻ ƛƴŦŀǘǘƛ ǎǘƛƳŀǘŜ ƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩǳƭǘƛƳƻ 
provvedimento di riparto disponibile. Parimenti solo alcune delle fattispecie di risorse vincolate regionali e 
statali (come ad esempio il finanziamento FRAT e il fondo per farmaci innovativi) sono inserite dalle Aziende 
Sanitarie nei relativi preventivi. Le restanti risorse sia indistinte che vincolate vengono iscritte a quadratura da 
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Azienda Zero in aggiunta ai finanziamenti propri di Azienda Zero (per funzionamento e per i costi sostenuti a 
favore del SSR). 
 
Sulla base di tale contesto normativo si riportano, di seguito, le principali stime alla base dei ricavi 2021 del 
Bilancio Economico Preventivo di Azienda Zero. 

Valore della Produzione 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΦноу Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ 

con una variazione negativa rispetto al preventivo 2021 di circa 207 mln di euro (-14%).  

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άContributi in c/esercizioέ  sono stati imputati a preventivo: 

 il finanziamento proprio di Azienda Zero pari a 35 mln di euro; 
 il finanziamento di Azienda Zero collegato ai costi sostenuti a favore del SSR pari a 76,1 mln di euro; 
 le risorse relative alle linee di spesa per le attività svolte da soggetti terzi che trovano completa 

corrispondenza tra i costi di Azienda Zero o tra gli accantonamenti destinati a tali attività; 
 le risorse relative alle linee di spesa per le attività svolte dalle aziende sanitarie per differenza rispetto 

a quanto iscriǘǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŜ Ŝ ŎƘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǘǘŜ ŀ ǊƛŎŀǾƻ Ŝ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 
accantonamento da Azienda Zero; 

 la stima delle risorse vincolate ministeriali basata sulle assegnazioni 2020 per differenza rispetto alle 
iscrizioni effettuate dalle aziende sanitarie e che, pertanto, vengono iscritte a ricavo e corrispondente 
accantonamento da Azienda Zero; 

 le ulteriori risorse non ripartite direttamente dai provvedimenti di riparto che vengono considerate 
ricavi di Azienda Zero destinati alla copertura delle perdite delle Aziende ed eventualmente 
accantonati se eccedenti; 

 eventuali stime di contributi ministeriali extra fondo FSR (es. voce AA0150). 

A consuntivo sono imputate le risorse summenzionate ma con riferimento ai valori definitivi, le cui principali 
differenze sono di seguito illustrate: 

 maggiori assegnazioni ripartite alle Aziende Sanitarie in sede di adozione dei provvedimenti di riparto  
definitivo 2021 per 249 mln di euro. Tali risorse comprendono anche quelle per il riconoscimento dei 
maggiori costi ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ όŀŎǉǳƛǎǘƛ ŎƻǾƛŘύΤ 

 minori iscrizioni relative alle linee di spesa per le attività svolte per il SSR da Azienda Zero per il SSR 
28,6 mln; 

 ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƴƴƻ нлнм Řŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ COVID per 34,6 mln 
di euro; 

 maggiori iscrizioni di risorse vincolate ministeriali per 29,9 mln di euro; 
 maggiori iscrizioni di contributi extrafondo da altri soggetti per circa 15 mln di euro. 

 
tŜǊ ƭŜ άRestanti voci di ricavoέ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ Řƛ ǎŜƎǳito vengono analizzati i principali scostamenti 
rispetto al preventivo 2021: 

 minori utilizzi di risorse statali COVID assegnate dal riparto del FSN del 2020, accantonate in Azienda 
½ŜǊƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлллΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇŀǊǘƛǘŜ ed assegnate con specifici 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ ŀƭƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм ǇŜǊ 
160 mln di euro; 

 ƳƛƴƻǊƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ Řŀ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ {{w Ŝ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5Σ Ŏƻƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
delle rettifiche di contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti per 24 milioni di euro; 

 minori iscrizioni di ricavi per partite di mobilità sanitaria per 46,2 mln di euro, in recepimento delle 
necessarie contabilizzazioni a quadratura del saldo di mobilità interregionale ed internazionale 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǎŀ {ǘŀǘƻ - Regioni, riferita all'esercizio 2021 (Intesa rep. atti n.  
152/2021 e ss.mm.ii.); 
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 aumento della voce concorsi, recuperi e rimborsi per 104 mln di euro, dovuti principalmente a 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ Řƛ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊ мнл Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ Ŝ ŀ ƳƛƴƻǊƛ ǊƛŎŀǾƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
per conto (DPC) di farmaci e dispositivi, svolta da Azienda Zero, a favore delle Aziende sanitarie del 
Veneto per 17,7 mln di euro. 

 

Costo della Produzione 

Considerando la parte dei costi, nel Costo della Produzione, a preventivo, si è provveduto a recepire le stime 
di costo per linee di spesa comunicate dai responsabili delle singole UOC di Azienda Zero. Le stime di costo 
raccolte sono state analizzate - laddove necessario approfondite - e quindi riportate nel CE a formare la 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнмΣ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜƴŘƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛΣ ǘǊŀ 
costi propri aziendali, e costi sostenuti a favore del SSR, al fine di poter mantenere il collegamento con le 
speculari tipologie di risorse previste tra i ricavi. 

! ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнмΣ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ  уфп 
mln di euro con una variazione negativa rispetto al preventivo 2021 di circa 181 mln di euro (-17%). 

Le principali variazioni in sede di consuntivo 2021 si osservano nelle seguenti voci. 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ά!Ŏǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛέ ŝ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Řŀ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ƛƴ qualità 
di centrale di committenza per gli acquisti COVID ex DPGR n. 1 del 2/3/2020 in conformità con le disposizioni 
Ŝ ƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩhǊŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ƴΦ солκнлнл Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ 
connessi provvedimenti, sia negli acquisti di beni sanitari che non sanitari. Il decremento di circa 225,9 mln di 
euro, infatti, è riconducibile per circa 213,6 mln di euro a minori costi per acquisti covid e per circa 12,2 mln 
di euro a minori costi per distribuzione per conto di farmaci alle Aziende sanitarie. 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άAcquisti di servizi sanitariέ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ 
rispetto al preventivo deriva principalmente: (-ммΣу Ƴƭƴύ ŘŀƭƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇŀǎǎƛǾŀ 
extraregionale e internazionale non ripartita verso le aziende sanitarie e non considerata in sede di 
preventivo (si rimanda a quanto evidenziato nel punto A.4 del valore della produzione), da minori costi per 
contributo ex L. 210/92 (-1,6 mln), da minori costi per consulenze e personale comandato (-1,3 mln) e da 
minori costi per servizi sanitari di telesoccorso e di plasmaderivazione (-2 mln). 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άAcquisti di servizi non sanitariέ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ тΣс Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜƭ 
consuntivo rispetto al preventivo deriva, principalmente, da minori costi per 17 mln di euro sostenuti nella 
ǾƻŎŜ άǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛέ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻǎǘƻΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǾŀƴƻ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ {Lh 
regionale e del RIS/PACS, da maggiori costi connessi ai servizi Covid (in particolare, logistica e contact tracing) 
per 5 mln di euro e da maggiori costi legati alle attività connesse alle linee di budget della GSA per circa 6 mln 
di euro. 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άGodimento beni di terziέ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ Ŏƻǎǘƻ a consuntivo di 441 mila euro per effetto 
dei noleggi di attrezzature sanitarie per Covid. Risultano in diminuzione rispetto al BEP 2021 i costi per affitti 
delle sedi di Azienda Zero e per gli affitti di spazi per lo svolgimento dei concorsi pubblici (-143 mila).  

L άCosti del Personaleέ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣс Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 
previsioni effettuate in sede di BEP 2021. Si evidenzia che nel 2021 a fronte di circa 78 assunzioni si sono 
registrate anche 28 cessazioni di rapporto lavorativo. Per ulteriori dettagli e analisi sulle movimentazioni del 
personale si rimanda al paragrafo 2.2.1 della presente relazione. 

[ŀ ǾƻŎŜ άOneri diversi di gestioneέ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ пфп Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ 
imputabile per 88 mila euro a minori costi per organi direttivi e collegio sindacale e per la restante cifra a 
stime di costi diversi operate in sede di preventivo.  

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άVariazione delle rimanenzeέ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ό-225,3 mln) delle politiche di 
ŀŎǉǳƛǎǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ /ƻǾƛŘ ό-219,7 mln) e ai beni DPC (-5,6 mln) rispetto alle previsioni 
iniziali che prevedevano scorte per beni DPC e per beni COVID invariate rispetto al 31/12/2020.  
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bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άAccantonamentiέ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ǇŀȅōŀŎƪ ƻǎǇŜŘŀƭƛŜǊƻ ŀƴƴƛ нлмф Ŝ нлнл όҌмнм Ƴƭƴύ Ŝ ŘŀƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Řƛ млΣф 
mln di euro previsto con DGR n. 586/2022. Pesano sulla voce in questione anche: gli accantonamenti sulle 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ ǎǘŀǘŀƭƛ ǇŜǊ фр Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ όǘǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ рс Ƴƭƴ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭƛ ǇŜǊ 
influenza aviaria) e le risorse del FSR indistinto per 64 mln di euro (tra i quali 34,6 mln di risorse Covid anno 
2021). 
 

Sul fronte della άDŜǎǘƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀέ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ όҌнф Ƴƭƴύ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ƛ Ŏƻƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀƎƎǊŜƎŀǘƻ ǇǊƻǾŜƴǘƛ ŜŘ ƻƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƛ ŀ ȊŜǊƻΦ 
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Analisi scostamenti Conto Economico Consuntivo anno 2021 e 2020 (Schema Sintetico come da DM 20 

marzo 2013) 
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AREA COMMENTI 

 

Valore della Produzione 

 

Lƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ǎƛ ŀǘǘŜǎǘŀ ǎǳ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΦноу Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ 

con una variazione negativa rispetto al 2020 di circa 198 mln di euro (-14%). 

 

La voce άContributi in c/esercizio da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionaleέ accoglie i 

contributi delle voci ministeriali AA0030 e AA0040 rispettivamente dedicate al finanziamento sanitario 

regionale indistinto e vincolato, per complessivi 766 mln di euro (-у҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнлύΦ [ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 

complessivo di tale voce rispetto al precedente esercizio deriva sostanzialmente da una ripartizione, alle 

aziende sanitarie, in aumento sia di risorse indistinte che di risorse ministeriali Covid (D.L. 34/2020, L. 

мтуκнлнлΣ 5Φ[Φ пмκнлнм Ŝ 5Φ[Φ тоκнлнмύΦ /ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ con D.L. n. 146/2021 e con 

successivo verbale del Ministero della Salute trasmesso in data 03/01/2022 (acquisito al protocollo regionale 

n. 124/2022) sono stati infatti introdotti elementi di flessibilità che hanno consentito il riparto a valere 

ǎǳƭƭΩŜǎŜǊŎizio 2021 delle risorse Covid, a prescindere dalle singole disposizioni in relazione a ciascuna linea di 

finanziamento.   
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Nel finanziamento indistinto confluiscono in particolare: 

 circa 174,1 mln di euro relativi a risorse del finanziamento del FSR 2021 non ripartito con la DGR di 

ǊƛǇŀǊǘƻ ƴΦ мнотκнлнмΣ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ {{w  

e registrate da Azienda Zero/GSA seguendo le indicazioni riepilogate nella DGR n. 586/2022; 

 circa 160,87 mln di euro relativi a risorse del finanziamento FSR 2021 destinate alla parziale copertura 

dei costi sostenuti da Azienda Zero per acquisti di beni e servizi Covid effettuati a favore del SSR; 

 circa 24,1 mln di euro iscritti a ricavo, in attuazione della DGR n. 586/2022, a copertura delle partite di 

mobilità sanitaria contabilizzate da Azienda Zero/GSA, al fine di riconciliare il saldo della mobilità 

ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ǎŀƴƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǎŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ {ǘŀǘƻ-

Regioni rep. atti n. 152/CSR/2021 e ss.mm.ii; 

 circa 10,9 mln di euro relativi a risorse del finanziamento FSR 2021 non ripartito con la DGR di riparto 

1237/2021, destinati ad investimenti dalla DGR n. 586/2022, interamente accantonati nelle more 

ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ parte della CRITE; 

 35 mln di euro iscritti a ricavo a titolo di finanziamento proprio di Azienda Zero assegnato con DGR n. 

102/2021; 

 circa 47,6 mln di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a fronte di costi sostenuti a favore del SSR 

(Linea di Spesa budget GSA n. 1025/2021); 

 circa 1,8 mln di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a fronte di specifiche progettualità FSR 2021 

affidate ad Azienda Zero (finanziamento per convenzione con la Fondazione IRCCS "Ca' Granda 

Ospedale Maggiore Policlinico" di Milano,  finanziamento per funzioni e attività del Registro Nascite e 

finanziamento per le attività del Nucleo Regionale di Controllo);  

 circa 277 mila iscritti a ricavo (e accantonati) da Azienda Zero/GSA a fronte delle risorse covid 

ministeriali ex D.L. n. 73/2021 per il reclutamento straordinario di dirigenti medici, tecnici della 

prevenzione negli ambienti di lavoro (DDR n. 72/2021 Direzione Prevenzione, Sicurezza Alimentare e 

veterinaria);  

 circa 29,4 mln di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA e accantonati in attesa di ulteriori 

indicazioni regionali (fondo rotazione sociale, finanziamento dedicato alla remunerazione dell'attività 

degli erogatori privati ex DGR n. 925/2021,  finanziamento per la formazione delle professioni sanitarie 

infermieristiche e ostetriche, della riabilitazione, tecniche e della prevenzione e per contratti di 

formazione specialistica aggiuntivi per medici specializzandi delle Scuole di specializzazione); 

 circa 63,3 mln di euro iscritti a ricavo da Azienda Zero/GSA a fronte di contributi erogati a soggetti terzi 

al SSR (Arpav, Università di Padova e Verona, Fondazione Scuola Sanità Pubblica, Coris, Soccorso 

Alpino, Istituto Zooprofilattico Sperimentale); 

 circa 34,3 mln di euro di risorse covid ministeriali previste dai D.L. 34/2020, L. 178/2020, D.L. 41/2021 

e D.L. 73/2021, iscritti a ricavo (e accantonati) da Azienda Zero/GSA in attuazione della DGR n. 

птуκнлннΣ  ǇŜǊ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ-19 

sostenuti dagli erogatori privati accreditati fino al termine dello stato di emergenza Covid-19, nonché 

per la copertura degli oneri sostenuti dagli erogatori privati accreditati nell'esercizio 2021 oltre il limite 

di spesa di cui al D.L. 95/2012 e ss.mm.ii. 
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Nel finanziamento vincolato confluiscono in particolare: 

 circa 68,7 mln di euro relativi a risorse del finanziamento FSR non ripartito con la DGR di riparto n. 

мнотκнлнмΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ {{w Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ Řŀ !ȊƛŜƴŘŀ 

Zero seguendo le indicazioni riepilogate con DGR n. 586/2022; 

 ŎƛǊŎŀ рсΣр Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǾƛƴŎƻƭŀǘƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭϥŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 

animali infetti da malattie epizootiche (L. 218/1988), destinati agli allevatori e temporaneamente 

registrati da Azienda Zero, su indicazione della struttura regionale competente, nelle more della 

rendicontazione e della relativa ripartizione ai beneficiari. Per tale motivo tali contributi sono 

interamente accantonati nel conto apposito BA2780; 

 circa 22 mln di euro relativi ai contributi vincolati ministeriali destinati alle aziende sanitarie e 

temporaneamente registrati da Azienda Zero, su indicazione delle strutture regionali competenti, in 

ŀǘǘŜǎŀ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŀƛ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŧƛƴŀƭƛ (principalmente: finanziamento per il 

superamento degli Ospedali Psichiatrici Giudiziari, risorse vincolate alla sperimentazione per la 

remunerazione delle prestazioni e delle funzioni assistenziali erogate dalle farmacie, screening gratuito 

per prevenire, eliminare ed eradicare il virus HCV e progetti sulla salute mentale). Per tale motivo tali 

importi sono interamente accantonati nel conto apposito BA2780; 

 circa 16,5 mln di euro relativi alle quote non ripartite dei fondi statali farmaci innovativi e farmaci 

innovativi oncologici ex art. 1, c. 400, 401, L. n. 232/2016 anno 2021. Tali risorse sono state sono 

interamente accantonati nel conto apposito BA2780 in attuazione del DDR n. 17/2022 della Direzione 

Farmaceutico-protesica-dispositivi medici; 

 circa 5,1 mln di euro relativi al contributo ministeriale per il finanziamento delle borse di studio e delle 

spese di organizzazione relative alla Scuola di Formazione Specifica in Medicina Generale (con relativo 

costo verso Fondazione SSP); 

 circa 15 mln di euro relativi alle somme destinate al finanziamento del SSN per l'emersione dei 

ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛ όŀǊǘΦ млоΣ ŎΦ нпΣ 5Φ[Φ опκнлнлύΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

economico finanziario del SSR. 

 

Nella voce άContributi in c/esercizio - extra fondoέ sono presenti ulteriori contributi non riconducibili al fondo 

sanitario regionale. Il valore della voce passa da circa 326,5 mln di euro nel 2020 a circa 65 mln di euro nel 

2021 (- 261 milioni; -80%). Il decremento deriva da minori finanziamenti iscritti a bilancio nel 2021 rispetto al 

2020 (principalmente, i 50 milioni di finanziamento POR-C9{w ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнл Ŝ ƛ мфт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀǘŀƭƛ ŜȄ 

art. 24 c.1 del D.L. 41/2021). 

Di seguito si riportano le principali componenti di tale voce: 

 circa 34,7 mln Řƛ ŜǳǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǎǘƛƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ 

Zooprofilattico Sperimentale delle Venezie. Tuttavia, si tratta di una mera voce di giro conto essendo 

ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǇŜŎǳƭŀǊƛ Ŏƻǎǘƛ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άwƛƳōƻǊǎƛ !ǎǎŜƎƴƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛέΤ 

 circa 13,3 mln di euro relativi al rimborso pervenuto dal bilancio regionale ordinario per fronteggiare 

ƭΩŀƴǘƛŎƛǇƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƛ ŀƎƭƛ ŜƳƻǘǊŀǎŦǳǎƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ нмлκмффнΤ 

 circa 2,4 mln di euro relativi alle risorse regionali impegnate con DDR n. 90/2021 della Direzione 

Risorse Strumentali SSR a copertura degli oneri per prestazioni aggiuntive rispetto ai LEA impegnate 

ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнмΣ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ƛƴ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻ ƴŜƭƭŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

deglƛ ŜȄǘǊŀƭŜŀ ŘŜƭƭΩ ŀƴƴƻ нлнмΦ  
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Al netto delle variazioni evidenziate la voce accoglie ulteriori 14,5 mln riconducibili sostanzialmente al 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ нлнм ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ƎƛƻŎƻ ŘΩŀȊȊŀǊdo, al contributo ministeriale 2021 dedicato agli Stranieri 

Temporaneamente Presenti (STP), al contributo ministeriale per il Programma 2020 del Centro Nazionale per 

la Prevenzione e il Controllo delle Malattie (CCM), alle risorse PNRR relative alle borse aggiuntive di formazione 

per la medicina generale (Decreto Ministero della Salute 2/11/2021), alle risorse del fondo per i test genomici 

del carcinoma mammario, ai finanziamenti per le tecniche di procreazione medicalmente assistita (L. 

19/02/2004 n. 40 - D.M. SALUTE 09/06/2004), ai finanziamenti del Programma di Ricerca Finalizzata ai sensi 

degli articoli 12 e 12 bis del D.Lgs. 30 dicembre 1992, n. 502, al contributo per il rafforzamento delle attività di 

testing e di sequenziamento per la sorveglianza ed il monitoraggio della circolazione virale e delle varianti di 

SARS-CoV-нΣ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ 

ŜȄǘǊŀŦƻƴŘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!LC! όŦŀǊƳŀŎƻǾƛƎƛƭŀƴȊŀύΦ 

 

L άcontributi in c/esercizio - per ricercaέ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

precedente (+21 mila; +13%). Il conto presenta un valore complessivo di 180,5 mila euro. Tra le progettualità 

attivate si segnalano quella per il progetto eǳǊƻǇŜƻ hǊŎƘŜǎǘǊŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ 

Servizi Sanitari Regionali (AGENAS).  

 

[ŀ ǾƻŎŜ άContributi in c/esercizio - da privatiέ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ннΣм Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ό-99%) rispetto 

ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bŜƭ нлнл ƛƴ questa voce sono state registrate le donazioni in denaro raccolte a livello 

Regionale (21,2 mln di euro), destinate dalla Regione stessa alla copertura dei costi Covid sostenuti da Azienda 

Zero per il SSR come previsto dalla DGR 535/2021. Nel 2020 hanno trovato collocazione in questa voce anche 

le donazioni Covid acquisite direttamente da Azienda Zero per 302 mila euro. 

Nel 2021 sono stati contabilizzati complessivamente 229,5 mila euro relativi al progetto "Italian Response to 

COVID19: Improving Governance ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ όLw/мфύέ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ 

CUAMM e al progetto CRAT finanziato dalla Ditta CSL Behring S.p.a. 

 

La voce άRettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimentiέ risulta in diminuzione di circa 23,8 

mln di euro rispetto al 2020 (-66%). Il decremento è imputabile per circa 21 mln di euro a rettifiche per 

ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎŜǎǇƛǘƛ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻǾƛŘ Ŝ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭ 

Veneto (24,7 milioni nel 2020 contro i 3,8 milioni del 2021) e per la restante somma a minori rettifiche per 

investimenti di Azienda Zero. 

Nel 2021 sono state registrate rettifiche per complessivi 12,2 milioni di euro, di cui 3,8 mln di euro per acquisti 

di attrezzature sanitarie ed altri cespiti Covid per le Aziende Sanitarie, 1,9 mln di euro per software Covid di 

Azienda Zero (piattaforma biosorveglianza, Help Desk I livello screening COVID-19, SIAVR-COVID19 e gestione 

sistema lettura green pass) e 6,4 mln di euro per rettifiche relative ad investimenti effettuati da Azienda Zero 

ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ {{w όǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ 

convenzione Consip per Sistemi Gestionali Informativi e gestione provvedimenti amministrativi e la 

convenzione di Cloud Computing per la Pubblica Amministrazione). 

Gli investimenti relativi alle migliorie su beni di terzi sono stati finanziati con le riserve da utili destinati ad 

investimento. I restanti investimenti effettuati da Azienda Zero oggetto di cƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǘǘƛǾƻ ŘŜƭ 

patrimonio del 2021, invece, sono stati finanziati con riserve per investimenti costituite con rettifiche 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлмф Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ŦƛƎǳǊŀƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜǘǘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ tŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ 

investimenti 2021 si rimanda al paragrafo 5 della presente relazione. 



 
48 

 

[ŀ ±ƻŎŜ άUtilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedentiέ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

di circa 90 mln di euro rispetto al 2020 (+485%). 

Tale variazione è imputabile principalmente: 

- ǇŜǊ руΣт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ о ŘŜƭƭŀ 5Dw ƴΦ ммфпκнлнм ŀƛ Ŧƛƴƛ Řƛ 

garantire il generale equilibrio economico-finanziario del SSR in attuazione delle disposizioni della DGR 

n. 586/2022;  

- per 30Σу Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ŘŜƭ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ C9{w ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊŜǎƛŘǳƻ Řƛ олΣу Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΦ 

Per il dettaglio completo dei contributi vincolati registrati a ricavo nei precedenti esercizi e oggetto di utilizzo 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнмΣ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǘŀōŜƭƭŜ Řƛ ƴƻǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΦ 

La voce άRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaέ non risulta valorizzata in 

quanto non sono presenti ricavi di mobilità attiva extraregionale e internazionale da esporre a quadratura del 

ǎŀƭŘƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнм Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩLƴǘŜǎŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ {ǘŀǘƻ-Regioni rep. atti n. 152/CSR/2021.  

Nella voce άConcorsi, recuperi e rimborsiέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ олпΣу Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ  

99 mln di euro (+48%). Tale variazione è riconducibile: 

- ǇŜǊ моΣу Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ Řŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛŎŀǾƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ tŜǊ /ƻƴǘƻ Řƛ ŦŀǊƳŀŎƛ 

e di dispositivi (DPC) gestita da Azienda Zero per le Aziende Ulss del SSR; si specifica che tale attività 

risulta in sostanziale pareggio poiché Azienda Zero acquista e rivende alle aziende senza alcun margine 

di profitto; 

- per 84,6 mln di euro da maggiori introiti da payback versato dalle aziende farmaceutiche alla Regione 

Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŀ ŀŘ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΦ 

L ǊƛŎŀǾƛ Řŀ ǇŀȅōŀŎƪ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ǎƻƳƳŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ мрл Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ нуΣн Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Ǉƻǎǘƛ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ {{w ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм Ŝ мнмΣф Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ 

relativi al ripiano della spesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e 2020 sono stati accantonati nel conto 

.!нтрлΣ ǊƛƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀǘǘƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀŘ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛone dei 

procedimenti giurisdizionali in corso avverso le determine AIFA n. 1313/2020 e n. 1421/2021. 

Infine, la voce άvǳƻǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƛƴ ŎκŎŀǇƛǘŀƭŜ ƛƳǇǳǘŀǘŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻέ accoglie le sterilizzazioni degli 

ammortamenti 2021 relativi agli investimenti 2017, 2019, 2020 e 2021 finanziati con contributi in conto 

esercizio. Gli investimenti 2018 sono stati interamente finanziati con gli utili di gestione del 2017 e quindi non 

ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǎǘŜǊƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлнл όҌнΣн ƳƭƴΤ Ҍср҈ύ ŝ ŘƻǾǳǘƻ sia a nuovi investimenti 

ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ нлнмΣ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнл ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎŎŀǘǘŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƭƛǉǳƻǘŀ Řƛ 

ammortamento piena.  

 

 

Costo della Produzione 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άAcquisto di beni sanitariέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ртмΣс Ƴƭƴ di euro. Tale voce risulta 

composta: 

1. dagli acquisti per la gestione della Distribuzione Per Conto di farmaci e di dispositivi per le Aziende Ulss 

del Veneto (per circa 157,2 mln di euro). Tale attività di acquisto e vendita di prodotti farmaceutici e 
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dispositivi medici viene svolta in regime di attività commerciale (si veda commento su voce di ricavo 

άConcorsi, recuperi e rimborsiέύΤ 

2. ŘŀƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ŎƻǾƛŘ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм Řŀ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ 

committenza per gli acquisti COVID ex DPGR n. 1 del 2/3/2020, in conformità con le disposizioni e le 

ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩhǊŘƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ƴΦ солκнлнл Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ 

connessi provvedimenti (circa 414,4 mln di euro). 

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нл20 gli acquisti di beni registrano un incremento di 102 mln di euro (+22%) dovuti 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛΣ 5tL ŜŘ ŀƭǘǊƛ ōŜƴƛύ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5Φ 

Nella voce ά!Ŏǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ ƴƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ птр Ƴƛƭa euro in diminuzione di circa 14 

mila euro rispetto al 2020. Tale variazione è riconducibile a minori acquisti covid centralizzati per il SSR e 

riferibili sostanzialmente alla fornitura di braccialetti identificativi per gli accessi in ospedale e a materiale 

informatico. 

Nella voce άAcquisti di servizi sanitariέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мооΣс Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ 

2020 di circa 39 mln di euro (-23%). Tale variazione è dovuta principalmente: 

ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ άRimborsi, assegni e contributi sanitariέΥ 

 ŀƭƭΩƛƴǾŀǊƛŀƴȊŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ǾŜǊǎƻ !ǊǇŀǾΤ 

 a maggiori costi per indennizzi ex lege n. 210/1992 spettanti ai soggetti danneggiati da complicazioni di 

tipo irreversibile a causa di vaccinazioni obbligatorie, trasfusioni e somministrazione di emoderivati 

(+438 mila). Si rammenta che tale voce non ha impatto economico poiché trattasi di un mero 

trasferimento per il quale è presente anche la relativa voce di ricavo; 

 ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ½ƻƻǇǊƻŦilattico delle Venezie 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнм ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнл ό-6,9 mln di euro). Nel 2020 vi era stata la 

liquidazione dei saldi pregressi. Si rammenta che tale voce non ha impatto economico poiché trattasi 

di mero trasferimento per il quale è presente anche la relativa voce di ricavo; 

ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǾƻŎŜ άAltri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitariaέΥ 

 ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ Ŏƻǎǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǇƭŀǎƳŀŘŜǊƛǾŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀ /{[ .ŜƘǊƛƴƎ {ΦǇΦŀΦ όҌмΣп 

mln) consegǳŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƭŀǎƳŀ Řŀ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 

impatti del Covid sulle attività di raccolta del sangue (donazioni di sangue); 

 al calo di costi legati al servizio di telesoccorso regionale fornito da Althea Italia S.p.a. (-0,2 mln); 

 alla diminuzione dei costi legati alle quote di mobilità passiva internazionale e alla quota GSA per 

differenziale saldo di mobilità interregionale 2021 registrati a quadratura degli importi fissati in sede di 

riparto FSN (Intesa CSR n. 152/2021 e ss.mm.ii.), per differenza rispetto alle Aziende Sanitarie (-33,6 

mln). 

Con riferimento alle iscrizioni complessive di mobilità interregionale e internazionale, si specifica che il saldo 

ǘǊŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀǘǘƛǾŀ Ŝ ǇŀǎǎƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлнмΣ ƛscritto da Azienda Zero, risulta negativo per circa 24,1 

mln di euro. 

In particolare, la voce in questione nel 2021  è riconducibile: 

 ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ нлнм ŀƭƭΩ!ǊǇŀǾ Řƛ псΣт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΤ 
 al contributo ex lege 210/92 per 13,3 mln di euro; 
 al contributo 2021 peǊ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩL½{ ǇŜǊ опΣт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΤ 
 a consulenze e collaborazioni sanitarie per 64 mila euro; 
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 al rimborso di oneri stipendiali del personale sanitario in comando per 55 mila euro in ulteriore 
diminuzione rispetto allo scorso anno; 

 ad altri seǊǾƛȊƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Řŀ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ нсп Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ нрл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 
Ospedale Università di Padova per la gestione del Registro Nascite e 14 mila euro per prestazioni 
sanitarie; 

 ai costi derivanti dalla convenzione con la FondazionŜ Lw//{ /ŀΩ DǊŀƴŘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ bL¢t ǇŜǊ тсф 
mila euro; 

 ai costi verso altri fornitori per complessivi 13,5 mln di euro, tra cui si evidenziano Althea Italia S.p.a. 
per i servizi di telesoccorso regionale per 3,8 mln di euro, CSL Behring S.p.a. per il servizio di 
Plasmaderivazione per 9,7 mln di euro; 

 ai costi GSA per differenziale saldo di mobilità interregionale 2021 per 22,2 mln di euro e ai costi di 
mobilità internazionale 2020 per 1,9 mln di euro, coperti dai trasferimenti assegnati con la DGR n. 
586/2022. 
 

Nella voce άAcquisti di servizi non sanitariέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ умΣо Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ 

14,4 milioni di euro (+22%) rispetto al 2020. La variazione deriva principalmente: 

 da un aumento dei servizi informatici acquistati da Azienda Zero principalmente a sostegno di attività 
ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ {{w ƻ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5 όҌ р ƳƭƴύΤ 

 da un aumento degli altri servizi non sanitari da privato (+7 mln), dovuti principalmente ai servizi per 
la gestione del magazzino COVID (fornitore Plurima S.p.a. +4 mln) e ai servizi di contact tracing 
ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ όŦƻǊƴƛǘƻǊŜ !ƭǘƘŜŀ Lǘŀƭƛŀ {ΦǇΦŀΦ ҌнΣп ƳƭƴύΤ 

 ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŀǘǘƛǾŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  όҌнΣф ƳƭƴύΤ 
 dalla diminuzione dei costi per consulenze, collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie (-725 mila euro); 
 ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁ όҌуф ƳƛƭŀΤ ҌмлуΣпу҈ύΦ 

 
La voce in questione nel 2021 è riconducibile principalmente a: 

 utenze generiche delle sedi di Azienda Zero per 393 mila euro; 

 servizi di assistenza informatica per Azienda Zero e per le Aziende del SSR per 19,7 mln di euro; 

 premi di assicurazione per 14,6 mln di euro, di cui 14,5 mln di euro per RC professionale per 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƛǾƛƭŜ ǾŜǊǎƻ ǘŜǊȊƛ Ŝ 

ǇǊŜǎǘŀǘƻǊƛ ŘΩƻǇŜǊŀ ǎƛŀ ǇŜǊ !ȊƛŜƴŘŀ ½ŜǊƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ Ŝ уп 

mila euro per altre assicurazioni di Azienda Zero; 

 altri servizi non sanitari per 45,6 mln di euro, di cui 18,5 mln di euro da soggetti pubblici (Aran, ISS, 

Università, Aziende sanitarie regionali, Aziende sanitarie extraregione, Agenas, Istituto Zooprofilattico 

delle Venezie, Regione per pubblicaȊƛƻƴƛ .¦wΣ ŜŎŎΧύ Ŝ нт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊƛǾŀǘƛ όCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

SSP, Consorzio Arsenal, Althea Italia S.p.a., Plurima S.p.a., ecc..), riconducibili a linee progettuali 

attivate dalla Regione verso i soggetti pubblici e privati e da fatture di acquisto di servizi per Azienda 

Zero; 

 consulenze, collaborazioni non sanitaria per 925 mila euro, di cui 592 mila euro per consulenze e altre 

prestazioni di lavoro da privato (principalmente consulenze legali per contenziosi su gare o concorsi) e 

333 mila euro di rimborso personale non sanitario in comando. 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άGodimento beni di terziέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ фул Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ рсн Ƴƛƭŀ 

euro rispetto al 2020 (+134%). Tale variazione è imputabile principalmente ai costi sostenuti per noleggio di 

attrezzature diagnostiche per COVID per circa 571 mila euro. I costi per affitti passivi (locali in uso al Consorzio 

Arsenàl, spazi entrata principale di Azienda Zero e spazi per lo svolgimento delle prove concorsuali) risultano in 

lieve calo rispetto al 2020 (-9,6 mila). 
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Nella voce ά/ƻǎǘƛ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭŜέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мрΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нΣу Ƴƭƴ 

di euro (+22%). Tale variazione è coerente con la crescita delle attività e delle funzioni affidate ad Azienda Zero 

e al conseguente progressivo allineamento della dotazione organica prevista a regime.  Per ulteriori dettagli 

sulle  movimentazioni del personale di Azienda Zero si rimanda al  paragrafo 2.2.1 della presente relazione. 

Nella voce άhƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜέ è pǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ тлп Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нΣп Ƴƭƴ Řƛ 

euro rispetto al 2020 (-77%). Tale variazione deriva sostanzialmente dalle donazioni di beni afferenti il 

processo produttivo, che nel 2021 si attestano al valore di 11 mila euro contro ƛ нΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

нлнлΦ [Ŝ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛōŜǊŀƭƛǘŁ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊƛŎŀǾƻ 

figurativo (Proventi da donazioni e liberalità diverse) e di un costo figurativo di pari importo appunto tra gli 

altri oƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΦ Lƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭΩ ƛƴŘŜƴƴƛǘŁΣ ǊƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ Ŝ ƻƴŜǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ hǊƎŀƴƛ 

Direttivi e Collegio Sindacale ammonta a euro 539 mila (+123 mila). Sono presenti in questa voce, inoltre, 

imposte e tasse diverse da quelle per IRES ed IRAP ed altri oneri diversi di gestione tra i quali i contributi 

ǾŜǊǎŀǘƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩ!b!/Φ 

Nella voce άAmmortamentiέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ тΣт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нΣр Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ 

όҌпу҈ύΦ ¢ŀƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩandamento degli investimenti 2020 e 2021 analizzato con 

ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦмΦнΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƛ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ 

al progressivo aumento delle attività che Azienda Zero sta centralizzando a favore delƭΩƛƴǘŜǊƻ {{wΣ 

coerentemente con le finalità proprie affidatele dalla legge regionale istitutiva.  

[ŀ ǾƻŎŜ άVariazione delle rimanenzeέ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ннрΣо Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΣ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

105 milioni di euro rispetto al 2020. Premesso che la variazione negativa segnala un aumento delle scorte di 

magazzino, tale valore consegue: 

 alla gestione, a far data dal 1/1/2020, da parte di Azienda Zero del magazzino DPC per le Aziende Ulss 

ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻΣ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎŀǇƻ ŀƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ¦ƭǎǎ ƴΦ о Veneziana; la variazione delle scorte al 

31/12/2021 relativa a tale attività risulta di 5,6 mln di euro; 

 alla gestione del magazzino per beni COVID, avviata a seguito del Decreto n. 1/2020 del  Presidente 

della Regione del Veneto con il quale è stata individuata Azienda Zero quale centrale di committenza 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό¦h/ /w!±ύ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘΥ 

la variazione delle rimanenze per beni Covid al 31/12/2021  (sostanzialmente dispositivi medici e DPI)  

risulta di 219,7 mln di euro. 

Nella voce άAccantonamentiέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ олт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΣ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мус Ƴƭƴ Řƛ 

euro (-38%). Tale variazione è imputabile alle seguenti dinamiche:  

 Altri accantonamenti per rischi che passano da 22 mln di euro a 132,8 mln di euro (+110,8 mln di 

euro). Gli accantonamenti 2021 sono composti da 121,9 mln di euro relativi a pay back ripiano della 

spesa farmaceutica ospedaliera degli anni 2019 e 2020 e da 10,9 mln di euro relativi a somme 

accantonate ad investimenti dalla DGR n. 586/2022;  

 Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati che passano da circa  470,9 mln di euro a 

circa 173,6 mln di euro (-297 mln; -63%). Tale variazione è a sua volta scomponibile nel seguente 

dettaglio: 

 ֙ F.S indistinto finalizzato che passa da circa 411 mln di euro a circa 64,8 mln di euro (-346 mln). 

Tale variazione deriva dal calo delle risorse per emergenza COVID accantonate da Azienda Zero 

in attesa di indicazioni regionali di riparto verso le aziende sanitarie (da 193 mln di euro del 

нлнл ŀ опΣс Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜƭ нлнмύΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƭƭΩŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнл ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜȄ 5Dw 
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1194/2021 per 197 mln di euro. I restanti accantonamenti sono relativi al finanziamento 

dedicato alla remunerazione dell'attività degli erogatori privati ex DGR n. 925/2021 per 14,4 

mln di euro, al fondo di rotazione ex DGR n. 1495/2021 per 10 mln di euro, alla convenzione 

con la Fondazione IRCCS "Ca' Granda Ospedale Maggiore Policlinico" di Milano per 750 mila 

euro e a contratti di formazione per 5 mln di euro.  

 ֙ F.S vincolato che passa da circa 11,7 mln di euro a circa 95 mln di euro (+83,3 mln). Anche in 

questo caso trattasi di risorse che sono in attesa di un riparto regionale verso le aziende 

sanitarie o verso altri beneficiari (Indennità abbattimento animali, fondi statali farmaci 

innovativi e farmaci innovativi oncologici, OPG, progetti sulla salute mentale, screening virus 

I/±Σ ŜŎŎΧύΤ  

 ֙ Extrafondo vincolato passa da 47,1 mln di euro a 13,5 mln di euro (-33,7 mln). Nel 2020 in 

questa voce sono stati accantonati 30,8 mln di euro di finanziamento POR-FESR destinato a 

ŎƻǇǊƛǊŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /ƻǾƛŘΣ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нлнмΦ bŜƭ нлнм ƭŀ ǾƻŎŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀƳŜƴǘƛ ǎǳl contributo 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ нлнм ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ƎƛƻŎƻ ŘΩŀȊȊŀǊŘƻΣ ǎǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ нлнм ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƎƭƛ 

Stranieri Temporaneamente Presenti (STP), sul contributo ministeriale 2020 per il progetto 

CCM, sul contributo per le spese per il sostenimento delle tecniche di procreazione 

medicalmente assistita, sul finanziamento PNRR per le Borse aggiuntive in formazione di 

medicina generale per il ciclo del triennio formativo 2021-2023, sul finanziamento regionale 

per la  copertura degli oneri per prestazioni aggƛǳƴǘƛǾŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ [9! ŜǊƻƎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

нлнм Ŝ ǎǳ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛǘŁ ǾŀǊƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩ !LC! όŦŀǊƳŀŎƻǾƛƎƛƭŀƴȊŀύΦ 

 

Sono inoltre presenti gli accantonamenti relativi ai rinnovi dei CCNL Sanità per 410 mila euro e gli 

accantonamenti di 500 mila euro per gli incentivi delle funzioni tecniche art. 113 D.lgs. n. 50/2016. 

 

bŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άProventi e oneri finanziariέ ǎƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀǘƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƳŀǘǳǊŀǘƛ ǎǳƭ Ŏƻƴǘƻ ŦǊǳǘǘƛŦŜǊƻ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ 

ŘΩLǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ŜǳǊƻ оупΣолΦ 

 

Nella voce άProventi straordinariέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳporto di circa 30,2 mln di euro, in lieve aumento di circa 94 

mila euro rispetto al 2020 (+0,3%).  

Tale voce si compone principalmente di:  

- уΣн Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƭǎǎ ƴΦ с 9ǳƎŀƴŜŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

dal DM нрκлрκнлмр ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǊǊŜǘǊŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLL{Σ ŀ ǊƛǎǘƻǊƻ ŘŜƭƭŜ 

anticipazioni effettuate dalla Regione del Veneto a carico del FSR per la corresponsione degli 

indennizzi ex lege n. 210/1992 (DGR 1546/2021 inviata con prot. siveas n. 2 del 10/02/2022); 

- тΣр Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ ŀƴƴƻ нлнл ŘŜƭ {{b ǇŜǊ ƭϥŜƳŜǊǎƛƻƴŜ 

dei rapporti di lavoro irregolari (art. 103, c. 24, D.L. 34/2020); 

- 3,5 mln di euro corrispondenti alle risorse del bilancio regionale ordinario stanziate a ristoro delle 

somme FSR anticipate per la copertura degli EXTRA - [9! ŜǊƻƎŀǘƛ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ŜƴŜǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 

2020 (DGR n. 1828/2021 inviata con prot. siveas n. 3 del 10/02/2022); 

- 3,2 mln relativi al fondo per il sostegno delle strutture semiresidenziali per persone con disabilità anno 

2020, assegnato alla Regione del Veneto con DPCM del 23/07/2020, a copertura di costi sostenuti in 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀ Řŀ /ƻǾƛŘ-19 (DDR della Direzione Servizi Sociali n. 

53/2021); 
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- 2,8 mln di euro di economie di spesa su progetti vincolati regionali e progetti Crite (GSA) anni 2020-

2017; 

- 451 mila euro di economie di spesa su progetti vincolati regionali (GSA) degli anni 2016 e ante; 

- 3,8 mln di euro di sopravvenienze attive per acquisto di beni e servizi (di cui 2,3 mln di euro per 

acquisti Covid comprensivo di 1,2 mln di euro derivanti dalla riclassificazione dei costi per la 

piattaforma di biosorveglianza, a seguito acquisizione proprietà del software giusta Deliberazione n. 

537/2021); 

- 11 mila euro derivanti dalla rilevazione (figurativa) della valorizzazione dei beni di consumo afferenti il 

processo produttivo donati ad Azienda Zero per emergenza Covid nel 2021. Come già relazionato tali 

ricavi trovano corrispondente valorizzazione ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ Ŏƻǎǘƻ άhƴŜǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜέΤ 

- 346 mila euro per revisione delle posizioni debitorie relative a istanze per rimborsi IVA, di cui 319 mila 

su importazioni di beni Covid; 

- ммл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻ ǎǘŀǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нл17 relativo al Fondo per l'aggregazione 

degli acquisti di beni e servizi. 

 

LƴŦƛƴŜ ƴŜƭƭŀ ǾƻŎŜ άhƴŜǊƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣмт Ƴƭƴ Řƛ ŜǳǊƻΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ пм Ƴƛƭŀ 

euro rispetto al 2020 (-3%). I principali aggregati risultano quello delle sopravvenienze passive per acquisto di 

beni e servizi per 849 mila euro (di cui 758 mila euro per acquisti Covid) e quello delle altre sopravvenienze per 

317 mila euro (riallineamento di contributi vincolati per 175 mila euro e del finanziamento STP anno 2020 per 

135 mila euro).  

La voce άLƳǇƻǎǘŜ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻέ όҌмтл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻΤ ҌмуΣт҈ύ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǾǾŜƴǳǘƻ  ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлнм Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ǎǳƭƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩLw!tΦ 
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4.3 Confronto SP consuntivo e  relazione sugli scostamenti 

  

Stato Patrimoniale - Schema di bilancio ex DM 20 marzo 2013 

Di seguito si riporta lo schema sintetico di Stato Patrimoniale previsto dal D.Lgs n 118/2011 e dal DM 20 marzo 

2013 di applicazione. 

Successivamente vengono riportati i commenti alle principali voci di SP.
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Analisi Stato Patrimoniale Consuntivo anno T (Schema Sintetico come da DM 20 marzo 2013). 
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