Ente/Collegio: AZIENDAPERIL GOVERNO DELLA SANITA'DELLA REGIONE DEL VENETO - AZIENDA ZERO

Regione: Veneto
Sede: Passaggio Luigi Gaudenzio, 1-35131Padova
Verbalen. 6 del COLLEGIO SINDACALE del 08/06/2022

Indata 08/06/2022 alleore  9.00 sie riunitopressolasededellaAziendailCollegiosindacaleregolarmente

convocato.Risultanoessere presenti/assentiiSigg.:

PresidenteinrappresentanzadellaRegione

GIANFRANCOVIVIAN Presente

ComponenteinrappresentanzadelMinisterodell'Economiaedelle Finanze

MASSIMOPUGLIANO Presenteonline

Componenteinrappresentanzadel MinisterodellaSalute

ANGELOMARTORANA Presente

Partecipaallariunione lasig.raElena Magon,inqualitadiverbalizzante.

Gliargomentiall'ordinedelgiornorisultanoesserei seguenti:

-Esamedelibereedecretidirigenziali;
-Esamee parere sulBilancio d'esercizio 2021;
-Varieed eventuali.

Il Collegioprendeinesamelanota prot.n. 16263 del31 maggio2022con laquale é statatrasmessa la deliberazione
n.372 del 30 maggio2022,avente ad oggetto "AdozioneBilanciodiesercizio 2021 di AziendaZero/GSA"e, sentiti la
dott.ssaEdda Stramare - Direttoredell'Uoc Servizio Economico Finanziarioe ladott.ssa Katia Galiazzo-Dirigente
Responsabiledell'UOS Contabilita, redigela propria relazione,le cui risultanze sonoriportate nelrelativo modello
allegatoal presenteverbale.

OMISSIS
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BILANCIO D'ESERCIZIO

Ente/Collegio AZIENDAPERILGOVERNO DELLASANITA' DELLA REGIONEDELVENETO - AZIENDAZERO

Regione Veneto

Relazione del Collegio Sindacaleal bilancio chiuso al 31/12/2021

Indata 08/06/2022 Xfll-{ll\lu[?,&t? RrsssoIasededeIIaAZIENDAPERILGOVERNODELLASANITA'DELLAREGIONEDELVENEI'O—

ilCollegioSindacale, regolarmente convocato, per procedereall'esamedel Bilancio dell'esercizio perl'anno 2021.

Risultanoessere presenti/assentiiSigg.:
Presenti:

Dott. Gianfranco Vivian Presidente Dott.
Angelo MartoranaComponente
Presenteonline:

Dott.Massimo PuglianoComponente

IIbilanciodell’eserciziochiusoal 31/12/2021 dicuialladeliberadiadozionedelDirettore Generalen.372

del 30/05/2022 ,& statotrasmessoal CollegioSindacale perle debite valutazioniin
data31/05/2022
connota prot.n. 16263 del 31/05/2022 e,aisensidell'art.26deld.lgs.N.118/2011,e compostoda:

X statopatrimoniale

conto economico

X rendicontofinanziario

X notaintegrativa

X relazionedelDirettoregenerale

IIbilancioevidenzia unutile di €371.340.856,24 con un incremento

rispettoall'esercizio precedentedi€12.202.934,68 ,parial 3 %.

Siriportanodiseguitoi datiriassuntividelbilancioal 2021,espressiin Euro, confrontati con quellidell’esercizio precedente:




Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2020)

Bilancio d'esercizio 2021

Differenza

Immobilizzazioni

€23.590.462,53

€28.819.697,87

€5.229.235,34

Attivocircolante

€5.699.893.791,81

€4.972.811.593,01

€-727.082.198,80

Rateierisconti

€109.430,53

€58.300,86

€-51.129,67

Totaleattivo

€5.723.593.684,87

€5.001.689.591,74

€-721.904.093,13

Patrimonio netto

€436.349.637,59

€448.813.501,52

€12.463.863,93

Fondi €1.679.981.521,43 €1.567.811.937,25 €-112.169.584,18
T.F.R. €0,00 €0,00 €0,00
Debiti €3.607.262.525,85 €2.985.058.033,24 €-622.204.492,61

Rateierisconti

€0,00

€6.119,73

€6.119,73

Totale passivo

€5.723.593.684,87

€5.001.689.591,74

€-721.904.093,13

Contid'ordine

€41.157.995,97

€231.834.356,77

€190.676.360,80

Conto economico

Bilancio diesercizio (2020)

Bilancio di esercizio 2021

Differenza

Valoredellaproduzione

€1.435.818.563,00

€1.237.592.337,80

€-198.226.225,20

Costodellaproduzione

€1.104.670.784,94

€894.206.848,90

€-210.463.936,04

Differenza

€331.147.778,06

€343.385.488,90

€12.237.710,84

Proventied onerifinanziari+/- €272,37 €384,30 €111,93
Rettifichedivalorediattivita
finanziarie+/- €0,00 €0,00 €0,00
Proventiedoneristraordinari+/- €28.900.046,63 €29.034.951,48 €134.904,85

Risultatoprimadelleimposte+ /-

€360.048.097,06

€372.420.824,68

€12.372.727,62

Impostedell'esercizio

€910.175,50

€1.079.968,44

€169.792,94

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€359.137.921,56

€371.340.856,24

€12.202.934,68
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Sievidenzianogliscostamentitrabilancio di previsione2021erelativo bilancio d’esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione (2021)

Bilancio di esercizio 2021

Differenza

Valoredellaproduzione

€1.444.880.142,71

€1.237.592.337,80

€-207.287.804,91

Costodellaproduzione

€1.075.418.680,23

€894.206.848,90

€-181.211.831,33

Differenza

€369.461.462,48

€343.385.488,90

€-26.075.973,58

Proventiedonerifinanziari+/- €0,00 €384,30 €384,30
Rettifichedivalorediattivita
finanziarie+/- €0,00 €0,00 €0,00
Proventiedoneristraordinari+/- €0,00 €29.034.951,48 €29.034.951,48

Risultatoprimadelleimposte+ /-

€369.461.462,48

€372.420.824,68

€2.959.362,20

Impostedell'esercizio

€1.221.413,56

€1.079.968,44

€-141.445,12

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€368.240.048,92

€371.340.856,24

€3.100.807,32
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Patrimonio netto €448.813.501,52
Fondodidotazione €10.370.787,9
Finanziamentiperinvestimenti €63.540.797,2
Donazionielascitivincolatiad investimenti €20.000,0

Contributiperripiani perdite €0,00
Riservedirivalutazione €0,00
Altreriserve €3.541.060,1

Utili (perdite) portatianuovo €0,00
Utile (perdita)d'esercizio €371.340.856,2
L'utile di€371.340.856,24

Non sidiscosta inmisurasignificativa dall'utile
X1

programmataeautorizzatadallaRegione nelbilanciodiprevisioneanno 2021

X 2) Nonriduce inmisurasostanzialeil Patrimonionettodell’Azienda;
X 3) Nonvengono determinatelemodalitadicoperturadellastessa.

Inbaseaidatiespostiil Collegioosserva:

Il Bilancio d’Esercizio 2021 éestatoadottato con la Deliberazione del Direttore Generalen.372del 30/05/2022. Tale
Deliberazione é stata trasmessa al Collegio con nota protocollo n.16263del 31/05/2022. Per quanto riguarda il risultato
d’esercizio con DeliberazionedellaGiuntaregionalen.1129/2021,laRegione delVeneto haassegnatol'obiettivo delrispetto
delvincolodi bilancio programmatoal netto dei maggioricostie ricaviconnessiall'emergenzaCovid-19.Il risultatorilevato nel
Bilancio d’Esercizio2021,al netto delle partite COVID, & positivo e pertantol’obiettivoé statoraggiunto.L’esercizio2021¢é
caratterizzato dal proseguimentodelleattivitain capoadAziendaZero,alcune delle quali programmategiainsededi
previsionaletracuisi ricordalagestionedelladistribuzione perconto difarmacie dispositivi(DPC),la gestione dei rimborsi per
indennizziagli emotrasfusi (L.210/1992) altre invece legate al diffondersi del virusCovid-19e dalle misure sanitarie
messe in atto per fronteggiarelacrisi.Siricordainfattichea seguitodel Decreton.1/2020del Presidente dellaRegione del
Veneto, AziendaZero si € trovata a svolgere il ruolo di centrale di committenza regionale per gli acquisti di beni e
servizi necessari ai fini del superamento della pandemia. Tali maggioriattivitahannodeterminatoanchenel 2021
rilevazionedi ricavie dicostiadesse connessi.
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Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Aziendae nella diligente attivita di sorveglianzadella
contabilita per singoli settori e per rami di funzionisvolta secondoiil criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivinonlimitatiadattiisolati.

L'esame del bilancio é stato svolto secondo i principidi comportamentodel Collegio sindacale raccomandati dal CNDCECe,
in conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari
emanate dal Ministero dell'Economia e delle Finanze,ed, in particolare, allacircolaren. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del
25.6.01, nonché alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle
Aziende del comparto sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché é stato fattoriferimento
ai principi contabili specifici delsettoresanitariodicuialtitololldelD.Ilgs.n.118/2011.

Inriferimentoallastrutturae al contenutodel bilancio d’esercizio, esso e predispostosecondo le disposizionidel
delD.lgs.N.118/2011esponendoinmodocomparatoidatidell'esercizioprecedente.
Nellaredazionealbilanciod’esercizio noncisono derogheallenormedilegge,aisensidell'art.2423 eseguenti

delcodicecivile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previstidall’art.2423 bis del codice civile, fattosalvo quanto previstodaltitolo Il
delD. Igs.N.118/2011,edinparticolare:

Lavalutazionedellevocié statafattasecondo prudenzae nella prospettivadellacontinuazione dell’attivita;
Sonostatiindicatiesclusivamentegli utilirealizzatialladatadichiusuradell’esercizio;

Glioneriediproventisonostatideterminatinelrispetto del principiodi competenza,indipendentemente dalladata
dell’incassoodel pagamento;

Sié tenuto contodeirischie delle perdite di competenzadell’esercizio,anche se conosciutidopo la chiusuradello stesso;
Glielementieterogeneiricompresinellesingolevocisonostativalutatiseparatamente;

| criteri di valutazione nonsonostati modificati rispettoall’esercizio precedente;

Sonostate rispettate le disposizionirelativea singole vocidello stato patrimoniale previste dall’art. 2424is del codice
civile; | ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art.2425bis del codice

civile; Non sonostate effettuate compensazionidipartite;

La Nota Integrativa,a cui si rimanda per ogni informativadi dettaglio nel merito dell'attivitasvolta dall'Azienda,é stata
redattarispettandoil contenuto previstodalD.Lgs.N.118/2011.

Cio premesso, il Collegio passaall’analisidelle vocipiu significative del bilancio e all'esame della notaintegrativa:

Immobilizzazioni

Immateriali

Sonoiscritte al costod'acquisto o diproduzione, inclusi glioneri accessori didiretta imputazione el'lVAinquanto non
detraibile edespostealnettodegliammortamenti effettuati nelcorsodegliesercizi.

Le quote di ammortamento, imputatea conto economico, sono state calcolate secondo le aliquotepreviste dal titolo Il del
D.Igs.N.118/2011.

Inrelazioneallespesecapitalizzateil Collegiorileva:

Nelbilanciod'esercizio2021le acquisizionidiimmobilizzazioniimmaterialihanno riguardato prevalentemente sviluppidi
softwaree miglioriesubeniditerzi. Quest'ultimesiriferisconoa manutenzioniincrementative suimmobilidi proprietadi
terzi. Sirinviaaquantorilevatoallavoce"ammortamenti"dellapresenterelazione.
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L'iscrizionedeicostidiimpiantoediampliamento,diricercae sviluppo €avvenuta conilconsensodelCollegiosindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,inclusigli oneri accessoridi diretta imputazionee I'IVA in quanto non
detraibileedespostealnettodegliammortamentieffettuatinegliesercizi.

Nel valore di iscrizionein bilanciod'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commercialie gli sconti cassa di
ammontarerilevante.

Le quote di ammortamento, imputatea conto economico, sono state calcolate secondo le aliquotepreviste dal titolo 11 del D.
Igs.N.118/2011.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a contoeconomico
tra il valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti
oggettodi agevolazione(cosiddettometododella“sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sonoiscritteal minorvaloretrail costod'acquistoe quanto e possibile realizzaresullabase dell'andamento del mercato.

AziendaZeronon detiene partecipazioniin impresecontrollate o collegate. La partecipazionein altreimprese (Consorzio
Arsenal)risultaiscrittaal costostorico.

Rimanenze

Sonoiscritteal minorvaloretrail costo d'acquistoe di produzione e valoredescrivibile dall'andamento del mercato. Per i
beni fungibiliilcostoécalcolatoconilmetododellamediaponderata.

Le “Rimanenze”’ammontanoa circa346milionidieuro e sono costituitedacirca320mindieurodigiacenzedibeniCOVIDe
da circa25,8mlndieurodibeniDPC.

Relativamente al magazzino DPC,la giacenza é rappresentatada prodottifarmaceuticied emoderivati perunvaloredicirca
23,3mlndieuroedadispositivimedicipercirca2,5mindieuro.

Lerimanenze del magazzinodibeni COVID sonocomposte principalmente dadispositivimedici perunvaloredicirca54,4min
dieuroedaaltribenisanitari(DPI) perunvaloredicirca265mindieuro.

Crediti

| creditisonoespostial presumibile valore direalizzazione.

(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti — esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso & congruo all’ammontare dei
creditiiscrittiinbilancio.)

I crediti totaliammontanoa2.325milionidieuro(-21,0%) e sono costituiti prevalentemente da crediti verso Enti pubbliciliquidi
edesigibili.

Nellospecifico,il dettagliodeicrediti e il seguente: creditiversolo Stato per circa2.227milionidi euro, crediti versolaRegione
per64milionidieuro,crediti versole Aziende Sanitarie per29,milionidi euro, crediti verso privati per302,5mila, crediti verso
altrisoggettipubblicipercirca859milaedaaltricreditiper18mila.lcreditiperannodiformazionesono
dettagliatinellatab.20-21dellanotaintegrativa.

Disponibilitaliquide
Risultanodalle certificazioniditesoreria, dicassaedicontocorrente postale.
Noné statoeffettuatonelcorsodell’annoconfrequenzaalmenoquindicinaleil riversamento pressoil cassieredellegiacenze

presentisuic/cpostali.
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Ratei erisconti

Riguardano quotedi componenti positivie negativi di redditi comunia due o piu esercizi e sono determinati in funzione della
competenzatemporale.

(Trairatei passiviverificare il costodelledegenze incorso pressoaltrestrutturesanitariealladatadel 31/12/2021.)

Risultanoiscrittiin bilancio riscontiattivi per58 milaeurorelativia fitti passivi, premidiassicurazionee servizi informatici.

Trattamento difinerapporto

Fondopremidioperosita mediciSUMAI:

Rappresenta I'effettivo debito maturatoversoi mediciinteressatiin conformitadilegge e dei contrattidilavorovigenti
(Convenzioneunicanazionale).

Tfr:

Rappresenta I'effettivo debito maturatoversoi dipendenti peri qualié previstoin conformitadilegge e dei contrattidi

lavorovigenti.

Fondi perrischieoneri
Il collegio attesta I'avvenutorispetto delle condizioni per procedereall'iscrizione deifondirischied oneried al

relativoutilizzo.

IIfondo percoperturadirettadeirischi(autoassicurazione)risultacostituito dalle quote accantonate neglianni precedenti(euro
15milioninel 2018,euro2 7milioninel 2017ed euro15milioninel 2016). Gli utilizzi del fondo nel corso del 202 1sonostati pari
adeuro2.045.000,00.

IICollegio prendeattoche gliaccantonamentiallavoce "Altri FondiRischi"sonostati operati: perquantoriguarda le risorsedel
payback ospedalieroin attuazione dei provvedimentidella Direzione regionale Farmaceutico-Protesica-DispositiviMedici e per
quantoriguardal'accantonamento delle sommedestinate ad investimentiin coerenzacon le disposizionidellaDGR586/2022

Debiti

Idebitisonoespostiallorovalorenominale.
(Dettagliareovepossibileglistessi perannodiformazione)

| debiti totaliammontanoa2.985milionidieuro(-17%)esono costituiti da debiti verso lo stato percirca 1.669milioni,da debiti
versole aziendesanitarie per1.187milioni,dadebiti versoifornitori per59milioni, da debiti versoaltrisoggetti pubblici per46
milioni,dadebiti versodipendenti per2milionie daaltri debiti per1 9milioni. Il dettaglio dei debiti peranno diformazione &
riportatonellatabella43dellanotaintegrativa.

(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell’analisi sull’esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
motivazionidelritardoneipagamenti.)

Si precisa che con nota prot. n.2398/2022su campionamento del Collegio Sindacale si & attivata la procedura di
circolarizzazione deidebitidin.33fornitori perunvalore complessivocorrispondentead Euro28.131.199,94parial 76,2 % del
totale dei debiti verso fornitori per documenti ricevuti al 31/12/2021. Sono pervenute n.24risposte sun.33. Le risposte
pervenute sonostatericonciliate completamente pern.23fornitori (parial 68% del campione) mentre perun fornitoresonoin
corsoleattivitadiallineamento.Sulfronte dell’andamento dei pagamentisi evidenziala diminuzione del volume dei debiti vs.
fornitori(-25,5minparial 30%).Talerisultato e fruttodi un costante miglioramentolegatoall’azione di efficientamento delle
attivitaconnesseal ciclo passivo e al superamentodellecriticitalegateallapresain carico-iniziatanel corsodell’lanno2020e
proseguitanel corsodel 2021 - delle attivita di centrale di committenzaregionale peracquisti di beni consumabili e di cespiti
necessari per affrontare la pandemia da COVID (Decreto del Presidente del Veneto n.1/2020). | dati evidenziano che
mediamentenel corsodell’anno2021ipagamentisonostati effettuatial 9giornidalricevimentodeidocumenti.

(Particolareattenzione"all’anzianita"dellepostecontabili.)

TrattandosidiEnte direcenteistituzionenonsono presentidebitia lungo termine.
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Contid'ordine

In calceallostato patrimonialerisultanogliimpegni,le garanzie prestate,le merci pressoterzinonchéglialtri contid’ordine.

Canonileasingancoradapagare

Beniincomodato €7.897.964,64

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanziericevute

Beniincontenzioso

Altriimpegniassunti

Altricontid’ordine €223.936.392,0

(Eventuali annotazioni)

Perquantoriguardaibeniin comodatotrattasi:degliimmobili(Passaggio Gaudenzio, Casa Rossae ViaMameli/Foscolo)nei
qualihasedeAziendaZero,dialcunibenidiarredamento, disoftware ed hardwarein usodallaRegione del Veneto.In merito
aglialtricontid'ordinetrattasidirilevazionidifidejussioniattivesufornituredibenie servizielavori.

Impostesul reddito

Leimpostesulredditoiscrittein bilancio sono contabilizzate per competenzae sono relativea:
(indicareiredditi secondo lanormativavigente—adesempioirapeires)

Sonorelativeall'lrap perlimportodiEuro1.079.968,44.

Il debitodiimpostaé esposto,al netto degliaccontiversatie delleritenute subite, nellavoce debiti tributari.

I.R.A.P. €332.412,01

I.R.E.S. €0,00
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Costodel personale

Personaleruolosanitario

€4.336.763,1¢

Dirigenza €2.646.260,9]
Comparto €1.690.502,2]1
Personaleruolo professionale €502.845,08
Dirigenza €502.845,0¢4
Comparto €0,00
Personaleruolo tecnico €2.220.909,71
Dirigenza €847.157,3§
Comparto €1.373.752,3]

Personaleruolo amministrativo

€8.601.031,04

Dirigenza

€1.395.450,5]

Comparto

€7.205.580,51

Totalegenerale

€15.661.549,0

Tuttisuggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
correttiviperla riduzione delfenomeno:

Nulladarilevare.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsualiinterne stabilite dacontratto:

Lavariazione quantitativadel personalee le eventualimodifiche della piantaorganicasonodettagliati nelladeliberazione del
Direttore Generalen.120del 18-2-2022adoggetto: "Adozione Piano Triennale dei Fabbisognidi Personale definitivo peril
triennio 2022-2024e aggiornamento del Piano dei Fabbisogni per I'anno 2021", quale principale documento di
programmazionechefissainmanieradinamicaea scorrimentoannualegliobiettiviin materia.

Lavariazionedel personaledipendente (T.l.e T.D.)nel periodo31/12/2020-31/12/2021registran.78acquisizionidi unitadi
personale (trasferimentie assunzioni)e n.28cessazionidi unitadi personale (pensionamenti, scadenzatempodeterminatoe
trasferimenti).Siosservadunqueinterminiassolutiunincrementodelleunitada223a273(+22%).

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si & dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

Nulladarilevare.

- Ingiustificata monetizzazione diferienon godute per inerziadell/Amministrazione:

Nulladarilevare.
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-Ritardatoversamento dicontributi assistenzialie previdenziali:

Nulladarilevare.

-Corresponsione di ore distraordinarioin eccedenzaailimitidilegge odicontratto:

Nulladarilevare.

-Avvenuto inserimento degli onericontrattuali relativial rinnovodel contrattodelladirigenza e del comparto:
llCollegiorilevachel'Aziendaha provveduto ad effettuare I'accantonamento peril rinnovo contrattuale del personale
dipendentepariadEuroper410mila.

-Altre problematiche:

Mobilita passiva

Importo

(Il fenomeno va valutato e raffrontato con i dati della mobilita attiva distinguendo la stessa tra intra e extra regione. Rappresentare
anche gli eventuali motivi di “fuga”, che comportano di fatto un incremento della mobilita passiva. Rappresentare anche gli eventuali
motividi “eccellenza’,che determinanoattrazione verso’Aziendaconconseguenteincremento dimobilitaattiva.)

Farmaceutica

llcosto perlafarmaceutica, pariad cherisultaessere
conildatoregionalenonchénazionale, mostraun rispettoall’esercizio precedente.
istituite misuredicontenimentodellaspesa,qualiistituzioneticketregionale
(esplicitare I'articolazione dello stesso,ecome lo stessoabbiainciso suirisultati)
Stata realizzatain manierasistematicae non casualeunaattivitadi controllotesaadaccertare il rispettodella

normativainmateriadiprescrizioneedistribuzionedeifarmaci.

Convenzioni esterne

Importo

(Evidenziare il rapporto tra il costo dell’anno in corso con quello dell'anno precedente, esplicitando le motivazioni relative
allincremento/decremento dell’aggregato di costo, eventuali iniziative tese al contenimento della spesa o, in prospettiva, di una
eventuale diminuzione. Indicare quale forma di controllo € stata posta in essere dal Collegio di fronte ad una spesa per la
convenzionata superiore aquantopreventivato e sottoscritto negliaccordiinizialitral’Aziendae le Case dicurao gliambulatori.)

Altricosti peracquisti dibenieservizi
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Importo €787.025.229,0

(Da segnalare eventuali costi ritenuti eccessivisecondo propri parametri di riferimento, facendo particolare attenzione, ad esempio,
alle consulenze e collaborazioniesterne;variazioni quantitative deiconsumi;variazione nelle modalitadiimpiego.)

Nellavoce “Acquistodibeni” e presentel’importodicirca572mindieuro.

Talevoce “Acquistodibenisanitari” risultacomposta:

1. dagliacquisti perlagestionedellaDistribuzione Per Contodifarmacie didispositivi perle Aziende Ulss del Veneto (per

circa 157,2mindieuro).Taleattivitadiacquisto e venditadi prodotti farmaceuticie dispositivimediciviene svoltain regime di
attivitacommerciale (sivedacommentosuvocediricavo“Concorsi, recuperi e rimborsi”);

2. dagliacquisticovid effettuatinel corsodell’anno 202 1daAzienda Zero, in qualita di centrale di committenzapergliacquisti
COVID ex DPGRn.1del2/3/2020,in conformita conle disposizionie le direttive di cuiall’Ordinanzadel Capo diDipartimento
dellaProtezioneCivilen.630/2020esuccessiviconnessiprovvedimenti(circa414,4mindieuro).
Rispettoall’anno2020gliacquistidi beniregistranounincrementodi 102mlindieuro (+22%) dovuti sostanzialmenteagli
acquistidibeni(dispositivi, DPledaltribeni)perl’emergenzaCOVID.

Nellavoce “Acquisti di beni nonsanitari” & presente I'importodi circa475milaeuroin diminuzione di circa 14mila eurorispetto
al2020.Talevariazione e riconducibile a minoriacquisti covid centralizzati peril SSR e riferibili sostanzialmente allafornitura
di braccialettiidentificativipergliaccessiinospedalee a materialeinformatico.

Nellavoce “Acquistidiservizisanitari” & presentel'importodicirca133,6mindieuroconun calorispettoal 2020dicirca39min
dieuro(-23%).Talevariazioneédovutaprincipalmente:

perquantoriguardalavoce “Rimborsi,assegniecontributisanitari”:

-all'invarianzadeitrasferimentiversoArpav;

—-a maggioricostiperindennizziex lege n.210/1992spettantiai soggettidanneggiatidacomplicazioniditipoirreversibilea
causadivaccinazioniobbligatorie, trasfusionie somministrazione diemoderivati (+438mila).Sirammentachetalevocenon ha
impattoeconomico poichétrattasidiun merotrasferimento peril quale e presenteanchelarelativavocediricavo;
-alladiminuzione dei contributidifunzionamento dell’Istituto Zooprofilattico delle Venezie dell’esercizio202 1 rispetto a quelli
dell’anno2020(-6,9mIndieuro).Nel2020vi era statalaliquidazionedeisaldipregressi.Sirammentachetalevocenonha
impattoeconomico poiché trattasidi merotrasferimento peril quale & presenteanchelarelativavocediricavo;
perquantoriguardalavoce “Altriservizisanitarie sociosanitariarilevanzasanitaria”:

-al’aumentodi costilegatial serviziodi plasmaderivazione regionale fornitodaCSL BehringS.p.a.(+1,4mln)conseguenti
allincrementodel plasmadalavorarea seguito dell’assorbimentoin parte degliimpattidel Covid sulleattivitadiraccoltadel
sangue(donazionidisangue);

-al calodicostilegatial servizioditelesoccorsoregionale fornito daAlthealtaliaS.p.a.(-0,2min);

-alladiminuzione dei costilegatialle quote di mobilita passivainternazionale e alla quota GSA per differenziale saldo di mobilita
interregionale 202 1registratia quadraturadegliimportifissatiin sede diriparto FSN (IntesaCSRn.152/2021ess.mm.ii.), per
differenzarispettoalle AziendeSanitarie(-33,6mln).

Conriferimentoalleiscrizionicomplessive dimobilitainterregionale e internazionale, sispecificacheil saldotramobilita
sanitariaattivae passivaperl’anno2021,iscrittodaAziendaZero, risultanegativo percirca24,1mindieuro.
Inparticolare,lavoce “Acquistidiservizisanitari’nel2021 e riconducibile:

-alcontributo2021all’Arpavdi46,7mindieuro;

-alcontributoex lege210/92per13,3mindieuro;

-al contributo 2021 perilfunzionamentodell’lZS per34,7mindieuro;

—aconsulenze ecollaborazionisanitarie per64milaeuro;

-alrimborsodioneristipendialidel personalesanitarioin comando per55milaeuroin ulteriore diminuzionerispettoalloscorso
anno;

—ad altriservizisanitaridaaltrisoggetti pubblici per264milaeuro,dicui250milaeuroall’Azienda Ospedale Universita di
PadovaperlagestionedelRegistroNascitee 14milaeuroperprestazionisanitarie;

-ai costi derivantidallaconvenzioneconlaFondazione IRCCSCa’ Granda peril servizioNITP per769milaeuro;

—ai costiversoaltrifornitori per complessivi13,5mindieuro, tracuisievidenzianoAlthealtaliaS.p.a. periservizi ditelesoccorso
regionaleper3,8mindieuro,CSLBehringS.p.a.perilserviziodiPlasmaderivazioneper9,7mindieuro;

—ai costi GSA per differenziale saldo di mobilitainterregionale 2021 per22,2mindi euro e ai costi di mobilitainternazionale
2020per1,9mindieuro,copertidaitrasferimentiassegnaticonlaDGRn.586/2022.

Nellavoce “Acquistidiservizinonsanitari” e presentel'importodicirca81,3mindieuroinaumentodicirca 14,4milionidieuro
(+22%)rispettoal2020.Lavariazionederivaprincipalmente:

-daunaumentodeiserviziinformaticiacquistatida Azienda Zero principalmentea sostegnodiattivitaa favoredell’interoSSRo
legateall’emergenzaCOVID (+5mln);

—-daunaumentodeglialtriservizinon sanitarida privato (+ 7min),dovuti principalmente aiservizi perla gestione del magazzino
COVID(fornitore PlurimaS.p.a.+4mln)e aiservizidi contact tracing collegatiall’emergenza Covid (fornitore Althea ltaliaS.p.a.
+2,4mlin);
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-dall’aumentodellelinee progettualiattivate dallaRegioneversoi soggetti pubblici (+2,9min);

-dalladiminuzionedeicosti per consulenze, collaborazioni, Interinale e altre prestazionidilavorononsanitarie (-725milaeuro);
-dall’aumentodeicostilegatialle utenzedielettricita (+89mila;+108,48%).

Lavoce “Acquistidiservizinonsanitari’ nel 2021ériconducibile principalmentea:
-utenzegenerichedellesedidiAziendaZeroper393milaeuro;

-servizidiassistenzainformaticaperAziendaZeroe perle Aziendedel SSR per19,7mindieuro;
—premidiassicurazioneper14,6mindieuro,dicuil4,5mindieuroperRCprofessionale per 'acquisizionedelservizio
assicurativo perlacoperturadelrischiodiresponsabilitacivile versoterzie prestatorid’operasia per Azienda Zero,che perle
AziendeSanitariedellaRegionedelVeneto,e84milaeuroperaltreassicurazionidiAziendaZero;
—altriservizinonsanitariper45,6mindieuro,dicui18,5mindieurodasoggetti pubblici (Aran, ISS, Universita, Aziende sanitarie
regionali, Aziendesanitarieextra regione, Agenas, Istituto Zooprofilatticodelle Venezie, Regione perpubblicazioniBUR,
ecc...)e 27mindieurodasoggetti privati (Fondazione SSP, Consorzio Arsenal, AlthealtaliaS.p.a.,PlurimaS.p.a.,
ecc..),riconducibilia linee progettualiattivate dallaRegioneversoi soggetti pubblicie privati e dafatturediacquistodiservizi
perAziendaZero;

—consulenze, collaborazioni nonsanitariaper925mila euro,dicui592milaeuro per consulenze e altre prestazionidilavoroda
privato (principalmente consulenzelegali per contenziosisugare o concorsi)e 333milaeurodirimborsopersonale non
sanitarioincomando.

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) €7.713.997,4¢
Immateriali (A) €7.370.595,8(
Materiali(B) €343.401,68

Eventualiannotazioni

Sievidenziachegliammortamentisonostatisterilizzatinel corso dell'esercizio per un totale complessivodi Euro5.691.107
relativia benicapitalizzatiperquote partenel 2017,2019e2020e2021.1 beniacquistatinel 201 8e quotaparte deibeni
acquistatinel 2019risultanoessere statifinanziati con I'utile d'esercizio2017e dunque nonsoggettia sterilizzazione come
previstodallacasisticaapplicativaministeriale.

Proventi eonerifinanziari

Importo €384,30
Proventi €384,30
Oneri

Eventualiannotazioni

Interessimaturatiin Bancad'ltalia

Proventi eoneristraordinari

Importo €29.034.951,4
Proventi €30.207.198,4
Oneri €1.172.246,9]

Eventualiannotazioni

Nellavoce “Proventistraordinari’ e presente l'importodicirca30,2mindieuro,in lieve aumentodicirca94milaeurorispettoal
2020(+0,3%).
Talevocesicompone principalmentedi:

-8,2mindieurorelativiallarestituzione da parte dell’'Ulssn.6 Euganeadellerisorseresidue previste dal DM 25/05/2015peril
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pagamentodegliarretratidellarivalutazionedell’llS,a ristorodelle anticipazioni effettuate dallaRegione del Venetoa caricodel
FSRperlacorresponsionedegliindennizziexlegen.210/1992(DGR1546/2021 inviatacon prot.siveasn.2del 10/02/2022);
-7,5mindieurorelativia somme destinatealfinanziamentodell’anno 2020del SSN per I'emersione deirapportidilavoro
irregolari(art.103,c.24,D.L.34/2020);

-3,5mindieurocorrispondentiallerisorsedel bilancioregionale ordinariostanziatea ristoro dellesommeFSRanticipate perla
coperturadegli EXTRA-LEA erogatidallaRegione delVeneto nell’anno 2020(DGRnN.1828/2021inviatacon prot.siveasn.3del
10/02/2022);

-3,2minrelativialfondo peril sostegnodelle strutture semiresidenziali per personecondisabilitaanno 2020,assegnatoalla
RegionedelVenetocon DPCMdel 23/07/2020,acoperturadi costisostenutiin conseguenzaall’emergenzaepidemiologicada
Covid-19(DDRdellaDirezioneServiziSocialin.53/2021);

-2,8mindieurodieconomiedispesasu progettivincolatiregionali e progettiCrite (GSA) anni2020-2017;
-451milaeurodieconomiedispesasuprogettivincolatiregionali (GSA) deglianni2016eante;
-3,8mindieurodisopravvenienzeattive peracquistodibenie servizi(dicui2,3mIndieuro peracquisti Covid comprensivodi
1,2min di euro derivanti dalla riclassificazione dei costi per la piattaforma di biosorveglianza, a seguito acquisizione
proprieta delsoftwaregiustaDeliberazionen.537/2021);

-11milaeuroderivantidallarilevazione (figurativa) della valorizzazione dei benidi consumoafferentiil processo produttivo
donatiad AziendaZero peremergenzaCovid nel 2021.Comegia relazionato tali ricavi trovano corrispondente valorizzazione
anchenellavocedicosto “Oneridiversidigestione”;

-346milaeuroperrevisione delle posizionidebitorierelative a istanze perrimborsi VA, di cui 319milasuimportazionidi beni
Covid;

-110milaeuroperil contributovincolatostataledel’anno 201 7relativoal Fondo perl'aggregazione degliacquistidibenie
servizi.

Infine nellavoce “Oneristraordinari’ € presente'importodicircal,17mindieuro,in calodicirca41milaeurorispettoal 2020
(-3%).1 principaliaggregatirisultano quello delle sopravvenienze passive peracquistodi benieservizi per849milaeuro(dicui
758milaeuroperacquistiCovid) e quellodelle altre sopravvenienze per317milaeuro(riallineamento di contributivincolati per
175milaeuroedelfinanziamentoSTPanno2020per135milaeuro).

Ricavi

(Indicareleassegnazioni dicontributiincontoesercizio dapartedellaregione.)

Lavoce “Contributiin c/eserciziodaRegione o ProvinciaAutonomaperquotaF.S. regionale” accogliei contributidellevoci
ministeriali AAO030e AA0040rispettivamente dedicate al finanziamento sanitario regionale indistinto e vincolato, per
complessivi766mindieuro (-8%rispettoal 2020). L’'andamento complessivo ditale vocerispettoal precedente esercizioderiva
sostanzialmenteda unaripartizione,alleaziende sanitarie,in aumentosiadirisorseindistinte che dirisorse ministerialiCovid
(D.L.34/2020,L.178/2020,D.L.41/2021e D.L.73/2021).Con riferimento a quest’ultime risorse, con D.L. n.146/2021e con
successivoverbale del MinisterodellaSalute trasmessoin data03/01/2022(acquisitoal protocolloregionalen.124/2022)sono
statiinfattiintrodotti elementidiflessibilitache hannoconsentitoil ripartoavaleresull’esercizio2021delle risorse Covid,a
prescinderedallesingoledisposizioniinrelazioneaciascunalineadifinanziamento.

Nelfinanziamentoindistinto confluisconoin particolare:

—circa 174,1min di euro relativi a risorse del finanziamento del FSR2021non ripartito con la DGR di riparto n.1237/2021,
genericamente destinatea garanziadell’equilibrio economicofinanziariodel SSR e registrate daAziendaZero/GSAseguendole
indicazioniriepilogatenellaDGRn.586/2022;

-circa160,87mindieurorelativia risorse delfinanziamento FSR202 1 destinate alla parziale coperturadei costisostenutida
AziendaZeroperacquistidibenie servizi Covid effettuatiafavoredelSSR;

—circa 24,1min di euro iscritti a ricavo, in attuazione della DGR n.586/2022,a copertura delle partite di mobilita sanitaria
contabilizzate da Azienda Zero/GSA, al fine diriconciliare il saldo della mobilitainterregionale ed internazionale del consolidato
sanitaconquellodell’IntesadellaConferenzaStato-Regionirep.attin.152/CSR/2021ess.mm.ii;
-circa10,9miIndieurorelativia risorse del finanziamento FSR202 1 nonripartitocon la DGR diriparto 1237/2021,destinatiad
investimentidallaDGRn.586/2022,interamente accantonati nelle more dell'autorizzazione all’utilizzoda parte della CRITE;
-35mindieuroiscrittia ricavoatitolodifinanziamento propriodiAziendaZeroassegnatocon DGRn.102/2021;
—circa47,6mindieuroiscrittia ricavo daAzienda Zero/GSAa fronte di costisostenutia favore del SSR (Linea di Spesa budget
GSANn.1025/2021);

—circal,8mindieuroiscrittia ricavo daAzienda Zero/GSAa fronte dispecifiche progettualita FSR2021 affidate ad Azienda Zero
(finanziamento perconvenzione conla Fondazione IRCCS "Ca'Granda Ospedale Maggiore Policlinico" di Milano, finanziamento
perfunzionieattivitadelRegistroNasciteefinanziamentoperleattivitadelNucleoRegionalediControllo);
-circa277milaiscrittia ricavo (e accantonati) da AziendaZero/GSAafronte dellerisorse covid ministerialiex D.L.n.73/2021
per il reclutamentostraordinariodi dirigenti medici, tecnicidella prevenzione negliambientidilavoro (DDR
n.72/2021Direzione Prevenzione,SicurezzaAlimentareeveterinaria);

-circa29,4mindieuroiscrittia ricavo daAziendaZero/GSAe accantonatiin attesadi ulterioriindicazioniregionali (fondo
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rotazione sociale, finanziamento dedicato alla remunerazione dell'attivita degli erogatori privati ex DGR n.925/2021,
finanziamento perlaformazionedelle professionisanitarie infermieristiche e ostetriche, dellariabilitazione, tecniche e della
prevenzionee per contratti diformazione specialisticaaggiuntivi per medicispecializzandi delle Scuole di specializzazione);
-circa63,3mindieuroiscrittia ricavo daAziendaZero/GSAa fronte dicontributierogatia soggettiterzial SSR (Arpav,
Universitadi Padovae Verona,Fondazione ScuolaSanita Pubblica, Coris,SoccorsoAlpino, Istituto Zooprofilattico Sperimentale);
-circa34,3mindieurodirisorsecovid ministeriali previstedai D.L.34/2020,L.178/2020,D.L.41/2021eD.L.73/2021,iscrittia

ricavo (e accantonati)da Azienda Zero/GSAin attuazione dellaDGRn.478/2022, perI’eventuale riconoscimento deimaggiori
oneriderivanti dall’emergenzaCovid-19sostenutidagli erogatori privati accreditatifinoal termine dello stato di emergenza
Covid-19,nonché perlacoperturadeglionerisostenuti daglierogatori privatiaccreditati nell'esercizio 2021 oltreil limite di
spesadicuialD.L.95/2012ess.mm.ii.

Nelfinanziamentovincolatoconfluisconoinparticolare:

-circa68,7mindieurorelativia risorsedelfinanziamento FSRnonripartitoconlaDGRdiriparton.1237/2021,destinatea
garanziadell’equilibrioeconomicofinanziariodel SSR e registrate daAziendaZero seguendo le indicazioniriepilogate con
DGR n.586/2022;

-circa56,5mindieuro percontributivincolati ministerialirelativiall’indennita per 'abbattimento deglianimaliinfettida
malattie epizootiche (L.218/1988),destinatiagliallevatori e temporaneamenteregistratida Azienda Zero,su indicazione della
strutturaregionale competente, nelle more dellarendicontazione e dellarelativaripartizione ai beneficiari. Per tale motivo tali
contributisonointeramenteaccantonatinelcontoappositoBA2780;

-circa22mindieurorelativiai contributivincolati ministerialidestinatialle aziende sanitarie e temporaneamenteregistratida
Azienda Zero, suindicazione delle struttureregionalicompetenti,in attesa dell’assegnazione definitiva ai beneficiarifinali
(principalmente:finanziamento peril superamento degliOspedali Psichiatrici Giudiziari,risorse vincolate allasperimentazione
perlaremunerazione delle prestazionie delle funzioniassistenzialierogate dalle farmacie,screening gratuito per prevenire,
eliminareed eradicareil virus HCVe progettisullasalute mentale). Per tale motivo taliimportisonointeramente accantonatinel
contoappositoBA2780;

—circa16,5mindieurorelativialle quote nonripartite dei fondistatalifarmaciinnovativi e farmaciinnovativioncologiciexart.1,
€.400,401,L. n.232/2016anno 2021.Tali risorse sono state sono interamente accantonati nel conto apposito BA2780 in
attuazionedelDDRnNn.17/2022dellaDirezioneFarmaceutico-protesica-dispositivimedici;
—circa5,1mindieurorelativial contributo ministeriale peril finanziamentodelle borse distudio e delle spese di organizzazione
relative allaScuoladiFormazione Specificain Medicina Generale (conrelativo costoversoFondazione SSP);
—circa15mindieurorelativiallesommedestinate al finanziamentodel SSN per 'emersione deirapporti dilavoroirregolari(art.
103,c.24,D.L.34/2020),destinateagaranziadell’equilibrioeconomicofinanziariodel SSR.

Nellavoce “Contributiin c/esercizio-extrafondo” sono presenti ulteriori contributinon riconducibili al fondo sanitario
regionale.ll valoredellavoce passadacirca326,5mindieuronel2020acirca65min dieuronel2021(-261milioni;—80%). |
decrementoderivadaminorifinanziamentiiscrittia bilancio nel 2021 rispettoal 2020 (principalmente,i 50milioni di
finanziamento POR-FESRdell’'anno2020ei 197milionidirisorsestataliexart.24c.1delD.L.41/2021).

Di seqguitosiriportanole principalicomponentiditalevoce:

-circa34,7mindieurorelativiai contributi da Ministeri peril finanziamento indistinto dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale
delleVenezie. Tuttavia, sitrattadiunameravocedigirocontoessendo presentiancheglispecularicostinellavoce “Rimborsi
Assegniecontributisanitari”;

—circa13,3mindieurorelativial rimborso pervenuto dal bilancio regionale ordinario perfronteggiare I'anticipo degliindennizzi
agliemotrasfusiprevistidallaLegge210/1992;

—circa2,4mindieurorelativiallerisorse regionaliimpegnate con DDRn.90/2021dellaDirezione Risorse Strumentali SSRa
coperturadeglioneri per prestazioniaggiuntive rispettoai LEA impegnate nell’esercizio2021,accantonatein AziendaZeronelle
moredelledeterminazionisullaquantificazionedegliextraleadell’anno2021.

Alnettodellevariazionievidenziate la voce accoglie ulteriori 14,5mlinriconducibili sostanzialmente al contributo ministeriale
2021dedicatoal giocod’azzardo,al contributoministeriale 202 1dedicatoagliStranieriTemporaneamente Presenti (STP),al
contributoministeriale peril Programma2020del CentroNazionale perla Prevenzione e il Controllo delle Malattie (CCM),alle
risorse PNRRrelative alle borseaggiuntive diformazione perla medicinagenerale (Decreto MinisterodellaSalute2/11/2021),
alle risorse del fondo per i test genomici del carcinoma mammario, ai finanziamenti per le tecniche di procreazione
medicalmenteassistita(L.19/02/2004n.40-D.M.SALUTE09/06/2004),ai finanziamentidel ProgrammadiRicercaFinalizzataai
sensidegliarticoli12e12bis del D.Lgs.30dicembre1992,n.502,al contributo peril rafforzamentodelle attivitaditesting e di
sequenziamento perlasorveglianzaed il monitoraggiodellacircolazionevirale e delle variantidi SARS-CoV-2,allerisorsedel
fondoperI’aggregazione degliacquisti dibenie serviziadaltri contributi extra fondo relativia progettualitafinanziate
dall’AIFA (farmacovigilanza).

| “contributiin c/esercizio—perricerca’ dell’esercizio 2021 risultanoin aumentorispetto all’esercizio precedente (+2 1mila;
+13%).1l conto presentaun valore complessivodi 180,5milaeuro.Trale progettualitaattivate sisegnalano quella peril
progetto europeo Orchestrae peril progetto con’AgenziaNazionale peri ServiziSanitariRegionali (AGENAS).
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La voce “Contributi in c/esercizio—da privati” risulta in diminuzione di circa 22,1min di euro (-99%) rispetto all’esercizio
precedente. Nel2020in questavoce sonostateregistrate le donazioniin denaroraccoltealivelloRegionale (21,2mindieuro),
destinate dallaRegionestessaallacoperturadeicosti Covid sostenutidaAziendaZeroperil SSRcome previstodallaDGR
535/2021.Nel2020hannotrovato collocazionein questavoceanche le donazioniCovid acquisite direttamente da Azienda Zero
per302milaeuro.

Nel 2021sono stati contabilizzati complessivamente 229,5mila euro relativi al progetto "ltalian Response to COVID19:
Improving Governanceand Community Preparedness fora ResilientSociety (IRC19)”finanziatodal CUAMMe al progetto CRAT
finanziatodallaDittaCSLBehringS.p.a.

Lavoce “Rettifica contributic/esercizio per destinazione ad investimenti” risultain diminuzione dicirca23,8mindieurorispetto
al2020(-66%).11decremento & imputabile percirca2 1mindieuroa rettifiche peracquistodi cespitidestinatiall’emergenza
covid e oggettodiconferimentogratuitoalleaziendesanitariedel Veneto (24,7milioninel 2020controi 3,8milionidel 2021) e
perlarestantesommaaminorirettifiche perinvestimentidiAziendaZero.

Nel2021sonostateregistraterettifiche percomplessivi12,2milionidieuro,dicui3,8mlIndieuro peracquistidiattrezzature
sanitarie ed altri cespiti Covid per le Aziende Sanitarie,1,9min di euro per software Covid di Azienda Zero (piattaforma
biosorveglianza, HelpDeskl livello screening COVID-19,SIAVR-COVID19e gestionesistemaletturagreen pass)e 6,4mindieuro
perrettificherelative ad investimenti effettuati da AziendaZero perattivitaa favore dell’intero SSR (soprattuttoinvestimentiin
infrastrutture informatiche come ad esempiola convenzione Consip per SistemiGestionali Informativi e gestione provvedimenti
amministrativielaconvenzionedi Cloud Computing perlaPubblicaAmministrazione).

Gliinvestimentirelativialle migliorie su beni di terzisonostatifinanziati con le riserve da utili destinati ad investimento. | restanti
investimenti effettuati da AziendaZerooggetto di contabilizzazione nell’attivodel patrimoniodel 2021,invece,sonostati
finanziati conriserve perinvestimenti costituite con rettifiche dell’esercizio2019e pertantonon figuranotrale rettifiche del
correnteesercizio.

LaVoce “Utilizzofondi perquote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti” presentaun aumentodicirca90min di
eurorispettoal2020(+485%).

Talevariazione @imputabile principalmente:

-per58,7mindieuroall’utilizzodellesommeaccantonateal punto 3dellaDGRn.1194/2021aifinidigarantireilgenerale
equilibrioeconomico-finanziariodelSSRinattuazionedelledisposizionidellaDGRn.586/2022;
-per30,8mindieuroall’utilizzonell’esercizio2021del contributovincolatodell’Unione Europea del ProgrammaOperativo
Regionale FESRperl’emergenza Covid perl’importoresiduodi30,8mindieuro.

Peril dettagliocompletodei contributivincolatiregistratia ricavo nei precedentiesercizie oggettodi utilizzonel corso
dell’lanno2021,sirinviaallespecifichetabelledinotaintegrativa.

Lavoce “Ricavi per prestazionisanitarie e socio sanitariea rilevanzasanitaria’ nonrisultavalorizzatain quantonon sono presenti
ricavi di mobilitaattivaextraregionale e internazionale daesporrea quadraturadel saldodi mobilitaperl’'anno 202 1dicui
all’IntesadellaConferenzaStato-Regionirep.attin.152/CSR/2021.

Nellavoce “Concorsi, recuperie rimborsi” & presente'importodicirca304,8min dieuroinaumentodicirca 99mindieuro
(+48%).Talevariazioneé riconducibile:

-per13,8mindieurodamaggioriricaviper I'attivita commerciale di Distribuzione Per Contodifarmacie didispositivi (DPC)
gestitadaAziendaZeroperle Aziende Ulss delSSR;sispecificachetaleattivitarisultain sostanziale pareggio poiché Azienda
Zeroacquistae rivendealleaziendesenzaalcunmarginediprofitto;

-per84,6min dieurodamaggioriintroitida payback versato dalle aziendefarmaceutiche allaRegione e da quest’ultimaad
AziendaZero.

I ricavida payback dell’esercizio2021sommano complessivamenteal50mindieuro,dicui28,2mindieuro sonostatipostia
garanzia dell’equilibrio economico finanziario del SSR dell’anno 2021e 121,9mIn di euro relativi al ripiano della spesa
farmaceutica ospedaliera degli anni 2019e 2020sono stati accantonati nel conto BA2750,rimandando a successivo atto
I’autorizzazioneall’utilizzo deglistessi,ad avvenuta conclusione dei procedimentigiurisdizionaliin corsoavversole determine
AIFAN.1313/2020en.1421/2021.

Principio dicompetenza

Il Collegio, sulla base di un controlloa campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della
corretta applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in
momenti successivial31dicembre,mariferitiacostidelperiodoinoggetto.
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Attivitaamministrativo contabile

Il Collegioattestache nel corsodell’annosono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art.2403del

codicecivile,durantele qualisie potutoverificareilcontrollosulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corsodelle verifiche si € proceduto ad accertare il rispetto degliaccordi contrattuali con I'lstituto tesoriere, al controllo
dei valori di cassa economale, al controllo delleriscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestionidi fondied
deglialtri valoripossedutidall’Azienda,comeanchesié potutoverificareil

corretto e tempestivo adempimento deiversamentidelleritenute e delle altre
sommedovuteall’Erario,deicontributidovutiad Entiprevidenzialiela corretta/avvenuta

presentazioneditutteledichiarazionifiscali.
Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
(CE/SP/CP./LA) SispecificacheAziendaZero provvedeancheal caricamentodeimodellidelle Aziende Sanitariedel Veneto

Sullabasedeicontrollisvolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state
riscontrateviolazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali
in genere. Il Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul
bilancio, inteso come espressione finale in termini di risultanze contabili dell’attivita espletata, ha effettuato i controlli
necessari peraddivenire ad un giudiziofinale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazionii cui contenuti piu significativi
vengonoquidiseguitoriportati:

Categoria Tipologia

Questionicontrattuali Carenzee/o irregolarita' riscontrate nell'adozione dell'atto

Oss:|Le osservazioniriguardavano carenzadi motivazionirelative ad atti di gara, e sull'attribuzione diincarico professionale

Personale Carenzee/o irregolarita’ riscontrate nell'adozionedell'atto

Le osservazioniriguardavano lamancanzadella normativadi riferimento nell'atto di autorizzazione alla prorogadell'incarico di

Oss:|pirettore Sanitarioe I'assenzadei documentirichiamati negliattidiadozionedigraduatorie

Contenzioso legale

Contenziosoconcernenteal personale

Contenziosoneiconfrontidellestrutture privateaccreditate

Accreditate

Altrocontenzioso

i cuiriflessisullasituazione patrimoniale e finanziariae sul risultatoeconomico possono

essereragionevolmentestimatialladataodiernaeinmeritosirileva:

Nonrisultano evidenziaticontenziosiche determininolanecessitadiaccantonamenti
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lICollegio

- Informadiaverricevuto eventualidenunce (indicandole) ediaver svoltoinmeritole opportuneindagini,
rilevando quantosegue:

lICollegiononharicevutoalcunadenuncia.

- Informachenelcorsodell'annol'Azienda noneé stata oggettodiverificaamministrativo—contabileacuradi

undirigentedeiServizilspettividiFinanzaPubblica.

- Vistiirisultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazionie raccomandazioni esposte attesta

lacorrispondenzadelbilanciod'esercizioallerisultanze contabiliela conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonioa quelli previstidal codice civile e dallealtre disposizioni dilegge, fattosalvo quantodiversamente
disposto dalD.lgs.118/2011.

lICollegioritienediesprimereun parere favorevole aldocumento contabileesaminato.

Osservazioni

lICollegiospecificacheil presente parere e resoanchenellafunzionediterzocertificatore della GSA aisensidellalLegge
Regionalen.19/2016art.6,comma 4 letterae).

Il Collegioattestainoltre che nonsono presenticostidiimpianto e diampliamento,diricerca e sviluppo,non & presenteil conto
correntepostale,nonepresenteil FondoperpremioperositamediciSUMAlenonépresenteilFondoTFR.
Sievidenziacheil Collegio cheesprimeil parereé entratoin caricacondeliberan.302 dell'l 1maggio2021;efapropriele
attivitadi controlloe verificadel precedente Collegiodel quale permangono in carica due componenti tracuiil

Presidente.

Presenzarilievi? no

Segnalazioniall'attenzionedilGF:
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