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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

n. 439 del 30-6-2022

Oggetto: Approvazione del Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) di Azienda
Zero. 

Nota per la Trasparenza: con il presente atto si prende atto della stesura e approvazione del Piano
integrato di  attività  e  organizzazione  (PIAO) di  Azienda Zero,  in  attuazione di  quanto  previsto
dall’art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni nella L. n. 113/2021.

Il Direttore Amministrativo di Azienda Zero, Dott.ssa Laura Moretti, responsabile del procedimento,
attestata la regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua compatibilità con la vigente
legislazione statale e regionale in materia, riferisce quanto segue.

L’articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6
agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con più di cinquanta dipendenti,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165 adottino il  Piano integrato di attività e
organizzazione (c.d. PIAO).

Il PIAO ha l’obiettivo di assorbire, razionalizzando in un’ottica di massima semplificazione, molti
degli atti di pianificazione a cui anche Azienda Zero deve ottemperare. Il principio che guida la
stesura  del  PIAO  risponde  alla  volontà  di  superare  la  molteplicità  –  e  la  conseguente
frammentazione  –  degli  strumenti  di  programmazione  introdotti  in  diverse  fasi  dell’evoluzione
normativa e di creare un piano unico di governance. Il PIAO dovrà rappresentare una sorta di
“testo  unico”  della  programmazione,  al  fine  di  semplificare  gli  adempimenti  a  carico  dell’Ente,
adottando una logica integrata rispetto alle scelte fondamentali di sviluppo delle amministrazioni.
La  sua  realizzazione  rappresenterà  la  migliore  modalità  con  cui  Azienda  Zero  provvederà  a
conferire omogeneità e continuità ai diversi piani non finanziari, al fine di prevenire una ridondante
stratificazione e disorganicità organizzativa.

Infatti Il PIAO ha l’obiettivo di favorire l’integrazione tra il ciclo di programmazione e valutazione
delle  performance  aziendali,  le  strategie  anticorruzione,  la  trasparenza,  le  scelte  di  sviluppo
organizzativo e lo sviluppo dell’Agenda Digitale, con particolare riferimento al capitale umano, al
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fine di rafforzare/efficientare gli strumenti di programmazione e di controllo di cui l’amministrazione
potrà disporre.

A regime, Azienda Zero approverà il  PIAO entro il  31 Gennaio di ogni anno, con conseguente
pubblicazione sul sito dell’Ente e invio al Dipartimento della funzione pubblica.  Tale tempistica,
nell’anno corrente, non ha trovato adempimento in quanto - con il  Decreto Milleproroghe 2022
(decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito, con modificazioni,  nella legge 25 febbraio
2022, n. 15) - il termine di presentazione è stato posticipato in prima battuta al 30 Aprile 2022 e
successivamente è stato differito al 30 Giugno 2022 (decreto legge 30 aprile 2022, n. 36).

Richiamata la Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero n. 203 del 23 marzo 2022 con
cui  è stato avviato il  lavoro per la  stesura del  PIAO, si  rappresenta il  fatto  che Azienda Zero
procederà tempestivamente ad eventuali  modifiche e/o integrazioni  del presente PIAO qualora
dovessero esserci, successivamente all’approvazione, novità normative e/o indicazioni regionali. Si
anticipa, infatti, al riguardo che, al momento della stesura dell’allegato Piano, non risultano ancora
comunicati  gli  obiettivi  di  funzionamento  per  l’anno  2022,  così  come  le  linee  guida  per  la
predisposizione del nuovo Atto Aziendale, ai quali Azienda Zero dovrà uniformarsi.

Si rappresenta che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio di Azienda
Zero.

Per quanto su relazionato, si propone l’adozione del presente provvedimento.

Per quanto sopra esposto,

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la L.R. n. 19/2016;

Visto il Decreto Legge n. 80 del 9 giugno 2021;

Vista la Legge n. 113 del 6 agosto 2021;

Visto il Decreto Legge “Milleproroghe” 2022;

Vista la Deliberazione del Direttore Generale n. 203 del 23/3/2022;

Preso atto della proposta e accertato che il proponente ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria
della pratica, anche in ordine alla conformità con la vigente legislazione statale e regionale;

Ritenuto di dover adottare in merito i provvedimenti necessari;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Sanitario per quanto di rispettiva competenza;

In  base  ai  poteri  conferitegli  con  Decreto  del  Presidente  della  Giunta  Regionale  n.  32  del
26/02/2021;

DELIBERA

1) di prendere atto di quanto espresso in premessa che costituisce parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento;

2) di approvare il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (c.d. PIAO) allegato che costituisce
parte integrante e sostanziale del presente atto;
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3) di prevedere, contestualmente all’approvazione del presente atto, la pubblicazione del PIAO nel
sito internet istituzionale e la trasmissione al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei Ministri per la pubblicazione sul relativo portale;

4) di riservarsi di procedere tempestivamente ad eventuali modifiche e/o integrazioni del PIAO a
seguito di novità normative e/o indicazioni regionali che dovessero intervenire successivamente
all’approvazione del PIAO stesso;

5) di prendere atto che il  presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio di
Azienda Zero;

6) di incaricare l’UOC Affari Generali di pubblicare il presente provvedimento nell’Albo online di
Azienda Zero.

Ai sensi dell’art. 3, comma 6, del D.Lgs. n. 502/1992, il presente provvedimento è sottoscritto dal
Direttore Amministrativo, Dott.ssa Laura Moretti, in qualità di facente funzione de:

Il Direttore Generale
Dott. Roberto Toniolo

firmata digitalmente
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