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   Nota integrativa  

1. Premessa 

Il presente bilancio presenta i risultati economico-patrimoniali e finanziari dell’Azienda nel suo primo 

esercizio valido dal 01 gennaio 2017 al 31 Dicembre 2017. 

Azienda Zero è stata infatti costituita tramite legge regionale 25 ottobre 2016, n.19 ed ha iniziato la 

sua attività con decorrenza 1.1.2017.  Ai sensi di tale norma Azienda Zero è ente del Servizio 

sanitario regionale e costituisce una specificità nel panorama nazionale per le funzioni che la legge 

stessa le attribuisce. 

Ai sensi dell’art 2 della medesima legge, Azienda Zero infatti assomma a sé oltre le ordinarie scritture 

di azienda sanitaria, anche quelle della Gestione Sanitaria Accentrata (art. 22 del d.lgs. 118/11) fino 

alla data della sua costituzione gestite dalla Regione Veneto. 

Per l’esercizio di tale funzione Azienda Zero opera, ai sensi del regolamento approvato con DGR 2164 

del 29/12/2017, tramite due contabilità sezionali, una (denominato conto trasferimenti) 

specificamente dedicata alla rilevazione delle partite patrimoniale relative ai dei trasferimenti  dalla 

Regione ad Azienda Zero , e da Azienda Zero agli Enti ed alle Aziende del Servizio Sanitario Regionale, 

l’altra (denominata conto gestione) dedicata alle risorse gestite internamente dell’Azienda per lo 

svolgimento delle sue funzioni. 

Degli effetti contabili di tale specificità è dato conto nei successivi passaggi della presente nota 

integrativa. 

2. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto 

finanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione . 

Esso è stato predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011 applicabili alle aziende e gli enti 

del Servizio sanitario nazionale e, ove compatibile e non con esse in contrasto, con le norme relative 

alla gestione sanitaria accentrata, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 

Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., 

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Segnaliamo che la presenza delle scritture di GSA all’interno del bilancio di Azienda Zero non ha 

comportato deroghe alle norme ed ai principi contabili di riferimento se non relativamente a quanto 

espressamente indicato nella presente nota integrativa 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 

informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 

postulato della chiarezza del bilancio. 
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Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 

predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali 

inferiori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – 
NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 

  

 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 – 
NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle 
valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

  

 

Si segnala che il presente è il primo bilancio di esercizio dell’Azienda 

 

 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 – 
NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto 
finanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente 
esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

  

 

Si segnala che il presente è il primo bilancio di esercizio dell’Azienda 

 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 

  

 

3. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di 

esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 
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così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 

informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne 

sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 

nella presente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, 

tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella 

prospettiva della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 

dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

rilevato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non 

a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 
effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di 
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere 
incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al 
conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate 
all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni 
che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore 
rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. 
Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le 
ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario 
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa 
italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei 
canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e 
l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato 
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà 
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della 
svalutazione effettuata.  

  

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore 
nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante 
apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità 
liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del 
costo o del ricavo comune a due o più esercizi. 
 

Patrimonio netto I contributi in conto capitale ed i finanziamenti per investimenti sono rilevati 
con le modalità previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione.  
 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti 
determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., sono stati analogamente considerati i trasferimenti vincolati 
dalla Regione precedentemente aventi tale natura nella Gestione Sanitaria 
Accentrata nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I fondi per 
rischi e oneri sono  altresì costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di 
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, 
che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione.  

  

  

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul 
reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale 
residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di 
mercato al momento dell’ingresso in azienda. 

 

4. Dati relativi al personale 

 

L’avvio delle attività di Azienda Zero nel 2017 è stata giocoforza graduale.  

Nel 2017, con data inizio attività differenziata e scaglionata nel  corso dell’anno, hanno prestato 

servizio: 

- nr. 30 figure professionali in posizione di distacco o comando o missione, di cui: 
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- nr. 5 assistenti amministrativi cat. C; 

- nr. 12 collaboratori amministrativi cat. D; 

- nr. 3 collaboratori amministrativi esperti cat. Ds; 

- nr. 1 collaboratore prof. sanitario esperto cat. Ds; 

- nr. 3 collaboratori tecnico-professionale cat. D; 

- nr. 4 dirigenti amministativi; 

- nr. 2 dirigenti medici. 

-  nr. 13 collaboratori esterni con contratto di borsa di studio o incarico libero 

professionale. 

Azienda Zero nel 2017 ha quindi  avviato le attività senza personale dipendente ma avvalendosi 

di figure professionali di altre aziende sanitarie oppure di altri enti pubblici e di collaboratori 

esterni. 

Le unità operative di Azienda Zero presso le quali le precedenti figure professionale hanno 

prestato servizio sono state: 

● UOC Affari Generali e assicurativi; 

● UOC Autorizzazione all’esercizio e Organismo Tecnicamente Accreditante; 

● UOC Controllo di gestione ed adempimenti LEA; 

● UOC Servizio economico finanziario; 

● UOC Formazione e Sviluppo delle Professioni Sanitarie; 

● UOC Gestione risorse umane; 

● UOC HTA; 

● UOC Internal Audit e Controlli delle Aziende SSR; 

● UOC Ufficio Legale; 

● UOC Logistica. 
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5. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento, Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo e Tab. 4 – Dettaglio costi di pubblicità  
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Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  

 

 

Tab. 6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 
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IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 
NO 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare 
aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

  

 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 
NO 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote 
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

  

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

  

IMM03 – SI Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare 
forfettariamente l’aliquota normale di ammortamento. 

  

 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

  

IMM04 – SI Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso. 

  

 

IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni 
materiali e/o immateriali. 

  

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni 
materiali e/o immateriali. 

  

 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE 
“Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 
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IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

  

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso 
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi 
con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO 
 

  

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso 
non iscritte in bilancio. Esistono 
immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come 
proprietà dell’azienda in seguito a contenziosi 
in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significativi 
assunti con fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni 
già assunti, ma non ancora tradottisi in 
debiti?[SE SI’ ILLUSTRARE L’AMMONTARE PER 
SINGOLO IMPEGNO] 

NO   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla 
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate 
alla vendita con apposito atto deliberativo 
aziendale? 

NO   

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

  Azienda Zero utilizza attualmente 
un immobile concesso in 
comodato gratuito dalla Regione 
Veneto. 
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6. Immobilizzazioni finanziarie 

 

Sono costituite dalla partecipazione nel consorzio Arsenal.IT, per una quota pari a 1/13 del capitale sociale. 

Tab. 8 – Movimentazione dei crediti finanziari 

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

Tab. 9 – Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari e  Tab. 10 – Valore nominale dei crediti 
finanziari distinti per anno di formazione 
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Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza 

 

Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

 

Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 

 

Tab. 14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni 
finanziarie. 

  

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli iscritti in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono partecipazioni o altri titoli 
non iscritti nello stato patrimoniale perché 
non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   

 

7. Rimanenze 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 15 – Rimanenze 

RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 
o a lento rigiro 

  

 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 
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Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti 
di riservato dominio, pignoramenti ecc? 

NO   

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO   

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valore 
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro 
valutazione a bilancio? 

NO   

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 SI Nell’esercizio 2017 Azienda Zero 
non ha magazzino. 

8. Crediti 

 

Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte 
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Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte e Tab. 19 – Movimentazioni del fondo 

svalutazione crediti – II parte 

 

 

Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 

 

Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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ALLEGATO E) – Nota integrativa 2017 

19 
 

 

Tab. 24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 

 

 

Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell’attivo circolante. 

 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 
atto operazioni di cartolarizzazione dei 
crediti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 SI La specificità della gestione della 
funzione della GSA tramite il 
sezionale CONTO TRASFERIMENTI 
evidenzia un significativo importo 
di crediti verso regione e debiti 
verso Aziende ad essa riferibili. Per 
il dettaglio e la composizione di tali 
crediti si rinvia all’apposito 
allegato 

 

9. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, Tab. 27 – Elenco e 

informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni e Tab. 28 – Dettagli e movimentazioni 

delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in 
bilancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono attività finanziarie che non 

NO   
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costituiscono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 SI Nel corso dell’esercizio non sono 
state registrate attività finanziare 
che non costituiscono 
immobilizzazioni. 

10. Disponibilità liquide 

 

Tab. 29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – SI Le disponibilità liquide comprendono fondi vincolati. Le cui principali fattispecie sono: 
144 mln equilibrio economico finanziario (trasferimento GSA 2016), 93 mln 
accantonamenti su assegnazioni vincolate statali e regionali, 250 mln accantonamenti 
vari previsti da specifica determina aziendale, 63 mln utili GSA 2016 destinati ad 
investimenti, 50 mln assegnazione GSA 2016 per il nuovo ospedale di Padova.  

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 

  La specificità della gestione della 
funzione della GSA tramite il 
sezionale CONTO TRASFERIMENTI 
evidenzia un significativo importo 
di cassa ad essa riferibili. Per il 
dettaglio e la composizione si 
rinvia all’apposito allegato 
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complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 

 

11. Ratei e risconti attivi 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

 

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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12. Patrimonio netto 

 

Tab. 32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire e Tab. 35 – Dettaglio contributi da reinvestire  

 

Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto. 

 

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN01 – NO Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti. 
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PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 – NO Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

  

 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 SI Azienda Zero è stata costituita 
senza specifici conferimenti da 
parte della Regione Veneto il 
fondo di dotazione pertanto 
corrisponde a Zero. 
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13. Fondi per rischi e oneri 

 

Tra i fondi rischi ed oneri nella voce B.II.5 è ricompreso un fondo di € 130.000.000 trasferito dalla GSA della Regione Veneto e  vincolato alla garanzia dell’equilibrio 
regionale. Pur essendo costituito da fondi trasferiti con vincolo dal bilancio regionale al bilancio dell’azienda neo costituita, per analogia con i fondi successivamente 
accantonati dall’azienda con la medesima finalità sono inseriti in tale posta ed ad essa sommati. 

Tab. 36 – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 
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PBA060  Altri fondi rischi: 0,00 186.819.899,00 130.000.000,00 0,00 316.819.899,00

DDR REGIONE N. 6/2017 GARANZIA EQUILIBRIO ECONOMICO 

FINANZIARIO SSR (FONDI GSA 2016) 130.000.000,00 130.000.000,00

DETERMINA AZERO N. 136 del 26/04/2018 GARANZIA EQUILIBRIO 

ECONOMICO FINANZIARIO SSR
            186.819.899,00 

186.819.899,00

CODICE 

MOD. SP
FONDI RISCHI E ONERI Consistenza iniziale

Accantonamenti

dell'esercizio

Riclassifiche

dell'esercizio
Utilizzi

Valore

finale

PBA260  Altri fondi per oneri e spese: 0,00 38.161.801,00 -38.161.801,00 0,00 0,00

DETERMINA AZERO N. 136 del 26/04/2018 RISORSE DA ASSEGNARE 

ALLE AZIENDE DEL SSR PER INVESTIMENTI (riclassifica del fondo da 

PBA260  a PBA140) 38.161.801,00 -38.161.801,00 0,00

CODICE 

MOD. SP
FONDI RISCHI E ONERI Consistenza iniziale

Accantonamenti

dell'esercizio

Riclassifiche

dell'esercizio
Utilizzi

Valore

finale
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Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato 
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Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo) 

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca e Tab. 40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 

 

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli estremi dei 
verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella. 

 

Fondo Criteri di determinazione Estremi del verbale del Collegio Sindacale 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo,  esiste la possibilità 
di subire perdite addizionali rispetto agli 
ammontari stanziati?  

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo 
per l’impossibilità di formulare  stime 
attendibili?  

NO   
 

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) 
a fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative? 

NO   

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

  Tra i fondi rischi ed oneri nella voce 
B.II.5 è ricompreso un fondo di € 
130.000.000 trasferito dalla GSA 2016 
della regione Veneto e  vincolato alla 
garanzia dell’equilibrio regionale . Pur 
essendo costituito da fondi trasferiti 
con vincolo dal bilancio regionale al 
bilancio dell’azienda neo costituita, 
per analogia con i fondi 
successivamente accantonati 
dall’azienda con la medesima finalità 
sono inseriti in tale posta ed ad essa 
sommati. 

 

14. Trattamento di fine rapporto 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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15. Debiti 

Tab. 42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti
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Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
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Tab. 45 – Dettaglio mutui  

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle. 

Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 
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DB01 – Transazioni 

DB01 – NO I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 
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Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   

 

16. Ratei e risconti passivi 

 

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   
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17. Conti d’ordine 

 

Tab. 49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine  

 

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance?  

NO   

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi 
(in deposito, in pegno o in comodato)? 

NO   

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 SI I beni in comodato sono costituiti 
dall’immobile attualmente in uso 
Condominio Foscolo – Passaggio 
Gaudenzio 

 

18. Contributi in conto esercizio 

 

Tab. 50 – Dettagli contributi in conto esercizio 
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Tab. 51 – Informativa contributi in conto esercizio 

 

Tab. 52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   

 

Si precisa che la voce Contributi del conto economico di Azienda Zero contempla i soli contributi 

ricevuti e gestiti direttamente e non anche i contributi erogate direttamente alle Aziende Sanitarie 

per i quali Azienda Zero si limita a gestire i trasferimenti nell’ambito della sua funzione di GSA. 

19. Proventi e ricavi diversi 

 

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità  

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia e Tab. 55 – 
Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni 
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   

20. Acquisti di beni 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione e Tab. 57 – Dettaglio acquisti di 
beni da aziende sanitarie pubbliche  

AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – NO Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e 
non sanitari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva 
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. 

  

 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta?   

NO   

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 
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21. Acquisti di servizi 

 

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 
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Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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Tab. 60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

 

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – NO Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.  
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AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 – NO Nell’esercizio non sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. 
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Tab. 62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a spese legali e amministrative. 

 

 

AS05 –Manutenzioni e riparazioni 

Illustrare i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative.  

 

 

Tab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  

 

Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio  

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 65 – Dettaglio canoni di leasing  
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22. Costi del personale 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 66 – Costi del personale – ruolo sanitario, Tab. 67 – Costi del personale – ruolo professionale, Tab. 68 – 
Costi del personale – ruolo tecnico e Tab. 69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 

CP01 –Costi del personale  

CP01 – NO I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto all’esercizio 
precedente.  

  

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte dalle seguenti tabelle 

Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  

23. Oneri diversi di gestione 

 

 

 

 

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 
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Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   

 

24. Accantonamenti 

 

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 

 

 

AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 SI In ossequio allo svolgimento della 
sua funzione di GSA Azienda Zero 
ha accantonato a altri rischi ed 
oneri quanto richiesto da delibera 
di Giunta Regionale a garanzia 
dell’equilibrio del Servizio 
Sanitario. A questo 
accantonamento come già 
evidenziato sono stati sommati i 
trasferimenti a tale titolo 

Valore Anno N-1 Valore Anno N Variazione Variazione %

BA2700 (B.16.A) Accantonamenti per rischi) 0,00 265.000.000,00 265.000.000,00

BA2710 (B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali) 0,00 13.018.300,00 13.018.300,00

BA2720 (B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente) 0,00 0,00 0,00

BA2730 (B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato) 0,00 0,00 0,00

BA2740 (B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)) 0,00 27.000.000,00 27.000.000,00

BA2750 (B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi) 0,00 186.819.899,00 186.819.899,00

BA2760 (B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)) 0,00 0,00 0,00

BA2770 (B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati) 0,00 97.304.374,74 97.304.374,74

BA2780 (B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato) 0,00 93.612.874,85 93.612.874,85

BA2790 (B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati) 0,00 3.691.499,89 3.691.499,89

BA2800 (B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) 0,00 0,00 0,00

BA2810 (B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 0,00 0,00 0,00

BA2820 (B.16.D) Altri accantonamenti) 0,00 0,00 0,00

BA2830 (B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora) 0,00 0,00 0,00

BA2840 (B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 0,00 0,00 0,00

BA2850 (B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 0,00 0,00 0,00

BA2860 (B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 0,00 0,00 0,00

BA2870 (B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 0,00 0,00 0,00

BA2880 (B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 0,00 0,00 0,00

BA2890 (B.16.D.7) Altri accantonamenti) 0,00 38.161.801,00 38.161.801,00

B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi
Valore CE

al 31/12/2016

Valore CE

al 31/12/2017

Variazioni

importo

Variazioni

%

0,00 186.819.899,00 186.819.899,00

DETERMINA AZERO N. 136 del 26/04/2018 GARANZIA EQUILIBRIO 

ECONOMICO FINANZIARIO SSR
186.819.899,00 186.819.899,00

B.16.D.7.C) Accantonamenti ad altri fondi
Valore CE

al 31/12/2016

Valore CE

al 31/12/2017

Variazioni

importo

Variazioni

%

0,00 38.161.801,00 38.161.801,00

DETERMINA AZERO N. 136 del 26/04/2018 RISORSE DA 

ASSEGNARE ALLE AZIENDE DEL SSR PER INVESTIMENTI 

(riclassifica del fondo da PBA260  a PBA140)

38.161.801,00 38.161.801,00
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pervenuti dalla Regione e da essa 
precedentemente accantonati in 
GSA. 

25. Proventi e oneri finanziari 

 

OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione 
derivano? 

NO   

 

26. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie? 

NO   

27. Proventi e oneri straordinari 

 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

NO   

 

PS02 –Sopravvenienze attive 

Illustrare la composizione delle sopravvenienze attive, per anno di riferimento, per soggetto e per 
evento contabile, indicando quanto di esse è già stato incassato dall’Azienda. 

 



ALLEGATO E) – Nota integrativa 2017 

55 
 

 

 

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati fatti rientranti nelle fattispecie descritte di seguito 

PS03 –Insussistenze attive, PS04 –Sopravvenienze passive e PS05 –Insussistenze passive 

 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente 
in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO   

 

L’Azienda redige il suo primo bilancio di esercizio. 

E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 5.605.005,88 

RIALLINEAMENTO FONDO PER ESCLUSIVITA' 2016 

EXTRACOMUNITARI E BORSE STUDIO MMG
1,55 

CONTRIBUTO VISITE FISCALI 2016 MIUR 1.810.570,05 

ECONOMIE FSR 2016 3.631.943,32 

CONTRIBUTO PRESTAZIONI TERMALI QUOTA 2016 162.179,00 

INTERESSI ATTIVI C/SANITA PRESSO REGIONE VENETO 311,96 


