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DELIBERAZIONE

Ricognizione, ex art. 20 Decreto Legislativo n. 175 del 19 agosto 2016 e s.m.i., delle
partecipazioni detenute da Azienda Zero al 31.12.2024.

OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamato quanto relazionato dal Direttore dell’UOC Affari Generali, Dott.ssa Cristina Rauli, responsabile
del procedimento, che ha riferito quanto segue ed attestato la regolare istruttoria della pratica anche in
relazione alla sua compatibilità con la vigente legislazione statale e regionale in materia.

L’art. 20 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e s.m.i. recante “ Testo Unico in materia di società
, prevede che le amministrazioni pubbliche adottino annualmente, entroa partecipazione pubblica” (TUSP)

il 31 dicembre di ogni anno, un provvedimento ricognitivo di tutte le partecipazioni possedute direttamente
o indirettamente e predispongano un piano di  “razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante

 delle stesse, ove ne ricorrano i presupposti di legge.messa in liquidazione o cessione”

L’amministrazione pubblica ha l’obbligo di rendere disponibili le informazioni con il provvedimento in
argomento ai sensi dell'art. 20, comma 3 del D.Lgs. n. , con le modalità di cui all'art. 17 del175/2016
Decreto Legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 agosto 2014, n. 114, alla
struttura preposta individuata nell'ambito del Ministero dell'Economia e delle Finanze ai sensi dell'art. 15
del TUSP ed alla sezione di controllo della Corte dei Conti competente ai sensi dell'art. 5, comma 4 dello
stesso TUSP.

In linea con quanto sopra argomentato ed in relazione alla ricognizione effettuata dalla competente UOC
Contabilità e Controlli Gestionali alla data del 31.12.2024, risulta che Azienda Zero deteneva unicamente la
partecipazione come socio ordinario al Consorzio Arsenàl.IT - Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la
Sanità Digitale, con decorrenza 1.6.2017,  Decreto Commissariale n. 35 del 27.4.2017.giusta

Tale adesione ha trovato fondamento nel ruolo centrale che la Regione del Veneto ha affidato al Consorzio
in parola che si configura come centro di competenza veneto per l'eHealth ed, in particolare, punto di
riferimento nell’ambito dell’ICT, a favore degli enti del Servizio Sanitario Regionale consorziati, garantendo
sistemi e servizi informativi uniformi e replicabili sul territorio del Veneto.

A conferma di ciò è utile ricordare che il Piano Socio Sanitario  ha individuato tra i vari soggetti2019-2023
definiti quali "  anche il Consorzio Arsenàl.IT con il ruolo di supporto nel proprio"catalizzatori di governance
ambito di competenza, come sopra esplicitato.
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Azienda Zero vi partecipa con le 9 Aziende Sanitarie Venete, con l’Azienda Ospedale – Università Padova,
con l’Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona e con l’Istituto Oncologico Veneto I.R.C.C.S.,
detenendo una partecipazione diretta pari al 4%.

Per quanto attiene all’anno cui la presente ricognizione fa riferimento e, quindi, il 2024, Azienda Zero ha
proseguito nella realizzazione di alcune linee progettuali del Piano del Sistema Informativo Socio sanitario
Regionale (PSISSR) 2019 – 2023 approvato con Deliberazione del Direttore Generale n.  del cui622/2019
schema la Regione del Veneto ha preso atto con Deliberazione della Giunta Regionale Veneta n. 252/2020
e sulla scorta di uno schema di convenzione con le Aziende Sanitarie ed Ospedaliere SSR, l’Istituto
Oncologico Veneto I.R.C.C.S. ed il Consorzio Arsenàl.IT adottato con Deliberazione del Direttore Generale
di Azienda Zero n. .305/2020

Tale Convenzione, con Deliberazione del Direttore Generale di Azienda Zero n. 858 del 23.12.22, è stata
successivamente prorogata al 31.12.2024 poichè, in ragione ai sopravvenuti fabbisogni sorti a causa della
pandemia da Covid-19, si sono registrati ritardi nell'esecuzione di attività relativamente ad alcune linee
operative.

Per quanto sopra esposto, in aderenza ai citati indirizzi nonchè delle funzioni, compiti e progetti in corso di
esecuzione, si è ritenuto opportuno nonchè necessario mantenere la partecipazione al Consorzio Arsenàl.
IT anche nell’anno 2024.

Conseguentemente, si procede a dare atto della partecipazione societaria di Azienda Zero secondo quanto
riassunto negli allegati alla presente Deliberazione: Allegato 1 "Scheda censimento delle partecipazioni
pubbliche", Allegato 2 "Scheda rappresentante" ed Allegato 3 "Scheda dati relativi alle partecipazioni
detenute al 31 dicembre 2024", mediante approvazione degli stessi.

L’esito della rilevazione va reso disponibile, come sopra illustrato, al Dipartimento dell'Economia del
Ministero dell’Economia e delle Finanze ed alla sezione di controllo della Corte dei Conti competente, ai
sensi dell’art. 20, comma 3, del TUSP.

Si rappresenta che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio di Azienda Zero.

VISTI:

- il Decreto Legislativo n. 175 del 19.8.2016 e s.m.i.;
- la Legge Regionale n. 19 del 25.10.2016 e s.m.i.;
- la DGRV n. 252 del 2.3.2020;
- il Decreto del Commissario n. 35 del 27.4.2017;
- la Deliberazione del Direttore Generale n. 622 del 9.12.19;
- la Deliberazione del Direttore Generale n. 305 del 12.06.20;
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- la Deliberazione del Direttore Generale n. 858 del 23.12.22.

Ritenuto di dover adottare in merito i provvedimenti necessari.

Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario per quanto di rispettiva
competenza ed in base ai poteri conferitigli con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 18 del
26.02.2024;

DELIBERA

1) di prendere atto di quanto espresso in premessa che costituisce parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

2) di prendere atto che, alla data del 31.12.2024, Azienda Zero manteneva, per le motivazioni indicate in
narrativa, in qualità di socio ordinario, la sola partecipazione al Consorzio Arsenàl.IT - Centro Veneto
Ricerca e Innovazione per la Sanità Digitale, per una quota pari al 4%, come meglio precisato nell' Allegato
1 "Scheda censimento delle partecipazioni pubbliche", Allegato 2 "Scheda rappresentante" ed Allegato 3
"Scheda dati relativi alle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2024", che si approvano quali parti
integranti del presente provvedimento;

3) di incaricare la UOC Contabilità e Controlli Gestionali della trasmissione del presente provvedimento al
Dipartimento dell'Economia del Ministero dell’ Economia e delle Finanze attraverso l'applicativo 

 e di renderlo disponibile alla Sezione di controllo della Corte dei Conti competente, ai"Partecipazioni”
sensi dell’art. 20, comma 3, del TUSP;

4) di prendere atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del bilancio di Azienda
Zero;

5) di dare atto, altresì, che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 22 del D.
Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, così come modificato ed integrato dal D.Lgs. n. ;97/2016

6) di incaricare l’UOC Affari Generali di pubblicare il presente provvedimento nell’Albo online di Azienda
Zero.



 

SCHEDA PARTECIPAZIONE DETENUTA AL 31/12/2024 

Allegato 1 

AZIENDA ZERO - REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI (Art. 20, comma 1 D.Lgs. n. 175 

del 19 agosto 2016 e s.m.i.) 

Scheda censimento delle partecipazioni pubbliche 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

 

  

Codice Fiscale  04013550266 

Denominazione  
Arsenàl.IT – Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la Sanità 

Digitale 

Data di costituzione della partecipata 13/10/2005 

Forma giuridica Consorzio 

Tipo di fondazione   

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

NO 

La società è un GAL NO 

La società è una “Società benefit” NO 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

 

  

Stato Italia 

Provincia Padova 

Comune Padova 

CAP  35131 

Indirizzo  Via Niccolò Tommaseo, 8/A 

Telefono  366-7864808 

FAX   

Email  info@consorzioarsenal.it 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

  

Attività 1 Produzione di software, consulenza informatica e attività 

connesse (Codice ATECO 62.09.09) 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   

 

 

 

 



 

SCHEDA PARTECIPAZIONE DETENUTA AL 31/12/2024 

 

 

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA 

 

 

  

Numero medio di dipendenti 56,75 

Approvazione bilancio 2024 si 

Tipologia di contabilità Contabilità economico-patrimoniale 

Tipologia di schema di bilancio  Codice civile (ex art.2424 e seguenti) 

Contabilità economico-patrimoniale – bilancio d’esercizio 

 

  

B) I-Immobilizzazioni immateriali  € 2.275,00 

B) II-Immobilizzazioni materiali  € 59.838,00 

B) III–Immobilizzazioni finanziarie  € 0,00 

Totale Immobilizzazioni (B) € 62.113,00 

C) II–Crediti (valore totale)  € 601.628,00 

Totale Attivo € 3.990.657,00 

A) I Capitale / Fondo di dotazione € 300.000,00 

A) Totale Riserve (da II a VII + X) / Totale Riserve € 3,00 

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo € 469.977,00 

A) IX Utili (perdite) esercizio € 127.440,00 

Perdita ripianata nell’esercizio € 0,00 

Patrimonio Netto  € 897.420,00 

D) – Debiti (valore totale) € 2.316.876,00 

Totale passivo € 3.990.657,00 

A. Valore della produzione/Totale Ricavi € 3.688.261,00 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni / Ricavi € 3.447.083,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi € 217.986,00 

di cui "Contributi in conto esercizio" € 0,00 

B. Costi della produzione /Totale costi € 3.654.260,00 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro € 3.134.060,00 

C.15) Proventi da partecipazioni € 0,00 

C.16) Altri proventi finanziari € 116.361,00 

C17) Interessi e altri oneri finanziari  € 0,00 

C.17bis) Utili e perdite su cambi € 0,00 

Totale C) – Proventi e oneri finanziari  € 116.361,00 

Totale D) – Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie  

€ 0,00 

di cui D18a) Rettifiche di valore di attività finanziarie 

– Rivalutazioni di partecipazioni 

€ 0,00 

 

 



 

SCHEDA PARTECIPAZIONE DETENUTA AL 31/12/2024 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  4% 

Codice Fiscale Tramite   

Denominazione Tramite  

Quota detenuta dalla Tramite nella partecipata   

 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

  

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 

controllo anche tramite comportamenti concludenti 

Tipo di controllo (organismo) nessuno 

 

 

 

AFFIDAMENTI 

 

  

La partecipata svolge servizi per l’Amministrazione? No 

Settore   

Ente Affidante  

Specificazione Ente Affidante  

Modalità affidamento  

Importo impegnato nell’anno oggetto di rilevazione (importo 

annuale di competenza) 
 

 
 
 

DATI CONTABILI DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE 

 

  

L'Amministrazione ha oneri per contratti di 

servizio nei confronti della partecipata? 
no 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per contratti di servizio     

L'Amministrazione ha altri oneri o spese 

(diversi da quelli per contratti di servizio) 

nei confronti della partecipata? 

si 

 
IMPEGNI 

PAGAMENTI 

C/COMPETENZA 
PAGAMENTI C/RESIDUI 

Oneri per trasferimenti in conto capitale     

Oneri per trasferimenti in conto esercizio    



 

SCHEDA PARTECIPAZIONE DETENUTA AL 31/12/2024 

  

Oneri per copertura di disavanzi o perdite    

Oneri per acquisizione di quote societarie    

Oneri per aumento di capitale (non ai fini di 

ripiano perdite) 

   

Oneri per trasformazione, cessazione, 

liquidazione 

   

Oneri per garanzie (fideiussioni, lettere 

patronage, altre forme)  

   

Escussioni nei confronti dell’ente delle 

garanzie concesse  

   

Altre spese verso organismi partecipati  € 4.429,17  

Totale oneri   € 4.429,17  

L'Amministrazione riceve dividendi e/o altre 

entrate dalla partecipata? 

NO 

 
ACCERTATI 

RISCOSSIONI 

C/COMPETENZA 
RISCOSSIONI C/RESIDUI 

Dividendi/utili distribuiti dalla Partecipata 

all’Amministrazione  

   

Entrate per cessione quote     

Altre entrate da organismi partecipati     

Totale entrate     

Crediti nei confronti della partecipata   

Debiti nei confronti della partecipata   

Accantonamenti al fondo perdite società 

partecipate 

 

Importo totale delle garanzie prestate 

(fideiussioni, lettere patronage, altre forme) 

al 31/12 

 

 

  

Note sulla partecipazione 

Consorzio costituito da tutte le Aziende Sanitarie del Veneto 

 

 



 

SCHEDA RAPPRESENTANTE- DATI ANNO 2024 

 

Allegato 2 

AZIENDA ZERO - REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI (Art. 20, comma 1 D.Lgs. n. 175 

del 19 agosto 2016 e s.m.i.) 

Scheda rappresentante. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

 

  

Codice Fiscale  04013550266 

Denominazione  
Arsenàl.IT – Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la Sanità 

Digitale 

Data di costituzione della partecipata 13/10/2005 

Forma giuridica Consorzio 

Tipo di fondazione   

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

NO 

La società è un GAL NO 

La società è una “Società benefit” NO 

 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

 

  

Stato Italia 

Provincia Padova 

Comune Padova 

CAP  35131 

Indirizzo  Via Niccolò Tommaseo, 8/A 

Telefono  366-7864808 

FAX   

Email  info@consorzioarsenal.it 

 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

  

Attività 1 Produzione di software, consulenza informatica e attività 

connesse (Codice ATECO 62.09.09) 

Attività 2   

Attività 3   

Attività 4   



 

SCHEDA RAPPRESENTANTE- DATI ANNO 2024 

 

RAPPRESENTANTE DELL’AMMINISTRAZIONE IN ORGANI DI GOVERNO DI SOCIETA’/ENTE 

 

  

Codice fiscale del rappresentante TNLRRT61A30L840B 

Nome [del rappresentante] Roberto 

Cognome [del rappresentante] Toniolo 

Sesso [del rappresentante] maschio 

Data di nascita [del rappresentante] 30/01/1961 

Nazione di nascita [del rappresentante] Italia 

Provincia di nascita del rappresentante Vicenza 

Comune di nascita [del rappresentante] Vicenza 

Il rappresentante è dipendente dell’Amministrazione si 

Incarico 
Presidente dell’organo amministrativo (Consiglio di 

Amministrazione, Consiglio Direttivo, ecc) 

Data di inizio dell’incarico  

 
01/03/2021 

Data di fine dell’incarico  

 
 

Incarico gratuito/con compenso Incarico gratuito 

Compenso complessivo spettante nell’anno   

Compenso girato all’Amministrazione  

Sono previsti gettoni di presenza? No 

Importo complessivo dei gettoni di presenza maturati 

nell’anno 
 

 



 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTA AL 31/12/2024 

Allegato 3 

AZIENDA ZERO - REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI (Art. 20, comma 1 D.Lgs. n. 175 

del 19 agosto 2016 e s.m.i.) 

Scheda dati relativi alle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2024. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

 

  

Codice Fiscale  04013550266 

Denominazione  
Arsenàl.IT – Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la Sanità 

Digitale 

Data di costituzione della partecipata 13/10/2005 

Forma giuridica  Consorzio 

Tipo di fondazione   

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  NO 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

NO 

La società è un GAL NO 

La società è una “Società benefit” NO 

 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

 

  

Stato Italia 

Provincia Padova 

Comune Padova 

CAP 35131 

Indirizzo Via Niccolò Tommaseo, 8/A 

Telefono 366-7864808 

FAX  

Email info@consorzioarsenal.it 

 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 

  

Attività 1 
Produzione di software, consulenza informatica e attività 

connesse (Codice ATECO 62.09.09) 

Attività 2  

Attività 3  

Attività 4  

 

  



 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTA AL 31/12/2024 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato   

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. a) 

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare   

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato 

 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da:  

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Province 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione  

 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 

 Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  56,75 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 4.000,00 

 

 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 127.440,00 € 75.751,00 € 39.616,00 € 72.151,00 € 225.840,00 

 
 
 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 

 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 3.447.083,00 € 3.691.491,00 € 3.576.091,00 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 217.986,00 € 17.649,00 € 150.014,00 

di cui Contributi in conto esercizio € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 

 

 

 

 

 



 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTA AL 31/12/2024 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  4% 

Codice Fiscale Tramite   

Denominazione Tramite (organismo)   

Quota detenuta dalla Tramite nella società   

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

  

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 

controllo anche tramite comportamenti concludenti 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

 

  

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 

(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Consorzio volontario delle 9 aziende sanitarie, delle 2 aziende 

ospedaliere, dell'Istituto Oncologico Veneto (IOV) e di Azienda 

Zero della Regione del Veneto che si configura come centro di 

competenza veneto per l’e-Health. Persegue il miglioramento 

dei processi sanitari e dell'assistenza offerta al cittadino in 

ottica di collaborazione interaziendale. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato   

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art. 20, c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 
20, c. 2 lett. f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art. 20, c. 2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art. 19, c. 5)  

no 

Esito della revisione periodica  mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione)   

Termine previsto per la razionalizzazione   

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria   

 

Note  

 


