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DELIBERAZIONE

OGGETTO:  Adozione della proposta di Bilancio Preventivo Economico Annuale per I'esercizio 2025.

IL DIRETTORE GENERALE

Richiamato quanto relazionato dal Direttore del’lUOC Contabilita e Controlli Gestionali, Dott.ssa Edda
Stramare, responsabile del procedimento, che ha riferito quanto segue ed attestato la regolare istruttoria
della pratica anche in relazione con la sua compatibilita con la vigente legislazione statale e regionale in
materia.

L’art. 25 del Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 prevede che “gli enti di cui all'articolo 19,
comma 2, lettera b), punto i), ove ricorrano le condizioni ivi previste, e lettera c) predispongono un bilancio
preventivo economico annuale, in coerenza con la programmazione sanitaria e con la programmazione
economico-finanziaria della regione”.

Con Legge Regionale n. 19 del 25 ottobre 2016, il Consiglio Regionale ha disposto che spettano ad
Azienda Zero “le funzioni e le responsabilita della Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) previste dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della
legge 5 maggio 2009, n. 42”, secondo le direttive impartite dalla Giunta regionale”.

Il bilancio preventivo economico annuale (BEP) di Azienda Zero, pertanto, assolve quanto previsto dal
citato art. 25 del D.Lgs. n. 118/11.

Il bilancio preventivo economico annuale include un conto economico preventivo e un piano dei flussi di
cassa prospettici, redatti secondo gli schemi di conto economico e di rendiconto finanziario previsti dall'art.
26 del medesimo D.Lgs. n. 118/11. Il bilancio preventivo economico annuale, inoltre, & corredato:

® da una nota illustrativa, la quale esplicita i criteri impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo
economico annuale;

® dal piano degli investimenti, che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative
modalita di finanziamento;

® da una relazione redatta dal Direttore Generale la quale evidenzia i collegamenti con gli altri atti di
programmazione aziendali e regionali.

Sempre l'art. 25 del D.Lgs. n. 118/11 prevede che il bilancio preventivo economico annuale debba essere
corredato dalla relazione del collegio sindacale.
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Con nota prot. n. 563919 del 05/11/2024, acquisita al prot. aziendale n. 26629, in pari data, avente ad
oggetto “Ciclo di bilancio 2025 - predisposizione dei Bilanci economici previsionali”, il Direttore Generale
dell’Area Sanita e Sociale, ha avviato l'iter per la predisposizione dei bilanci economici di previsione per il
2025, per Azienda Zero e per gli altri Enti del SSR, delineando il quadro di riferimento per la
programmazione economico-finanziaria delle risorse per I'erogazione dei LEA per I'anno 2025.

Nelle more del provvedimento di Giunta Regionale che, sentita la Commissione consiliare competente,
fissa gli indirizzi annuali per I'attivitd di Azienda Zero, il bilancio preventivo economico annuale & stato
predisposto in ipotesi di continuita della gestione e secondo quanto previsto per I'esercizio 2024 con
DGRV n. 71 del 29 gennaio 2024, discendente dalle funzioni assegnate al’Ente dall’articolo 2 della Legge
Regionale n. 19/2016, che di seguito si riassumono:

® supporto alla Regione e alle Aziende Sanitarie per I'attuazione delle progettualita PNRR definite dai
Gruppi di lavoro dell’'Unita di coordinamento PNRR Area Sanita e Sociale;

® gestione amministrativa ed economico finanziaria dei progetti del PNRR;

® tempestivita nelle azioni e modalita di reclutamento del personale (compreso contratti di formazione
lavoro) e nella gestione dell'iter formativo, insieme a Fondazione Scuola di Sanita Pubblica;

® attivita di supporto alla governance dell’area sanitaria e farmaceutica per il miglioramento dell’
appropriatezza prescrittiva ed erogativa e la realizzazione di piattaforme informatizzate;

® efficienza e tempestivita nel rispetto delle pianificazioni di gare e supporto alla Commissione
Regionale per I'Investimento in Tecnologia ed Edilizia (CRITE) e ottimizzazione delle procedure di
approvvigionamento farmaci, secondo le linee guida regionali;

® attuazione della centralizzazione di servizi integrati a supporto delle Aziende ed Enti del SSR;

® implementazione costi standard e sviluppo di un sistema di governo economico nell’ambito delle
risorse assegnate dalla Regione;

® analisi di costo delle prestazioni sanitarie secondo le priorita definite dall’area socio sanitaria, con
priorita per i settori sanitari e socio sanitari con tariffe piu datate;

® sviluppo di un sistema di armonizzazione dei dati di attivita e performance del SSR per un
miglioramento della fruibilita da parte degli utenti;

® nonché la prosecuzione delle attivita gia prese in carico nel corso del periodo 2017-2024.

Nel corso del mese di dicembre 2024 sono stati acquisiti dalle strutture organizzative di Azienda Zero gli
elementi previsionali in ragione delle norme esistenti, delle obbligazioni in essere e delle attivita da
svolgere. Le informazioni cosi raccolte hanno condotto alla redazione di una proposta di bilancio
preventivo economico 2025 in equilibrio che evidenzia un utile di 484,5 milioni di euro.

Gli elementi previsionali che determinano la formazione del risultato sono dettagliati nella relazione del
Direttore Generale allegata alla presente.
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Non sono al momento disponibili provvedimenti regionali di fissazione di obiettivi in termini di risultato
programmato per I'anno 2025.

Si propone quindi di adottare la proposta di bilancio preventivo economico annuale che si compone della
seguente documentazione di dettaglio, parte integrante del presente atto:

Allegato 1: Conto Economico previsionale 2025
Allegato 2: Piano Investimenti 2025-2027
Allegato 3: Prospetto Flussi finanziari

Allegato 4: Relazione del Direttore Generale
Allegato 5: Nota illustrativa

Si rappresenta che il presente provvedimento non comporta spese a carico del Bilancio di Azienda Zero.

VISTI:

- il D.Lgs. n. 118 del 23/06/2011;

-laL.R. n. 19 del 25/10/2016;

-la DGRV n. 71 del 29/01/2024;

- la nota prot. n. 563919 del 05/11/2024 a firma del Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociale.

Ritenuto di dover adottare in merito i provvedimenti necessari.
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario per quanto di rispettiva

competenza ed in base ai poteri conferitigli con Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 18 del
26/02/2024;

DELIBERA

1) di prendere atto di quanto espresso in premessa che costituisce parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

2) di adottare la proposta di bilancio preventivo economico annuale, composta dai seguenti documenti:

Allegato 1: Conto Economico previsionale 2025
Allegato 2: Piano Investimenti 2025-2027
Allegato 3: Prospetto Flussi finanziari

Allegato 4: Relazione del Direttore Generale
Allegato 5: Nota illustrativa
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3) di sottoporre la proposta di bilancio preventivo economico annuale al Collegio Sindacale;

4) di trasmettere il bilancio preventivo economico annuale all’Area Sanita e Sociale della Regione del
Veneto, una volta acquisita la relazione del Collegio Sindacale, per il seguito di competenza;

5) di prendere atto che il presente provvedimento non comporta spese a carico del Bilancio di Azienda
Zero;

6) di prendere atto che il presente provvedimento & soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 29 del D.Lgs.
n. 33/2013, cosi come modificato ed integrato dal D.Lgs n. 97/2016;

7) di incaricare 'UOC Affari Generali di pubblicare il presente provvedimento nell’albo online di Azienda
Zero.
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